'

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA MUNICIPAL DE

VILA REAL, REALIZADA NO DIA 2 DE OUTUBRO DE 2023

N.° 21/2023

PRESIDENCIA: Rui Jorge Cordeiro Gongalves dos Santos (PS), -—----—s=smnmmcee

VEREADORES PRESENTES: Mara Lisa Minhava Domingues (PS), Adriano
Anténio Pinto de Sousa (PS), Carlos Manuel
Gomes Matos da Silva (PS), Luis Manuel Tio
de Sousa Barros (PSD) e Nataniel Mario Alves
Aranijo (PSD). ~---mmmerm oo

AUSENCIAS JUSTIFICADAS: Alexandre Manuel Mouta Favaios (PS).----------

SECRETARIOU: Eduardo Luis Varela Rodrigues — Diretor do Departamento

Administrativo e Financeiro, ----------- e mmmammmmm—en ———

HORA DE ABERTURA: Declarada aberta pelo Senhor Presidente, quando eram
1) & () U -

OUTRAS PRESENCAS: Diretora do Departamento de Planeamento e Gestio do
Territorio, Diretor do Departamento de Equipamentos

Infraestruturas e Diretor do Departamento de Estratégia

e Coordenacgio.—--—------==s=mmemmmnro oo oeeeee



CAMARA MUNICIPAL DE VILA REAL - ATA DE 2 DE OUTUBRO DE 2023

SUMARIO

I-ANTESDA ORDEMDODIA ... 4

I1 - ORDEM DO DIA

CAMARA MUNICIPAL

1. - Reunibes Ordindrias Publicas da Cimara Municipal nas Freguesias - Més de
outubro/2023 - Freguesia de Folhadela ... e 4
2. - Atribuicio do nome do Chefe Artur Costa, ao hoje designado “Largo dos
BOMIDEITOS” .. cvviviieereereerrereerrereese et eateats s e e s ree st s s serae s aasaa s e e n et s s kb e R e s e s b an st ek s aern oo s et 4
3. - Comparticipagiio Financeira “Fébrica da Igreja da Pardquia de Mougds™ - para

Investimento “Restauro do Altar-Mor da Igreja Paroquial de Mougds™ .........oooeeennns 6

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
4. - Transferéncia de verbas para os Agrupamentos de Escolas ¢ Escolas ndo Agrupadas
- Area da Educacio ao abrigo da Delegagio de Competéneias. ... evvreeiiieveiinnnenennainns 8

5. - Transmissdo da Loja n° 11 para Maria Arminda Gongalves Marques

Mercado MUIICIPAL ......cvevrrrreeecececiii etttk s 9
6. - Mercado Municipal — Loja 17 - Mudanga de Ramo de Atividade ..........c.cooceeeiences 11
7. - Transferéncia da Loja n.° 35 para Filipe Carlos Varela Lopes - Mercado
IMIUIHCIPAL .. oottt e bbb e 11
8. - Extincdo de processos de execugdo fiscal por PrescriGlo ........ovvveevveeninievcneenennees 13

9. - Prestagio de Servigos de Manutengio e Conservagio de Espagos Verdes Piiblicos da
Cidade de Vila Real - aplicagio de penalidades contratuais apdés audiéncia prévia —
Lendas & Alamedas Ambiente e Paisagismo Unipessoal, Lda.......ccooveveiiiiiiinincnnn. 16
10. - Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas 2023-2025 ... 17
11. - Balancete da Tesouraria - Periodo de 13 a 26 de setembro de 2023.......................20

DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO E GESTAO DO TERRITORIO

DIVISAO DE GESTAO URBANISTICA
12. - Processo n° 25/92 - Jodo Pedro Aradjo da Silva - Unifio de Freguesias de Borbela e
LLAIMAS A€ OO0 reerieeeee oot eeeeerarees e eea s eraesareas e eereesassssnsssssssesrssssessseesrsessneesssensneessaes 20

Pigina 2 de 64



CAMARA MUNICIPAL DE VILA REAL - ATA DE 2 DE OUTUBRO DE 2023

13. - Processo n° 14/81 - Manuel Taveira - Freguesia de Arroios...........coiiiin. 25

DEPARTAMENTO DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
14. — Arranjos Exteriores do Centro de Protegdo Civil de Vila Real — Relatorio Final .30
15. — Obra de Execugdo do Centro de Protecdo Civil de Vila Real — 3° Pedido de
Prorrogacio de PrazZo ..ot 34
16. — Obra de Requalificagdo e Beneficiagfo do Pavilhdo Diogo Cie — 2° Pedido de
Prorrogagao de PrAZO ...t e 35
17. — Segundo pedido de prorrogagio de prazo referente 4 empreitada de "Musealizagio
da Central do Biel e da Quinta do Granjo — Fase 1 e trabalhos complementares ........... 37
18. — Pedido de prorrogagio de prazo referente a empreitada “Central do BIEL e Quinta
do Granjo — Espago Expositivo ¢ trabalhos complementares™...........coooeviiininnniinn 39
19. — Requalificacdo dos Eixos Pedonais Estruturantes Centro Cidade — Hospital ¢ do
Norte da Cidade — Rua Antonio Valente da Fonseca ¢ Rua D. Pedro de Castro — Pedido
A€ PIOTTOZAGAO .....eovviiiriaeieietiieee et et s e sb e b st as e s b enebe s e s e sn e e bbb nae s 41
20. — Ajuste direto para o Fecho do topo do elevador do Bairro dos Ferreiros, consenténeo
com a alinea d), do artigo 19° do CCP, na sua atual redagdo ...........ccooeeivvrrveciiiiininninn, 43
21. - Empreitada de requalificacdo do eixo pedonal estruturante do Norie da cidade — Rua
Morgado Mateus, Rua Diogo Cao e Praga Diogo Céo — Trabalhos complementares.....46
22. — Reabilitaciio do espago publico da praga do municipio — Revisdo de pregos......... 48
23. — Empreitada para aplicagdo de Pavimento Tétil nos Passeios dos arruamentos da
cidade de Vila Real — Prorrogacdo do Prazo ..o 49
24. — Abertura de procedimento para execugdo da empreitada do “Centro Logistico de
apoio ao turismo de natureza”, consentdneo com a alinea b) do artigo 19.° do CCP -

@314 T30 g0 30 Lo Y3 Lol JOUUUUUURURU TS OO U OO TRRRTUUUUPTPPPPN 51

DIVISAO DO AMBIENTE
25. — Programa de Preservagio da Biodiversidade: Aqui Alvio- informagio de abertura
de procedimento de concurso publico para aquisi¢do de quiosques digitais, consenténeo

com a alinea b) do n.° 1 do artigo 20° do Decreto-Lei n.° 18/2008, a redagéo atual ....... 58

DIVISAO DE EDUCACAO, DESPORTO E JUVENTUDE
26. — Proposta de alteragfio ao Acordo de Cooperagéio com a Iniciativa Educagéo,

Programa Ser Pro.... .ot s et e 63

Pigina 3 de 64



CAMARA MUNICIPAL DE VILA REAL - ATA DE 2 DE OUTUBRO DE 2023
=

I- ANTES DA ORDEM DO DIA

NA0 houve.-----—sm-sammmemnmmeeas --- -

I - ORDEM DO DIA
CAMARA MUNICIPAL
- Reunides Ordinirias Piblicas da_ CAmara Municipal nas Freguesias - Més de

outubro/2023

- Freguesia de Folhadela

---------- 1. — Presente a reunidio proposta do Senhor Presidente da Camara para

conhecimento do executivo municipal, do seguinte teor:

Na sequéncia da deliberagdo do executivo municipal de 10/03/2014, onde se propde que
as reunibes ordinarias piblicas da Camara Municipal possam decorrer em diferentes
espagos pliblicos do Concelho, dando assim oportunidade aos municipes de participarem
nas reunides de Camara, muito particularmente os das freguesias rurais, nos termos do
artigo 1° do Regimento da Cimara Municipal, proponho que a reunifio ordinaria piblica
da Camara Municipal do més de outubro se realize na Freguesia de Folhadela, pelas

18H00 do dia 30, no Saldo Paroquial.

--------- DELIBERACAOQ: Aprovar a proposta.---- cemeee Sa—

- Atribui¢io do nome do Chefe Artur Costa. ac hoje designado “Largo dos

Bombeiros”

—--mmmn=- 2, — Presente a reunifio proposta do Vereador Carlos Silva, do seguinte teor:
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“No passado dia 2023.09.17, faleceu o Chefe Artur Fernandes de Carvalho e Costa,
Bombeiro da Cruz Verde (Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios da Cruz
Verde).

Faleceu um bombeiro referencial dos Bombeiros do concelho de Vila Real, da regido e
também do pais.

O seu espirito altruista, entusiastico, voluntarioso, solidario e, acima de tudo, amigo de
todos aqueles que necessitavam do seu apoio, dos seus conhecimentos técnicos,
adquiridos ao longo de uma longa vida dedicada ao seu Corpo de Bombeiros, a Cruz
Verde, servindo a comunidade, fizerem do Chefe Artur, um dos cidaddos que os
vilarealenses reconheceram como um dos seus melhores, atribuindo-lhe a Camara
Municipal de Vila Real a Medalha de Ouro de Mérito Municipal € a Liga dos Bombeiros
Portugueses a sua Medalha de Ouro, em reconhecimento pelos servigos relevantes,
extraordinarios e distintos e pela sua dedicagdo a causa dos Bombeiros Portugueses ¢ a
protecio e socorro dos cidaddos de Vila Real.

O seu falecimento representa uma perda sentida pela Comunidade que sempre serviu e,
porque referencial todo o seu percurso nos Bombeiros da Cruz Verde, porque importa
igualmente perpetuar a memdria de todos aqueles que ao longo do seu percurso de vida
melhor contribuiram para a identidade da nossa comunidade, projetando-a bem para além
do concelho onde nasceu e sempre residin, no uso das competéncias que me estdo
delegadas pelo Sr. Presidente da Camara Municipal de Vila Real, proponho ao Executivo
Municipal, em articulagdo com a Dire¢do da Associagdo Humanitaria dos Bombeiros
Voluntarios (AHBV) da Cruz Verde de Vila Real, a atribuigdo do nome do Chefe Artur
Costa, ao hoje designado “Largo dos Bombeiros”, arruamento frontal ao Quartel dos

Bombeiros da Cruz Verde, passando a designar-se:

LARGO CHEFE ARTUR DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS

Esta proposta mereceu ja a concordincia da Comisséo de Toponimia que foi consultada
para o efeito e caso merega aprovacgio do Executivo Municipal, ela deveré ser remetida
aos Servigos Municipais competentes para o necessario registo ¢ operacionalizagio,
procedendo-se a sua efetivagdo em sessdo publica a realizar para o efeito em momento a

acordar com a Direco da AHBV da Cruz Verde” -~---m-mmoemmmomomm oo
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- Comparticipacio Financeira “Fabrica da Jgreja da Paroguia de Mou¢és” - para L

Investimento “Restauro do Altar-Mor da Igreja Paroguial de Mougds”

---------- 3. - Presente a reunidio proposta do Senhor Presidente do seguinte teor:

“Através do oficio da “Pardquia do Divino Salvador de Mougés™, com o Assunto “Ajuda
obras do Altar-Mor Da Igreja paroquial de Mougés™, registado sob o n.° 17422, datado
22/09/2023, do seguinte teor:

“4 Fébrica da Igreja da Paréquia de Mougds, da Diocese de Vila Real, vem por este
meio solicitar ao Senhor Presidente a ajuda para os trabalhos de restauro e conservagao
feitos no Altar — Mor da Igreja Paroquial.

Segue em anexo o Or¢amento base para a execucdo da Obra.”

Consultado o Departamento de Equipamentos e Infraestruturas (DEI), por este foi
informado o seguinte:

“Estes servigos ndo conseguem aferir se os pregos se ajustam aos valores de mercado
por se tratar de trabalhos especificos que ndo contratamos.”

Nesta sequéncia, proponho que a Cdmara Municipal ao abrigo da alinea o) do n." 1 do
artigo 33.° do Anexo I da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, aprove a celebragido de
Contrato-Programa com a Fabrica da Igreja da Paréquia de Mougos, no qual ¢
estabelecido um subsidio de 20.000,00€ (vinte mil euros), que corresponde a 48% do
investimento elegivel, especificamente para a obra de “Restauro do Altar-Mor da Igreja
Paroquial de Mougos”.

A comparticipagio financeira da Camara Municipal serd suportada pela dotagio do
projeto PAM n° 2022/A/151, com a classificagéo econémica 08.07.01 e com o cabimento
n.° 3845.

CONTRATO-PROGRAMA

Nos termos da alinea o) do n.° 1 do artigo 33.° do Anexeo I da Lei n." 75/2013, de 12
de setembro, ¢é celebrado o seguinte Contrato-Programa entre:

1° Outorgante - Cimara Municipal de Vila Real;
e
2° Outorgante - Fabrica da Igreja da Paréquia de Mougds;

que se rege pelas clausulas seguintes:
Clausula 1*
Objeto
Constitui objeto do presente Contrato-Programa a definigdo do processo de cooperag@o
financeira entre as partes contratantes com vista ao financiamento da obra “Restauro do
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Altar-Mor da Igreja Paroquial de Mougds”, cujo investimento global se estima em
42.000,00€ (quarenta e dois mil euros).

Clausula 2*
Periodo de Vigéncia do Protocolo

1. O presente contrato aprovado na sessdio de Camara Municipal de 02/10/2023 produz
efeitos a partir do momento da sua assinatura e cessa em 31/12/2023.

2. Este prazo pode ser prorrogade por deliberacdo da Camara Municipal, mediante
pedido fundamentado pelo 2° Outorgante.

Clausula 3*
Direitos e Obrigagdes das Partes

1. Compete & Cimara Municipal:

a)
b)

¢)

d)

Prestar o apoio técnico que eventualmente lhe for solicitado;

Garantir a comparticipagao financeira e transferir o montante do financiamento
constante da Clausula 4%

Informar os pedidos de pagamento apresentados pelo 2° outorgante, para efeitos
de libertagao da comparticipagdo financeira;

Ajustar o valor da comparticipagdo, em fungdo do valor efetivamente realizado.

2. Compete i Fabrica da Igreja da Paréquia de Mougos:

a)

b)

¢)

d)

Exercer os poderes que integram a sua qualidade de dono da obra, nomeadamente
a gestdo administrativa e financeira do investimento;

Promover a realizagio dos trabalhos e fiscalizar adequadamente a sua execugéo,

Elaborar a conta final da obra, remetendo & Cémara Municipal copia dos
documentos da despesa, no prazo de 30 dias apOs a realizag@o da mesma;

Cumprir as orientagdes técnicas que a Chmara Municipal eventualmente
apresentar;

Nio afetar a comparticipagao recebida a fim diverso do referido na Clausula 1%

Cliausula 4*
Instrumentos Financeiros e Responsabilidade de Financiamento

1. A comparticipag@o financeira da Camara Municipal ¢ de 48% do investimento
elegivel a que corresponde a importancia 20.000,00€ (vinte mil euros), a qual serd
suportada pela dotagdo do projeto PAM n® 2022/A/151, com a classificag¢do
economica 08.07.01 e com o cabimento n.° 3845;

Pigina 7 de 64



CAMARA MUNICIPAL DE VILA REAL - ATA DE 2 DE OUTUBRO DE 2023
= =

2. O processamento da comparticipagdo financeira sera efetuado mediante pedido de
pagamento formulado pela entidade, sendo desbloqueado da seguinte forma:

»  40% - A titulo de adiantamento;

» 40% - Desde que a execugdo fisica ¢ financeira, do investimento global
previsto, seja superior a 75%. Para aferi¢do da execucdo financeira, 40% do
valor do investimento global previsto tem de corresponder a faturas pagas e
35% a faturas pagas ou por liquidar;

»  20% - Com o envio de documentos comprovativos do pagamento da totalidade
do valor do investimento global previsto ¢ fotografias demonstrativas da
execucdo do investimento.

Clausula 5*
Resolucdio do Protocolo
1.  Qualquer dos outorgantes pode resolver o presente Contrato-Programa, perante o
incumprimento de alguma das suas clausulas pela outra parte.

2. Caso o incumprimento seja da responsabilidade da Fébrica da Igreja da Pardquia
de Moucés, a Camara Municipal terd direito a ser reembolsada de todas as verbas
transferidas ao abrigo do presente Contrato-Programa”

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

- Transferéncia de verbas para os Agrupamentos de Escolas ¢ Escolas nio

Avrupadas - Area da Educaciio ao abrigo da Delegaciio de Competéncias

---------- 4. - Presente A reunifio informacdo do Diretor do Departamento Administrativo

e Financeiro do seguinte teor:

“Considerando que por aplicacdo do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro (diploma
que concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgios municipais ©
para as entidades intermunicipais no dominio da educagéo) ¢ por deliberacdo da Camara
Municipal de Vila Real de 11 de margo de 2019, s¢ operou a aceitagdo da descentralizag@o
de competéncias no dominio da educagio;

Considerando que nos termos do artigo 4° do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro,
a CM na sua reunido de 23 de dezembro de 2019 aprovou a proposta de delegagio no
diretor do Agrupamento de Escolas AE) ou Escola Ndo Agrupada (ENA) de algumas
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competéncias previstas no DL n® 21/2019, de entre as quais a assuncdo das despesas de
funcionamento das escolas;

Considerando que as verbas transferidas pela DGAL em 2023 para financiamento das
despesas do Blocos C (Eletricidade; Combustiveis e Lubrificantes; Gas; Agua,
Sancamento e RSU’s; Correio; Comunicagdes fixas, moveis e internet; etc.) = 328 481€
e do Bloco D (Higiene e Limpeza; Material de Escritorio; Softwares; Assisténcia Técnica;
Outros Bens; etc.) = 48 916 €, sdo iguais as transferidas em 2020, inicio do processo de
descentralizagdo;

Considerando que se registou um aumento na transferéncia das verbas da dotacéo para a
Conservacio dos Edificios, que passou de 100 000 € em 2020 para 208 209 € em 2023,
valores que estdo longe de ser executados pelos AE e ENA, segundo os reportes
efetuados;

Considerando que a evolugfo dos pregos das componentes do Bloce C, em resultado da
Pandemia e da Guerra da Ucrania, criou um enorme deficit neste agregado, colocando em
risco o normal funcionamento dos estabelecimentos escolares, uma vez que o municipio
j4 transferiu para os AE e ENA a totalidade da dotagdo do ano, que permitiu liquidar as
despesas até ao final de julho;

Neste contexto, € considerando que se pretende que o ano letivo 2023/2024 arranque com
normalidade, PROPONHO que o Sr. Vereador do Pelouro da Educagdo submeta a
aprova¢do da Cimara Municipal, a aprovagdo da diminuicdo da dotagdo afeta a
conservacgdo dos edificios em 150 000 € e se reforce no mesmo valor a dotagédo do Bloco
C, de acordo com a seguinte repartigao:

Escola Secundaria Camilo Castelo Branco = 30 000 €
Escola Secundaria Sao Pedro = 30 000 €

Agrupamento de Escolas Diogo Céo = 30 000 €
Agrupamento de Escolas Morgado de Mateus = 60 000 €7,

Por Despacho de 02/10/2023 o Senhor Presidente da Cimara remeteu o assunto a

reunido do Executivo Municipal.
------- DELIBERACAO: Aprovar a proposta contida na informacfio dos servicos.——-

- Transmissio da Loja n.° 11 para Maria Arminda Gongcalves Margues

Mercado Municipal

—————————— 5. - Presente 4 reunido informagio da Chefe da Divisdo Juridica e de

Fiscalizagdo do seguinte teor:

“Informagao:
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Através do requerimento n.° 13691/23, de 21 de julho, a municipe Maria Arminda

Factos:

Gongalves Marques, vem solicitar o averbamento da titularidade da loja 11 para seu
nome, NIF 163034583, em virtude de falecbhmento do seu filho, Carlos José Marques
Pereira, titular do direito de ocupagio.

Junta, para o efeito, documentos comprovativos da sua legitimidade, sendo a Unica
herdeira do filho.

Analise:

Conforme decorre da alinea €) do n.° 1 do artigo D-4/46.° do Cédigo Regulamentar, a
Camara Municipal pode deliberar no sentido de declarar a caducidade do direito de
ocupagio dos lugares de venda, por morte do seu titular, exceto se a transmissdo da
titularidade da licenga for requerida no prazo de 60 dias a contar da data do 6bito pelas
pessoas enunciadas no artigo D-4/51°.

Por sua vez, essa disposigdo apenas contempla o cOnjuge sobrevivo e descendentes. néo
fazendo qualquer referéncia a ascendentes.

Nzo obstante, no caso concreto, ficou comprovado que o titular era solteiro ¢ ndo tinha
descendentes, sendo a sua Unica herdeira, a sua mie, atual requerente, deixando-se a
considerac¢io superior a sua aceitacdo.

Em conclusio:

Face ao exposto, submete-se o assunto a reunifio do Executivo Municipal, propondo-se o
deferimento da transmissdo do direito de ocupagio da lojan.® 11 de Carlos José Marques
Percira para Maria Arminda Gongalves Marques, pelo prazo de 10 anos, ao abrigo do

disposto na alinea ¢) do n.° 1 do artigo D-4/46.° do Cédigo Regulamentar™.

Em 26/09/2023 o Diretor do DAF emitiu o seguinie parecer:
“Ao Vereador Carlos Silva,

Concordo. O pedido pode ser submetido a reunifio da CM para aprovagdo, nos termos da

informagdo dos servigos”.

Por Despacho de 27/09/2023 o Vereador Carlos Silva remeteu o assunto 4 reunido do

Executivo Municipal.
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-—-—-DELIBERACAO: Autorizar a transmissio do direito de ocupacio da loja n.°
11 para Maria Arminda Gongalves Marques, pelo prazo

de 10 anos, nos termos da informacio dos servigos.---------

- Mercado Municipal — Loja 17 — Mudanca de Ramo de Atividade

---------- 6. - Presente 4 reunifo requerimento de Filipe Gouvinhas Fontinha registado,

sob o n® 14075/2023, datado de 27/07/2023, titular da loja n® 17 do Mercado Municipal
de Vila Real solicita ao abrigo do cddigo regulamentar em vigor, autorizacdo para
mudanca de ramo de atividade de quiosque para a atividade de venda de bens e servigos
na 4rea da saude (fisioterapia), alegando uma quebra nas receitas e uma perspetiva lenta

de retorno.

Em 26/09/2023 a Chefe de Divisdo Juridica e Fiscaliza¢do emitiu o seguinte parecer:
“A pretensio enquadra-se no disposto no artigo D-4/53.° do Codigo Regulamentar,

propondo-se que a Camara Municipal autorize a mudanga do ramo de atividade™.

Em 26/09/2023 o Diretor do DAF emitiu o seguinte parecer:
“Ao Vereador Carlos Silva,
Concordo. O pedido pode ser submetido & reunido da CM para aprovacgio, nos termos da

informacéo dos servigos™.

Por Despacho de 27/09/2023 o Vereador Carlos Silva remeteu o assunto a reuniao do

Executivo Municipal.

------- DELIBERACAOQO: Deferir o pedido, nos termos da informagio dos servigos.-—-

- Transferéncia da Loja n.° 35 para Filipe Carlos Varela Lopes - Mercado Municipal

---------- 7. - Presente A reunido informacdo da Chefe da Divisdo Juridica ¢ de

Fiscalizagfo do seguinte teor:

“Informacio:
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Através do requerimento n.° 14439/23, o municipe José Varela Lopes, titular do direito
de ocupagio da loja n.° 35, vem solicitar a transferéncia da titularidade da loja para Filipe
Carlos Varela Lopes, NIF 224895842, para o mesmo ramo de atividade, mvocando
problemas de saude e idade avangada.

A licenca de ocupagio é atribuida pelo prazo de 10 anos, podendo o seu titular, a qualquer
momento, renunciar unilateralmente ao direito de ocupago, sem direito a indemnizagio
ou reembolso, desde que o faca por escrito e com a antecedéncia minima de 30 dias
seguidos relativamente & data em que lhe pretende por fim (n.°s 1 € 2 do art.® D-4/44.° do
Caddigo Regulamentar).

Em consequéncia, as licengas de ocupagfo sdo atribuidas, por via de regra, por concurso
publico, mediante a apresentagio de propostas, em carta fechada, ou hasta publica,
conforme opg¢&o da Camara Municipal, nos termos do n.° 1 do artigo D- 4/39.° do Cddigo
Regulamentar.
No entanto, a transmissio do direito de ocupag@io dos lugares de venda, podera ser
autorizada desde que as situagdes se enquadrem:

a) Invalidez do titular da licenca;,

b) Reducdo a menos de 50% da capacidade fisica normal do titular da licenga;

¢) Outros motivos ponderosos ¢ devidamente comprovados, verificados caso a caso.

Face ao exposto, entende-se que a pretensdo do requerente pode ser enquadrada no
disposto nas alineas a) ou b) do n.° I do artigo D-4/49.° do Cédigo Regulamentar, dado o
requerente ter comprovado o seu estado de satide, submetendo-se o assunto a reunido do
Executivo Municipal, propondo-se o deferimento da transmissdo do direito de ocupagao
da loja n.° 35 de José Varela Lopes para Filipe Carlos Varela Lopes, pelo prazo de 10

anos”.

Em 22/09/2023 o Diretor do DAF emitiu o seguinie parecer:
“Ao Vereador Carlos Silva,

Concordo. O pedido pode ser submetido & reunifio da CM para aprovagio, nos termos da

informag#o dos servigos”.

Por Despacho de 27/09/2023 o Vereador Carlos Silva remeteu o assunto & reunido do

Executivo Municipal.
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------- DELIBERACAQ: Autorizar a transmissio do direito de ocupacfio da loja n.°
35 para Filipe Carlos Varela Lopes, pelo prazo de 10 anos,

nos termos da informacio dos servi¢os.------—------------------

- Extincio de processos de execugio fiscal por prescricio

---------- 8. - Presente a reunifio informagio do Servigo de Auditoria Interna do seguinte

“I. Enquadramento

Na sequéncia da anélise dos processos de execugdo fiscal com origem na ja extinta
empresa municipal EMAR - Empresa Municipal de Agua e Residuos de Vila Real, EM -
€ gue correm termos no Municipio de Vila Real, verificou-se a existéncia de processos
que foram apenas alvo de citagfio ¢ os quais estdo identificados por devedor no quadro-
sintese em anexo.

Importa esclarecer que, os processos aqui em andlise, permaneceram sem qualquer
movimentagio processual durante um periodo extenso e por facto imputavel 4 EMAR.
Segundo comunicagdo da mesma, afirmou que iria recorrer a empresas especializadas em
cobranca de divida, motivo pelo qual, 0 Municipio suspendeu as diligéncias em sede de
execucdo fiscal até comunicagdo em contrario.

Nesse sentido, no corrente ano, foi diligenciado junto da ADIN - Aguas do Interior —
Norte, EM, SA. (doravante ADIN), a sua melhor colaboragao com o objetivo de obter os
valores pagos € nio comunicados ao Municipio relativamente aos clientes com processos
de execucio fiscal em curso.

Todavia, a resposta foi negativa, uma vez que a entidade gestora carece de meios humanos
para angariar a informag#o pretendida, desconhecendo qual o valor que deveria constar
em sede de execugdo fiscal a data de hoje.

I1. Dos Factos e do Direito

Os processos de execugdo fiscal in casu, decorrem de dividas provenientes dos servigos
municipais de abastecimento publico de agua, saneamento e gestio de residuos urbanos,
pelo que se encontram sujeitos a Lei Geral Tributéria (doravante LGT) e Cédigo do
Processo e Procedimento Tributario (CPPT), ¢ ainda a regime especial previsto na Lei n.°
53.°-E/2006 de 29 de dezembro — Regime Geral Das Taxas Das Autarquias Locais
{(doravante RGTAL) e na Lei n.°23/96, de 26 de Julho - Lei Dos Servigos Publicos (LSP)

Ora, como resulta da LSP, no seu artigo 1.°, alineas a), f) e g), estes servigos sdo
considerados servigos publicos essenciais e como tal, obedecem a prazos de prescrigdo
de natureza especial. Ou seja, apesar do prazo de prescrigo dividas de natureza tributéria
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nas autarquias locais ser de 8 anos, conforme o disposto no n.°1 do artigo 15.°doRGTAL,
a verdade é que, a LSP estabelece prazo diferente, isto &, o direito ao recebimento dos
tributos prescreve no prazo de 6 meses apds a prestagdo do servigo, segundo o disposto
no artigo 10.°, n.° 1 da referida Le1

Tendo em consideracdo a indole das dividas em aprego, o prazo de prescri¢io comega a
correr a partir do momento em que o direito podia ter sido exercido, todavia, € possivel
que no decurso desse prazo seja possivel ocorrer a suspensio ou interrupgdo da mstancia.

Importa abordar o regime da interrupgdo, em virtude de todos os processos terem em
comum a citagdo, alias, fase na qual permaneceram.

Portanto, estando perante um servigo publico essencial, a instauracio dos processos de
execucdo fiscal e consequentemente a citagdo do executado leva a aplicagéo do regime
da interrupcio da prescricio. Todavia, este levanta algumas duvidas sobre o efeito na
contagem de prazos, vejamos:

o Quanto ao efeito duradouro, csta ¢ a doutrina defendida pelo Supremo Tribunal
Administrativo (STA), afirma que ocorre um efeito duradouro, ou seja, aquando
da citagio ocorre uma interrup¢io da prescrigdo que inutiliza o tempo decorrido
até 4 data em que se verificou esse facto interruptivo, pelo que obsta a que se inicie
a contagem de novo prazo de prescri¢do enquanto o processo ndo findar (ver
artigos 326.°n.°1 ¢ 327.° do CC)

Apesar disso, parece-nos que a prescrigio, segundo esta doutrina, s6 ocorreria no caso
de o executado proceder ao pagamento do valor em divida. Em contrapartida, apesar
do efeito interruptivo da citagdo, isto nfo significa que esta néo venha a suceder.

Porém, mesmo esta posi¢do doutrinal do STA pode ser derrubada mediante os casos
legalmente previstos, como ¢ o caso do artigo 15.° n.°3 do RGTAL, este artigo preve
que “... a paragem dos processos ... de execugdo fiscal por prazo superior a um ano
por facto ndo imputivel ao sujeito passivo faz cessar a interrupgdo da prescrigdo,
somando-se, neste caso, o tempo que decorreu apos aquele periodo ao que tiver
decorrido até a data da atuagdo.”

e Quanto ao efeito instantineo, esta doutrina ¢ sustentada pela Provedoria de
Justica que defende que € interrompido o prazo de prescrigdo at¢ entdo decorrido,
mas que simultaneamente determina o inicio da contagem de outro prazo
prescricional com a mesma duragdo do prazo inicial.

Nesse sentido, por motivos ndo imputdveis a0 Municipio de Vila Real, gerou-se uma
inacdo do érgio executivo no que toca a cobranga coerciva, culminando na prescri¢do ao
{fim de 6 meses, uma vez que a citagdo do devedor nfo revela qualquer efeito util neste
tipo de situagdes.

Assim, inferimos que, por se tratar de processos de execugdo fiscal relativos a servigos
publicos essenciais, a base legislativa aplicavel difere dos restantes processos de cobranga
coerciva no que concerne ao prazo de prescri¢do que é de apenas 6 meses, tal como ja
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supra explanado. A propria natureza destes servigos determina a exigéncia da salvaguarda
do interesse publico de seguranca e certeza juridica, recaindo sobre as entidades gestoras
o dever de cuidado, sobrepondo-se tudo isto, ao interesse do credor.

Por fim, em matéria fiscal, destacamos o artigo 175.° do CPPT, em que o conhecimento
e a declaracio de prescrigio de dividas tributirias revestem natureza oficiosa quer
judicialmente, quer administrativa — pela entidade a quem caiba a execucdo.

Assim sendo, pode a Camara Municipal, legitimamente, verificar e declarar prescritas as
dividas, de acordo com os preceitos legais aplicaveis para o efeito.

1. CONCLUSOQOES

Tendo em consideragdo toda a matéria de facto e de direito vertida na presente
informagao, somos de propor:

e Compete a0 Municipio reconhecer oficiosamente a prescrigao, como drgio de
execucio fiscal, pelo que devera proceder a declaragio de prescrigio das dividas
aqui patentes, nos termos do 175.° do CPPT;

e Como ja melhor supra explanado, dada a impossibilidade da cobranca coerciva,
em virtude da manifesta e reconhecida dificuldade objetiva e material de
prosseguir com a execucdo fiscal, a proposta de agni¢do de prescrigdo cumpre de
forma adequada os preceitos legais aplicdveis, bem como a garantia da seguranca
juridica e protegio de confianga para com os municipes e¢/ou clientes;

¢ Face ao exposto, os servigos de execugdo fiscal desconhecem qual o valor que
deveria constar em sede de execugdo fiscal a data de hoje, em virtude da ADIN
nio ter dado resposta ao solicitado, o que revelou ser um facto impeditivo no que
respeita a legitimidade da cobranga coerciva.

e A extingiio dos processos de execugdo fiscal que correm termos contra os aqui
executados, no valor de 454.746,87€, ao abrigo do disposto no artigo 176.°, n-°1,
al. ¢c) do CPPT. Dando-se conhecimento & ADIN, empresa que incorporou a
EMAR e deixando a sua consideracéo a recuperagfio do valor em causa”,

Em 21/09/2023 o Diretor do DAF emitiu o seguinte parecer:
“Ao Sr. Presidente,
Concordo. Pode ser presente a reunido da CM para aprovagio, nos termos da informagao

dos servigos™.

Por Despacho de 22/09/2023 o Senhor Presidente da Cimara remeteu o assunto a

reumdo do Executivo Municipal.
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------- DELIBERACAO: 1- Aprovar a extincio dos processos de execugio fiscal, nos
termos da informacio dos servi¢os.------------------—--sem -~

2 - Dar conhecimento 3 ADIN.---------------—-om oo

- Prestaciio de Servicos de Manutencio e Conservacio de Espacos Verdes Piblicos

da Cidade de Vila Real - aplicacfio de penalidades contratuais apds audiéncia prévia

— Lendas & Alamedas Ambiente ¢ Paisagismo Unipessoal, Lda.

---------- 9. - Presente i reunifio informacdo da Divisdo Juridica e de Fiscaliza¢do do

seguinte teor:

1. Por informagdo dos Servigos Urbanos (SU) da Divisio do Ambiente do
Municipio, n.° 5588/23, de 30/06/2023, foi manifestada a intengédo de, ao abrigo
do disposto na Cléusula 13.* do Caderno de Encargos — Clausulas Gerais,
conjugado com a alinea d) do artigo 302.° e n.° 1 do artigo 329.°, ambos do Codigo
dos Contratos PGblicos (CCP), aplicar sang3es pecunidrias & empresa “Lendas &
Alamedas Ambiente e Paisagismo Unipessoal, Lda.” no valor de 1.443,33 €,
acrescido de IVA 4 taxa legal em vigor, em virtude da falta de pessoal de acordo
com o exigido no caderno de encargos e a falta de viaturas e equipamentos ao
servigo da prestagio de servigos.

2. Por oficio, datado de 05/07/2023, foi concedido 4 Lendas & Alamedas Ambiente
¢ Paisagismo Unipessoal, Lda., o prazo de 10 dias Uteis para, em sede de audi€ncia
prévia, se pronunciar acerca da deciséio de aplicagdo das referidas sangdes, nos
termos do n.° 2 do artigo 308.° do CCP, conjugado com os artigos 100.° e seguintes
do Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA).

3. Em 26/07/2023, através do requerimento n.° 14027, a entidade veio, em sintese,
informar que:

- cumpre escrupulosamente com o servigo, conforme relatérios mensais que so
remetidos periodicamente;

- no geral, todo o trabalho é realizado com o méaximo de zelo e diligéncia, ndo
obstante as dificuldades que os mesmos enfrentam, como seja a falta de pessoal
(que se encontra de férias e/ou baixa) ou a falta de veiculos e/ou equipamentos
(que por vezes se encontram em reparagao.

4, Face ao teor da pronincia foi solicitado aos servigos técnicos competentes a
analise dos concretos argumentos apresentados pela empresa.

5. Através da informagdo n.° 7345/23, de 08/09/2023, a gestora do contrato, que
acompanha de forma continna a execugdo do contrato, contesta 0s argumentos
apresentados e justifica os motivos pelos quais os mesmos ndo devem ser
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acolhidos, considerando que se deve manter a decisdo de aplicar as sangOes
pecunidrias.

6. Desta forma, considerando a informagdio da Divisdo do Ambiente ¢ a prova
documental existente a dar conta dos sucessivos incumprimentos ao longo da
execucio do contrato julgo que os argumentos apresentados pela Lendas &
Alamedas nio merecem provimento, devendo manter-se a aplicacio de
penalidades contratuais no valor de 1.443,33 €, acrescido de IVA a taxa legal em
vigor.

Assim, propde-se que a Cimara Municipal, na qualidade de 6rgdo competente para a
decisdo de contratar, ao abrigo do disposto na Clausula 13.* do Caderno de Encargos -
Clausulas Gerais, conjugado com a alinea d) do artigo 302.° e n.° | do artigo 329.°, ambos
do CCP, determine a aplicagiio das sangbes pecunidrias a empresa “Lendas & Alamedas
Ambiente e Paisagismo Unipessoal, Lda.”, no valor de 1.443,33 € (mil, quatrocentos ¢
quarenta e trés euros e trinta e trés céntimos), acrescido de IVA a taxa legal em vigor”.

Em 15/09/2023 a Chefe de Divisio emitiu o seguinte parecer:
“Propde-se que o assunto seja submetido a reunido do Executivo Municipal com vista a

aplicacdo das penalidades contratuais, nos termos da informagéo”.

Em 15/09/2023 o Diretor do DAF emitiu o seguinte parecer:
“Ao Vereador Carlos Silva,
Concordo. O pedido pode ser submetido a reunidio da CM para aprovagio, nos termos da

informacfo dos servigos”.

Por Despacho de 27/09/2023 o Vereador Carlos Silva remeteu o assunto a reunido do

Executivo Municipal.

------- DELIBERACAQ: Aplicar a san¢iio pecunidria 2 empresa Lendas & Alamedas
Ambiente e Paisagismo Unipessoal, Lda., no valor de

1.443,33 € (s/IVA), nos termos da informacfo dos servicos.--

- Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infracies Conexas 2023-2025

---------- 10. - Presente a reunifio informacgdo da Divisfio Juridica e de Fiscalizagdo do

seguinte tcor:
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1. O Consetho de Prevenciio da Corrupgdo deliberou, através da Recomendagdo n.°

1/2009 de 1 de julho, publicado na 2* série do Diario da Republica n.° 140, de 22 de
julho 2009, que os dirigentes méaximos das entidades gestoras de dinheiro, valores ¢
patriménios priblicos devem adotar medidas de prevengdo quanto a corrupgdo atraves
da divulgacdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas
(PRR).

Em cumprimento da recomendagio referida, a Cmara Municipal, na sua reunido de

20 de janeiro de 2010 aprovou, por unanimidade, o Plano de Gestdo de Riscos de

Corrupc¢io e Infragdes Conexas para o municipio.

Posteriormente, em 3 de agosto de 2018, este viria a sofrer uma revisio, tendo sido

aprovado o PRR para o mandato de 2017/2021.

Recentemente, a Estratégia Nacional Anticorrupciio 2020-2024, aprovada pela

Resolucdo do Conselho de Ministros n.® 37/2021, de 6 de abril, vem reforgar a

promogdo da transparéncia ¢ da integridade na agdo piblica €, considerar indispensavel

o fortalecimento e a valorizacio dos mecanismos de prevengio ¢ detecdo de crimes de

corrupcio e infragdes conexas.

. Neste contexto, foi publicado o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9/12, que veio criar o
Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e aprovar o Regime Geral de
Prevengio da Corrupgio (RGPC).

Desta forma, considerando as alteragdes ocorridas ao nivel dos responséveis (eleitos e
pessoal dirigente), da estrutura orgénica ¢ funcional dos servigos, e em cumprimento
da legislagdo em vigor, nomeadamente, do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, torna-se necesséario proceder a atualizacdo do PPR, que deve abranger os
seguintes elementos:

e Identificagdo das 4reas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de
corrupgdo ¢ infragdes conexas;

e A identificacio da probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada
situacdo, de forma a permitir a graduagdo dos riscos;

e Com base na identificacdio dos riscos, identificacfo de medidas preventivas e
corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos e situagdes identificadas;

e Nas situacdes de risco elevado ou méximo, as medidas de prevengdo mais

exaustivas, sendo prioritaria a respetiva execugao;
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e A designagdo do Responsavel Geral pela execugio, controlo e revisio do PPR.

7. Assim, com vista & implementagdo de um conjunto de medidas, prevenfivas e
corretivas, destinadas 4 mitigacdo dos riscos de corrupgio ¢ infragdes conexas, foi
elaborado o presente PPR, para 2023-2025, com o objetivo de fomentar uma cultura
de transparéncia administrativa, de compromisso ¢ de responsabilizagéo de todos os
trabalhadores.

8. O PPR, dando cumprimento ao Programa de Cumprimento Normativo previsto no
Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 09 de dezembro, devera ser divulgado a todos os
colaboradores do Municipio de Vila Real e publicitado atravées da intranet e na sua
pagina oficial; outrossim deverd ser divulgado a entidade que cxerce a tutela
administrativa sobre as Autarquias Locais, aos servi¢os de inspe¢do da respetiva area

governativa, assim como a0 MENAC.

Assim, propde-se que sgja submetido a aprovagiio da Camara Municipal o Plano de
Prevengdo de Riscos de Corrupgio ¢ Infragdes Conexas do Municipio de Vila Real para
2023-2025, o qual deve ser enviado para conhecimento ao membro do governo
responsavel pela tutela (Ministério da Coesdo Territorial e Ministério das Financas), aos
servicos de inspegio da drea governativa (Inspegdo-Geral das Finangas e Tribunal de
Contas), bem como ao MENAC ¢ divulgado junto dos servigos municipais atraves da

intranet e publicitado na péagina eletronica do Municipio™.

Em 26/09/2023 a Chefe de Divisdo emitiu o seguinte parecer:

“Propde-se que o presente assunto seja submetido a aprovagdo do Executivo Municipal”.

Em 28/09/2023 o Diretor do DAF emitiu 0 seguinte parecer:
“Ao Sr. Presidente,
Concordo. Pode ser presente a reuniio da CM para aprovagao, nos termos da informagéo

dos servigos”.

Por Despacho de 28/09/2023 o Senhor Presidente da Cimara remeteu o assunto a

reunido do Executivo Municipal.

Pagina 19 de 64



CAMARA MUNICIPAL DE VILA REAL — ATA DE 2 DE OUTUBRO DE 2023

------- DELIBERACAO: Aprovar o Plano de Prevengéio de Riscos de Corrupcao e
Infra¢des Conexas do Municipio de Vila Real para 2023-
2025. -

4]

Dar conhecimento ao Tribunal de Contas e IGF.

- Balancete da Tesouraria

- Periodo de 13 a 26 de setembro de 2023

---------- 11. - Presente 3 reunido o Balancete da Tesouraria de 13 a 26 de setembro/2023,

o qual apresenta o seguinte movimento de valores em (euros):

Saldo do Periodo Anterior

Cobrado Durante o Periodo

Pago Durante o Periodo
Saldo para a Semana Seguinte

L Discrimina¢io do Saldo

¢ De Operagoes Orgamentais

o De Operacdes Ndo Orgamentais

10.672.232.86

3.613.636,86

2.272.185,83

12.013.683,89

10.718.738,04

 1.294.945,85

------- DELIBERACAO: Tomar conhecimento.

DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO E GESTAO DO TERRITORIO

DIVISAO DE GESTAO URBANISTICA

- Processo n° 25/92

- Jodio Pedro Aratijo da Silva

- Unido de Freguesias de Borbela ¢ L.amas de Olo

--------- 12. - Presente i reunidio requerimento de Jodo Pedro Aratjo da Silva, registado

sob o n° 4917/23, datado de 13/03/2023, submetendo para apreciagio do Executivo
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Municipal o pedido de alteragdo ao Loteamento - lote 71, sito na Vila Campos, Unifo de

Freguesias de Borbela e Lamas de Olo.

Traz a seguinte informagcdo da Divisio de Gestdo Urbanistica:

“A. ANTECEDENTES

Em 24.07.2023, foi presente & Reunidio de Cmara Municipal o requerimento n.® 4917/23,
no qual o requerente veio solicitar a apreciagdo do Pedido de Alteracio ao Loteamento,
que mereceu a informacio que se¢ transcreve:

“1. INTRODUCAO

Através do requerimento n.° 4917/23, datado de 10.03.2023, constante do processo n.°
25/92, vem o requerente solicitar a apreciagdo do Pedido de Alteracdo ao Loteamento —
lote 71, sito na Vila Campos, inscrito na matriz predial sob o artigo 2042 e descrito na
Conservatoria do Registo Predial sob o n.° 1264/19950803 da freguesia de Borbela.

O prédio tem uma drea total de 438m> uma drea coberta de 99m’ e uma drea descoberta
de 339 m’, com a composigio de casa de cave, rés-do-chdo, 1.° andar e logradouro, a
confrontar a Norte com lote 62, a Sul com estrada municipal, a Nascente com arruamento
publico e a Poente com lote 1.

2. ENQUADRAMENTO LEGAL

A pretensdo tem enquadramento legal no disposto no artigo 27.° do Regime Juridico de
Urbanizacdo e Edificacdo e nos artigos B-1/20.° e B-1/21.° do Codigo Regulamentar do
Municipio de Vila Real.

3. ANTECEDENTES

Alvard de Loteamento n.” 9/95;

Aditamento ao regulamento para as vivendas;
Processo de Licenciamento n.° 111/18.

4. INSTRUCAO DO PEDIDO

4.1 Documentos apresentados:

O pedido encontra-se instruido de acordo com o disposto no ponto I e Il do Anexo I da
Portaria n° 113/2015, de 22 de abril, e de acordo com o Codigo Regulamentar do
Municipio de Vila Real.

4.2 Analise dos elementos apresentados:

Nada a referir.

4.3 Georreferenciacdo:

Sem informagdo.

4.4 Legitimidade / Certiddo da Conservatoria do Registo Predial:

A pretensdo é feita pelo proprietdrio, de acordo com a Certiddo da Conservatoria do
Registo Predial apresentada
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5. LOCALIZACAO NOS INSTRUMENTOS DE GESTAO TERRITORIAL

5.1 Carta de Zonamento do Plano de Urbanizacio de Vila Real

O local encontra-se na classe de solo Urbano e na categoria de FEspacos Habitacionais
Tipo I Estruturado.

5.2 Carta de condicionantes / Servidées do Plano de Urbanizacdo de Vila Real

De acordo com a Planta de Condicionantes, recaem sobre a area objeto da pretensdo as
seguintes servidoes administrativas e restri¢des de utilidade publica:

Infraestruturas de Portugal — Zona de serviddo da A4.

6. PARECERES DAS ENTIDADES EXTERNAS E SERVICOS MUNICIPALS
O parecer das Infraestruturas de Portugal é favordvel, o qual se anexa & presente
informagdo, fazendo dela parte integrante.

7. ANALISE DA PRETENSAO

7.1 Caracterizacdo da pretensao
O projeto de alteragdo do loteamento, lote 71, advém da necessidade do requerente

querer CONstruir uma piscing e no loteamento ndo estarem previstas piscings.

Os pardmetros de drea de implanta¢do, drea de construgio e limites da edificagdo a
extrema da propriedade nédo sdo alterados, sendo apenas acrescida a drea de

impermeabilizacdo.
Para“m,etf'os ¢ aspetog (Abarg de Proposta de alteragdo Variagéo
urbanisticos loteamento =

| Area do lote 438,00m* | 438,00m°

| drea  de ] | 99,00m’ (impermeabilizacdo existente jd | (> 3%)
impermeabilizagéo licenciada) + 39.60m" (piscina) = 138, _60212

7.2 Conformidade do projeto de arquitetura:
7.2.1 Plano de Urbanizacio:
Sdo aplicaveis as seguintes normas do PU:
DISPOSICOES COMUNS DA INTEGRACAO TERRITORIAL
Artigo 14.° condicionamentos estéticos, ambientais e paisagisticos:
Para garantir uma correta integragdo na envolvente, ou para prote¢do e promogdo dos
valoves culturais, arquiteténicos, ambientais e paisagisticos, @ Cdmara Municipal impde
condicionamentos de ordem arquitetdnica, construtiva, estética ou ambiental,
designadamente.
a) A implantacdo das edificacbes, nomeadamente aos alinhamentos, recuo,
afastamento e profundidade;
b) A volumetria das construgées e ao seu aspeto exterior;
¢) A ocupacdo ou impermeabilizagiio do solo, bem como a alteragdo do coberto
vegetal;
d) A mobilizacdo de solos, com alteragdo da sua morfologia.

Piagina 22 de 64



CAMARA MUNICIPAL DE VILA REAL - ATA DE 2 DE QUTUBRO DE 2023

Da andlise da pretensdo, considera-se que os critérios estéticos, ambientais e
paisagisticos sdo mantidos, pelo de nada a opor & proposta apresentada.

AREAS PARA ESPACOS VERDES, EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS DE
UTILIZACAO COLETIVA

o Artigo 37.° - Areas para espacos verdes, equipamentos e infraestruturas de

utilizacdo coletiva:

Nos termos do artigo 37.° do Regulamento do PU, nas operagdes de loieamento e nas
operagées urbanisticas que, nos termos do Cddigo Regulamentar de Vila Real, sejam
consideradas como de impacte relevante ou semelhante a loteamento, devem prever-se
dreas destinadas a implantagdo de espagos verdes, equipamentos e infraestruturas de
utiltizagdo coletiva.
A édrea global do conjunto das parcelas destinadas a espagos verdes e equipamentos de
utilizacdo coletiva a que se refere o niimero anterior niio poderd ser inferior a 0,40m*/m’
dessa drea de construgdo destinada a outros usos.

A édrea de construcdo nio é alterada pelo que ndo ha lugar a drea de cedéncia para
espacos verdes, equipamentos e infraestruturas de utilizagdo coletiva.

Artigo 42.° Regime de edificabilidade — Espacos Habitacionais - Tipo I:

Nos espagos estruiurados e no caso da construgdo de novos edificios ndo resultantes de
operacgbes de loteamento ou de ampliagdo dos edificios existentes, integrados ou ndo em
operagdes de loteamento, a drea de impermeabilizagdo, sem prejuizo do cumprimento
dos alinhamentos e recuos dominantes na frente urbana em que a operagdo se insere,
néo pode ser superior a 70% da drea total do prédio.

No caso de operagdes de loteamento e nos espagos a estruturar, o indice de utilizagdo
maximo sera de 0,45 e a percentagem mdxima de impermeabilizacdo de 50%.

A altura méxima da fachada é a correspondente a trés pisos acima da cota de soleira ou
11 metros, sem prejuizo do estabelecido do cumprimento da moda da cércea da frente
urbana respetiva.

De acordo com o projeto de arranjos exteriores e de acordo com a proposta agora
apresentada, o somatorio da drea de impermeabilizagdo corresponde a 138, 60m’, que
perfaz cerca de 32% da area total do terreno.

Assim, considera-se que estd a ser cumprido o estipulado no presente artigo.

7.2.2 Alvard de loteamento 9/95:

Aditamento ao regulamento para as vivendas

Artigo 3.° (Condicionantes)

3.1. Vivendas isoladas (lotes 23 a 31 e 44 a 75):

3.1.1. Nitmero maximo de pisos: 2 + cave ou 50tdo

3.1.2. % maxima de ocupagdo de anexos 5%
Largura mdxima de anexos: 3,00 metros

3.1.3. % Area maxima dos anexos: 30m’
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muros de tardoz dos lotes, néio podendo, no entanto, ter mais 1 piso e outra fun¢do que
nio a de garagem, arrumos ou prote¢Go de equipamentos técnicos.

3.1.5. Afastamentos minimos das edificacdes aos limites dos lotes:

a) afastamento minimo ao alinhamentio da rua: 5,00 metros

b) afastamenio minimo aos limites laterais: 5,00 metros

c¢) afastamento minimo ao limite tardoz: 4,00 metros

Considera-se que a proposta cumpre o aditamento ao regulamento das vivendas.

3.1.4. Construgdo de anexos: os anexos poderdo ter uma das suas paredes adossadas aos V
¢ ’l" r

7.2.3 Codigo Regulamentar do Municipio de Vila Real
Nada a referir.

7.2.4 Outras disposi¢ées Regulamentares

Para as outras disposi¢des regulamentares, remele-se 0 Seu cumprimento para a
responsabilidade do técnico autor do projeto, de acordo com o n.° 8 do artigo 20.° do
RIUE.

8. CONCLUSAO

Em face do exposto propde-se o deferimento do presente pedido, devendo o mesmo ser
submetido a discussdo publica, nos termos do artigo 27.° do RJUE.

A consideragdo superior,”

B. DISCUSSAO PUBLICA
Através do Edital n.° 47-DGU/2023, foi colocada em discussdo piiblica o presente Pedido

de Alteracdo ao Loteamento, tal como previsto no ponto 2, do artigo 27.°, RTUE.

C. ANALISE DO RESULTADO DA DISCUSSAO PUBLICA
Durante o perfodo em que o processo se encontrou em discussdo publica, ndo foi
apresentada qualquer oposi¢do escrita, a0 mMesmo.

D. CONCLUSAO
Face ao exposto, o pedido de alteragio ao loteamento retne condigdes de deferimento™,

Em 20/09/2023 a Diretora do DPGT emitiu o seguinte parecer:

“Sr. Vereador,

Concordo.

Propde-se o envio  reunido de Cémara Municipal, para deliberar a aprovagéo da alteragao

ao loteamento, nos termos da presente informagio™.

Por Despacho de 20/09/2023 o Vereador Adriano de Sousa remeteu o assunto a reunido

do Executivo Municipal.
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- Processo n” 14/81

- Manuel Taveira

- Freguesia de Arroios

--------- 13. - Presente 4 reunifio requerimento de Rendom Méveis Lda., registado sob o
n° 11290/23, datado de 19/06/2023, submetendo para apreciagdo do Executivo Municipal
o pedido de alteracio de loteamento, sito no Loteamento da Carreira longa — Vilalva,

n.°31, Freguesia de Arroios.

Traz a seguinte informagao da Divisao de Gestdo Urbanistica:

“A. INTRODUCAO

Em 10/07/2023 foi presente a reunido de Camara Municipal o requerimento n.° 11290/23,
no qual o requerente apresentava um aditamento ao projeto de loteamento, que merccen
a informagdo que se transcreve:

“1, INTRODUCAO

Através dos requerimentos n.° 23285/22, 2023/23 e n.” 11290/23, datados de 2022/11/30,
2023/02/02, e 2023/06/23, respetivamente, constantes do processo n.° 14/81, vem o
requerente apresentar um pedido de Alteracio de Loteamento, localizado no Loteamento
da Carreira Longa - Vilalva, n.” 31, Freguesia de Arroios, Concelho de Vila Real, no
prédio inscrito na matriz predial urbana sob o n.° 743 e descrito na Conservatoria de
Registo Predial sob o n.° 542/20030709 da freguesia de Arroios.

O prédio tem uma drea total de 460,00 m’ de drea e confronta a norte com os lotes n."s
28 e 29 de Joaguim Nunes e Belmiro da Silva Ribeiro, a sul com a Rua B, a nascente com
o lote n.° 32 de Agripino Rodrigues Aires e a poente com os lotes n.%s 29 e 30 de Belmiro
da Silva Ribeiro e Antonio Ribeiro.

2. ENQUADRAMENTO DA PRETENSAO
A pretensdo tem enquadramento legal na alinea a) do n° 2 do artigo 4 ° do Regime
Juridico de Urbaniza¢do e Edificagdo, com redacdo no DL 136/2014 de 09 de setembro.

3. ANTECEDENTES

- Proc. n.° 14/81 — Alvard de Licenca de Loteamento emitido em nome de Manuel Taveira
e outros, o qual definia para o lote n.° 31 uma drea de 460,00 m?, néio estando estipulados
outros pardmetros urbanisticos.

- Proc. n° 202/84 — Processo de Licenciamento de uma Habitagdo Unifamiliar, com o
Alvard de Licenca de Autorizagdo e de Utilizagdo n.° 217/22, emitido em 23/11/2022.
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- Requerimento n.° 23285/22: parecer desfavordvel,
- Requerimento n.° 2023/23: parecer desfavoravel.
- Requerimento n.° 7562/23: pedido de prorrogagio de prazo para aperfeicoamento do
pedido aceite por 90 dias.

4. INSTRUCAO DO PEDIDO

4,1 Documentos apresentados:

A instrucdo dos procedimentos de informagdo prévia para realizagdo de uma operagao
de loteamento deve observar o disposto n n.°7 da Portarian.°113/2015 de 22 de setembro
e o disposto no artigo B-1/5.°e B-1-21.° ¢ Anexo I do CRMVR.

4.2 Andlise dos elementos apresentados:
Os elementos apresentados encontram-se em conformidade com a legislagdo aplicgvel.

4.3 Georreferenciacio:

Segundo a andlise dos Servigos de Planeamento e Mobilidade, o levantamento
topogrifico e a implantacio sobre levantamento topografico encontram-se devidamente
georreferenciados.

4.4 Legitimidade/Certidio da Conservatoria do Registo Predial:

O requerente faz o pedido na qualidade de proprietdrio de acordo com a Certiddo
Permanente apresentada.

5. LOCALIZACAO NOS INSTRUMENTOS DE GESTAO TERRITORIAL

5.1 Planta de Zonamento do Plano de Urbanizagio da Cidade de Vila Real

De acordo com a Planta de Zonamento do Plano de Urbanizagdo da Cidade de Vila Real,
a drea objeto de pretensdo tem a seguinte classificacdo/qualificacdo:

- Espacos Habitacionais Tipo I - Estruturado

5.2 Planta de Condicionantes do Plano de Urbanizagcdo da Cidade de Vila Real /
Servidoes

O prédio onde é pretendida a operacdo encontra-se na Zona de protegdo do Aerddromo.
Contudo, mas uma vez que se trata de uma alteracdo a uma operagdo de loteamento que
jé dispée de uma habitagdo licenciada e com autorizagdo de utilizagdo, ndo serdo
solicitados pareceres as entidades externas.

6. ANALISE DA PRETENSAO

6.1 Caracterizacdo da pretensdo

O projeto de aiteracio de loteamento surge na necessidade de alterar a descrigdo do
Lote n.° 31 em virtude do mesmo passar a possuir drea destinada a habitacdo no seu rés-
do-chéio e prever que o seu uso seja o de habitagdo multifamiliar, constituido por 2 fogos
de tipologia Tl € I fogo de tipologia T6.

De acordo com as plantas propostas ¢ em consulta ao projeto aprovado, a alteragdo ao
loteamento passa por prever que seja possivel alterar posteriormente o interior do
edificio aprovado através do processo n.° 202/84, possibilitando que o piso de rés-do-
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chéio do mesmo com anterior utilizagdo de garagem possa passar a ser constituido por
dois fogos de tipologia Tl e estando o estacionamento previsto no exterior do edificio.
Para além disso, a proposta passa também por prever que o anterior fogo de tipologia
T7 que ocupava o piso 1 e o piso 2 do edificio possa ser convertido para uma habitagdo
de tipologia T6.

6.2 Pardmetros e aspetos urbanisticos propostos

Lofte 1 Aprovado —n."31 | Proposto—n."31-4 | Variagai

| Area total do Lote ' 460,00 m® | 460,00 m’° -

| Area de Implantagéo ' 122,70 m | 122,70 m’ | -1

; A;rea Total de Construcdo 386, 0_() m’ l 386,00 m’ | S
Area Bruta de Construgio R/C 122,70 w’ 122,70 m? | -
Area Bruta de Construgiio 1.° Andar | 137,85 m’ | 137,85 m’ | -1
“Area Bruta de Construgio 2.° Andar ' 126,15 m* 126,15m° | ]
Usos | Hab. Unifamiliar Hab. Multifamiliar ' Sim
Volumetria ' 1.215,10 m’ 121510 m° -

| N.*de Fogos 1 2 3 1
N.°de Pisos Acima da C. de Soleira 3 3| IS
N.° de Pisos Abaixo da C. de Soleira | 0 0 s
Indice de Utilizagdo I 0,84 0,84 | -

6.3 Conformidade do projeto de arquitetura:
6.3.1. Plano de Urbanizag¢io da Cidade de Vila Real
a) Artigo 16.°: Estacionamento
1 — Nas novas construcées, bem como naguelas que tenham sido objeto de ampliacdo
superior a 50 % da drea de construgdo original, deve ser garantido, no interior do lote
ou parcela, estacionamento proprio para responder ds necessidades da operagdo
urbanistica em causa, nas condigdes expressas no quadro seguinte:
Habitacdo coletiva:

- 1 lugar/fogo, a.c. do fogo < 120 m?;

- 2 lugares/fogo, a.c. do fogo >= 120 m’, se conhecida a dimensdo dos fogos;

- 1,5 lugares por cada 120 m2 de drea de construgdo afeta a habitagdo, no caso
de ser desconhecida a dimensdo dos fogos.

Dessa forma, relativamente ao n.° de lugares privativos, tendo 2 dos fogos apresentados
dgrea inferior a 120,00 m? e um fogo drea superior a 120,00 m?, sdo necessarios 4 lugares
de estacionamento.

Verifica-se que esido propostos 5 lugares de estacionamento dentro do lote, cumprindo
o n.° que prevé o presente artigo.

Relativamente aos lugares de estacionamento publicos, embora o PUCVR preveja que
loteamentos ou operagdes urbanisticas com impacte semelhante a loteamento devam ser
previstos, cumulativamente, lugares de estacionamento publico na propor¢do de 30 %
dos lugares privativos exigiveis para as fragbes habitacionais, considera-se que, uma vez
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f)
que se trata de uma zona consolidada e o loteamento aprovado ndo previa a existéncia /f l,'r'rllf
dos mesmos neste arruamento, ndo se tOrna agora necessario prever.

b) Artigo 41.°: Identificagio e Usos (Espacos Habitacionais)
1 — Os espacos habitacionais correspondem a dreas de edificagdo em que o uso
dominante é o habitacional, integrando os usos complementares de comércio, servigos,
equipamenios e dreas verdes wrbanas de utilizacdo privada ou publica, admitindo-se
ainda os usos industriais, de armazenagem ou outros desde que compativeis com a
habitagdo.
2 — Os espagos habitacionais subdividem-se nas seguintes subcategorias funcionais:

a) Tipo I em que as tipologias existentes sdo dominantemente de moradia, com um

ou dois fogos;

A presente alteracio ao lote prevé que o mesmo possa ter habitag@o no rés-do-chdo e
contemplar 2 fogos no R/C, e um fogo no piso 1 e 2 sendo o uso habitagdo multifamiliar

/ coletiva.
Embora a alteracdo do loteamento preveja que se considerem 3 fogos para o lote, tendo

em conta que s6 hé a variagio de um fogo perante o inicialmente aprovado, considera-

se aceitavel.

¢) Artigo 42.°: Regime de edificabilidade — Tipo 1

1 — No caso de operagdo de loteamento e nos espagos a estruturar, o indice de utilizagdo
méximo serd de 0,45 e a percentagem mdxima de impermeabilizacdo de 50%.

2 — Em qualquer das situagées a que se referem os n.% 1 e 2 anteriores, a altura maxima
da fachada é a correspondente a trés pisos acima da cota de soleira ou 11 metros, sem
prejuizo do estabelecido do cumprimento da moda da cércea da frenie urbana respetiva.

Embora o referido no n.° 1 do artigo 42.° do regulamento do PUCVR seja de que o indice
de utilizagdo mdximo nas operagbes de loteamento seja de 0,45, os elementos constantes
do processo ndo permitem avaliar o indice de construgdo do presente loteamento. De
referir, também, que o presente loteamento foi aprovado ainda sob o enquadramento em
PDM e ndo PUCVR.

Para além disso, o processo de licenciamento jd aprovado para o lote tem um indice
superior ao indice de utilizacdo da presente proposta, sendo o indice da presente
proposta de 0,84.

Finalmente, sendo a proposta de alteragio de loteamento necessdria para uma alteragdo
da descricdo de um lote que jd tem um edificio licenciado, tendo o mesmo 3 pisos acima
da cota de soleira e 9,30 m de cércea, considera-se que a proposta respeita o ponto 2 do
artigo 42.° do presente regulamento.

Dessa forma, da andlise do pedido ndo resultam desconformidades legais ou

regulamentares.

6.3.2 Areas de Cedéncia e Compensagoes
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Aquando da emissdo do alvard de loteamento, ndo foram cedidas quaisquer dreas
destinadas a espagos verdes e equipamento de utilizagdo coletiva.

Nesta fase, e como se trata de um loteamento perfeitamente consolidado e sem espagos
que permitam ser utilizados para espagos verdes e equipamento, poderd ser dispensada
a sua previsdo, em virtude de no alvard existente ndo serem referidas as dreas de
construcdo. Ndo sendo por esse facto possivel ser contabilizado o aumento de drea de
CORSIFUCAO.

6.3.4. Infraestruturas Vidrias

Ndo se pretende qualquer tipo de alteracdo ou tipo de intervengdo nos acessos existentes
e o lote insere-se num loteamento consolidado, com a rede vidria jd definida e
estruturada, ndo se prevendo novos arruamentos para o local.

6.3.5. Codigo Regulamentar do Municipio de vila Real (CRMVR)
Da andlise do pedido ndo resultam desconformidades legais ou regulamentares.

7. CONCLUSAO
Em face do exposto, propée-se o envio da pretensdo a reunido de Cdmara para abertura
de discussdo publica.”

A Camara deliberou submeter o aditamento a discussdo publica.

B. DISCUSSAO PUBLICA
Através do Edital n.° 72/DGU/2023, foi publicada discussdo publica, referente a alteragéo
do presente lotcamento, prevista no ponto 2, do artigo 27.° do RJUE.

C. ANALISE DO RESULTADO DA DISCUSSAO PUBLICA
Durante o periodo em que o processo se encontrou em discussdo publica, ndo foi
apresentada qualquer oposigio escrita a alteragdo da operagio de loteamento.

D. CONCLUSAO
Face ao exposto, o presente aditamento ao alvard de loteamento reime condigbes de
deferimento, pelo que se propde o envio a Reunifio de Camara”.

Em 19/09/2023 a Diretora do DPGT emitiu o seguinte parecer:

“Sr. Vereador,

Concordo.

Propde-se o envio 4 reunifio de Cimara Municipal, para deliberar a aprovagéo da alteragio

ao loteamento, nos termos da presente informagao”.

Por Despacho de 20/09/2023 o Vereador Adriano de Sousa remeteu o assunto a reuniéo

do Executivo Municipal.
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DEPARTAMENTO DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS

- Arranjos Exteriores do Centro de Protecio Civil de Vila Real

- Relatorio Final

————————— 14. - Presente a reunido o Relatdrio Final dos Arranjos Exteriores do Centro de

Prote¢do Civil de Vila Real

“Com referéncia aos elementos abaixo discriminados e em cumprimento do disposto no
artigo 148.° do Cédigo dos Contratos Publicos, publicado em anexo ao Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redacdo, reuniu o juri designado para o presente

procedimento.

‘ 1. Referéncia do Procedimento:

Procedimento CMVR-37/CPN/E/23 - Arranjos Exteriores do Centro de Protegio
Civil de Vila Real

‘. 2. Objeto de Contratacio:

| Empreitada de “Arranjos Exteriores do Centro de Protegdo Civil de Vila Real”

|. 3. Orgio Competente:

‘ Camara Municipal de Vila Real

4. Datada Deliberaciio ou despacho de Autorizacio do Procedimento:

09/08/2023

s, Preco Bas;

699.872,20€ (seiscentos e noventa e nove mil, oitocentos e setenta e dois euros e '

vinte céntimos)

E Prazo da Empreitada

‘ 90 dias
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‘ 7. Membros do Juari:

| Funcio
| Participantes
Designados Vogal
Presidente no Relatorio
| Efetivo | Suplente
! : —— — |
| José Alberto Da Cruz Gongalves X X |
Claudino B I B |
Joaquim Manuel Almeida Correia De X X
Magalhées o |
‘ Paulo Alexandre Costeira Ferreira X X
| Paulo Jorge De Matos Ferreira X
| José Henrique Costa da Cunha X
‘ 8. Data de Publicagio do Aviso de Abertura no DR
| 23/08/2023
9. Data de Publicac¢io na Plataforma de aontratagﬁo Publica -
i 23/08/2023
10. Entidades que apresentaram proposta:
. Proposta |
‘,. Pl B | Apresentada
| Higino Pinheiro & Irmédo, S.A X
- Obras Campos Rocha, Lda. - X
- DiZConstrugdo, Lda - X
| Restradas — Revitalizagdo de Estradas Norte, Lda i X
| Anteros - Emp, Soc. Const. e Obra s Publicas, S.A X
CAPSFIL - Carlos Augusto Pinto Dos Santos & Filhos X
‘Tamivia — Construgdes e obras publicas, S.A. X
Socorpena Engenharia e Construgio, S.A. X
Francisco Pereira Marinho & Irmaos, S.A. X
Soterra, L.da X

' 11. Pedidos de esclarecimentos sobre as propostas, formulado pelo juri, e respostas '

apresentadas

| Naio aplicavel

' 12. Admissdo ¢ exclusio de propostas:
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Concorrentes Admitido | Excluido |
Higino Pinheiro & Irméo, S.A B X
Obras Campos Rocha, Lda. o X
DiZConstrugdo, Lda - X
Restradas — Rev1tahzac;ao de Estradas Norte, Lda X

 Anteros - Emp, Soc. Const. e Obra s Piblicas, S. A X ]
CAPSFIL Carlos Augusto Pinto Dos Santos & Filhos X
' Tamivia — Construgdes e obras publicas, S.A. X
Socorpena Engenharia e Construgdo, S.A. | X
Francisco Pereira Marinho & Irmdos, S.A. X |
Soterra, Lda - X |
13. Motivos de exclusio:
Concorrentes _ Fundamentagéio .
De facto De direito
DiZConstrucio, Lda Apresenta um valor Cuja analise revela a existéncia
nominativo de € 1,00 e de situacdes previstas no n°2 do
declarag@o de ndo artigo 146°
apresentacdo de proposta 3
Restradas — Revitalizagdo | Apresenta um valor Cuja andlise revela a existéncia
de Estradas Norte, Lda nominativo de € 0,01 ¢ de situacdes previstas no n°2 do
declaragdo de ndo artigo 146°
apresentacdo de proposta. |
Tamivia — Construgdes ¢ Apresenta um valor Cuja andlise revela a existéncia |
obras publicas, S.A. nominativo de € 1,00 ¢ nio | de situagdes previstas no n°2 do
apresenta qualquer artigo 146°
L documento. |
14. Analise das propostas admitidas:
Concorrentes — ) Iope Avaliacdo
Valor S/TVA Prazo
Higino Pinheiro & Irméo, S.A €3569.309,89 90 dias O mais baixo |
_ | preo |
Obras Campos Rocha, Lda. €669.000,00 90 dias ' O mais baixo
S— . _ _prgo |
Anteros - Emp, Soc. Const. e Obras €664.000,00 90 dias O mais baixo |
Publicas, S.A prego |
CAPSFIL - Carlos Augusto Pinto Dos €634.288,78 00 dias O mais baixo
Santos & Filhos B preco ,
Socorpena Engenharia € Construgéo, €629.847 45 90 dias O mais baixo
| S.A. a) prego
Francisco Pereira Marinho & Irmios, €672.828, 54 | 90 dias O mais baixo
S.A, ~prego
Soterra, Lda €690.000,00 | 90 dias O mais baixo
| B prego
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a) Valor corrigido em sede de conferéncia de proposta, conforme documento anexo,
parte integrante do presente relatorio.

15. Ordenaciio das Propostas:

Critério de adjudicacio estipulado: Preco mais Baixo

Valor da Proposta

N. Concorrentes SAVA IVA
1 Higino Pinheiro & Irmdo, S.A 3 €569.309,89 6% |

2 Socorpena Engenharia ¢ Construgéo, S.A. _ €629.847.,45 L 6% |
'3 | CAPSFIL - Carlos Augusto Pinto Dos Santos & Filhos €634.288,78 L 6%
' 4 | Anteros - Emp, Soc. Const. ¢ Obra s Piblicas, S.A | €664.000,00 | 6%
5| Obras Campos Rocha, Lda. | €669.000,00 | 6%
6 Francisco Pereira Marinho & Irmios, 5.A. €672.828,54 | 6%
7 | Soterra, Lda | €690.000,00 | 6%

‘ 16. Audiéncia Prévia: '

Nos termos do artigo 147° do CCP, aprovado pelo Decreto-Lei n°18/2008, de 29
de janeiro, na sua atual redagdo, o jiri procedeu a audiéncia prévia escrita dos
concorrentes, ndo tendo obtido qualquer prontncia nesta sede, pelo que se mantem

o teor e conclusdo do relatorio preliminar.

| 17. Proposta de Adjudicacio

Entidade Valor s/IVA - Prazo Deliberacio |
Higino Pinheiro & Irmio, S.A €569.309:89 |9 dias Unanimidade |

| 18. Previsio de reparti¢io de encargos Plurianuais, nos casos em que a obra se

execute em mais de um ano econémico, de acorde com Cronograma Financeiro

da proposta vencedora.

A obra ira ser executado no ano de 2023

19. Deliberacdes tomadas por:

Unanimidade Maioria

Efetuado o ajustamento ao cabimento n° 3392/2023, através do estorno n° 1002/2023
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Por Despacho de 27/09/2023 o Senhor Presidente da Cimara remeteu o assunto a /{/I/

reunifio do Executivo Municipal.

--------- DELIBERACAO: 1 - Adjudicar a firma Higino Pinheiro & Irmio, S.A pelo
valor de 569.309,89 € (quinhentos e sessenta e nove mil

trezentos € nove euros e oitenta e nove céntimos) sem

IVA, nos termos do Relatério Final. -------~—------o-meeceem

2 - Aprovar a minuta do Contrato.-----------------—-w----—---

- Obra de Fxecuciio do Centro de Protecio Civil de Vila Real — 3° Pedido de

prorrogacio de prazo

—————————— 15. - Presente & reunifio informacio da Divisdo das Obras Municipais do
seguinte teor:
1. Introducio

Solicita o empreiteiro uma prorrogacdo do prazo de execugio da empreitada até ao dia 30
de novembro de 2023, aduzindo os seguintes argumentos:

Tendo previsto proceder a demoligdo do atual edificio do Aerédromo Municipal no final
da empreitada, neste momento verifica-se que tal no é possivel, uma vez que, 08 meios
aéreos mobilizados afetos ao combate de incéndios, sé desmobilizardo dia 30 de outubro.

Altura a partir da qual se torna possivel proceder aos trabalhos e demoligéo.

2. Analise

Devido 2 alterago inicial com a deslocalizagdo da implantagdo do Edificio, e de acordo
com o planeamento da execugio da obra, a demoligdo do edificio existente e a mudanca
das operacdes da torre de controlo s6 poderdo ocorrer no final da empreitada.

Ora esta demolicdo estava prevista para o més de setembro, o que colide com a época de
incéndios e com o aumento de trafego aéreo de combate aos mesmos, desmobilizando
estes s6 no final do més de outubro.

Dado que a mudanga de operagdes da torre de controlo obriga a uma paragem da mesma
nunca inferior a uma semana e visto que iria afetar o trafego aéreo, s6 podera ser
executada apds o término da época de incéndios e consequente desmobilizagdo dos meios

aéreos.

Pagina 34 de 64



CAMARA MUNICIPAL DE VILA REAL — ATA DE 2 DE OUTUBRO DE 2023

3. Proposta
Assim, e dado que estes atrasos nfio podem ser imputados ao empreiteiro, mas sim ao
Dono de Obra, proponho aceitar o presente pedido de protrogacdo legal, nos termos
solicitados pelo empreiteiro até ao dia 30 de novembro de 2023.
Mais informo que a candidatura foi prorrogada até dia 31 de dezembro pela Autoridade

de Gestio™.

Em 27/09/2023 o Chefe da Divisio emitiu o seguinte parecer:
“Sr. Diretor,
Concordo. Proponho que seja concedido o pedido de prorrogacdo do prazo da refenida

empreitada nos termos da presente informagio”.

Em 27/09/2023 o Diretor do DEI emitiu o seguinte parecer:
“Sr. Presidente.
Concordo, deve a informagio ser presente a reunido do Executivo Municipal para

autorizagio”.

Por Despacho de 27/09/2023 o Senhor Presidente da Cdmara remeteu o assunto a

reunifo do Executivo Municipal.

--------- DELIBERACAQ: Autorizar a prorrogacio do prazo até ao dia 30 de

novembro de 2023, nos termos da informaciio dos

SEIVICOS. - e e

- Obra de Requalificacio e Beneficiacio do Pavilhio Diogo Cio — 2° Pedido de

prorrogacio de prazo

---------- 16. - Presente a reunifio informacfio da Divisdo das Obras Municipais do
seguinte teor:

1. Introducio

Solicita o empreiteiro uma prorrogacio do prazo de execugdo da empreitada por um
periodo de 92 dias, até ao dia 31 de dezembro de 2023, aduzindo os seguintes argumentos:
- Este pedido é fundamentado por um lado nas dificuldades decorrentes da instabilidade

climatérica e, por outro, nos condicionalismos relacionados com o aprovisionamento de
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materiais (nomeadamente a colocagfo das bancadas retrateis incluidas no capitulo
“DIVERSOS™).

2. Andlise

Sendo certo que o aprovisionamento do material referido ¢ da inteira e unica
responsabilidade do empreiteiro, que desde o inicio da empreitada ja sabia que
necessitava do material, consideramos o argumento apresentado como néo aceitavel.

No entanto, ¢ atendendo a que a Autoridade de Gestdo deliberou prorrogar a data limite
de elegibilidade das despesas desta candidatura até dia 30 de novembro do corrente ano,
sendo a reprogramagio da iniciativa dessa Autoridade de Gestdo, obrigando ainda a que
existam evidéncias da despesa paga até dia 30 de novembro de 2023 (sustentada através
de extrato bancério). Consideramos ser possivel e defensavel aceitar prorrogar o prazo de
conclusdo dos trabalhos elegiveis da empreitada até dia 23 de novembro de 2023.
Deixando-se assim uma semana para se executar os autos de medigio, para apresentagao
das faturas por parte do empreiteiro e proceder  liquidagdo das mesmas at¢ a data limite
imposta pela Autoridade de Gestlo.

3. Proposta/Conclusio

Atendendo ao anteriormente produzido propomos aceitar o pedido de prorrogagéo
apresentado, prorrogando o prazo da empreitada até ao dia 23 de novembro de 2023 sem
qualquer onus para o empreiteiro, sendo que qualquer ultrapassagem deste prazo obrigara
a que o empreiteiro scja responsavel pelo pagamento de qualquer valor elegivel perdido.
Informo ainda que face & existéncia de um outro contrato para a execucdo da 2° fase,
também candidatada, devera o empreiteiro criar condigOes para o inicio desta obra, tanto
mais que o pedido de prorrogagdo de prazo apresentado em nada implica com a realizagdo

desta 2* fase™.

Em 27/09/2023 o Chefe da Divisio emitiu o seguinte parecer:
“Sr. Diretor,
Concordo. Proponho que seja concedido o pedido de prorrogagédo do prazo da referida

empreitada nos termos da presente informagéo”.

Em 27/09/2023 o Diretor do DEI emitiu o seguinte parecer:

“Sr. Presidente.

Concordo, deve a informagdo ser presente & reunido do Executivo Municipal para

autorizagio”,
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Por Despacho de 27/09/2023 o Senhor Presidente da Cimara remeteu o assunto a

reunido do Executivo Municipal.

————————— DELIBERACAO: 1- Autorizar a prorrogacio do prazo até ao dia 23 de
novembro de 2023, nos termos da informacio dos
Servicos;
2 - Fica ainda pendente sobre o empreiteiro o énus de
eventual perda de financiamento, caso nio seja possivel

executar a 2* fase por ato que lhe seja imputavel. ---—-—---—-

- Segundo pedido de prorrogacfio de prazo referente 2 empreitada de "Musealizacio

da Central do Biel e da Quinta do Granjo — Fase 1 e trabalhos comjilementares

---------- 17. - Presente & reunifo informagio do Coordenador dos Servicos de Estudos e

Projetos do seguinte teor:

1. Introduciio

A empresa NESINOCAS ENGENHARIA E CONSTRUCAO LDA, firma a qual foi
adjudicada a obra mencionada em assunto por contrato de dezoito de fevereiro de dois
mil e vinte e um, apresenta um segundo pedido de prorrogacdo do prazo da empreitada
até 15.12.2023.

2. Analise

Este segundo pedido de prorrogacio é fundamentado, de acordo com o documento
recebido da NESINOCAS ENGENHARIA E CONSTRUCAO LDA, com dois fatores

importantes, a saber:
o dificuldades relacionadas com o aprovisionamento de materiais;

o necessidade de reprogramar os trabalhos para enquadrar os trabalhos

complementares recentemente contratados.

A empreitada desenvolve-se num local junto ao Rio Corgo numa 4rea com orografia
dificil e de acesso complicado, o que acrescenta indubitavelmente ainda mais o grau de
complexidade de uma obra ja por si delicada fruto do patrimonio museoldgico existente

no local.
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Quanto ao aprovisionamento de material temos a nogéo que a pandemia numa fase inicial,
e posteriormente a guerra existente na Europa, condicionaram o fabrico, a distribuigdo e
os stocks necessarios ao setor da construgdo. Contudo o aprovisionamento dos materiais
necessarios deveria ter sido acautelado atempadamente, ndo sendo admissivel neste ponto

as razdes aqui invocadas.

Por outro lado ¢ verdade que foi aprovado um conjunto de trabalhos complementares que
obriga necessariamente a reprogramagdo da cadéncia dos trabathos no local, consideram-
se este fator importante no encadeamento dos trabalhos a realizar atualmente, que me
nada releva para a prorrogagdo em causa.

Com o presente pedido o valor da empreitada nfo podera ser alterado, ndo havendo

qualquer pagamento adicional pela manutengéo do estaleiro.

No entanto, a Autoridade de Gestdo deliberou prorrogar a data limite de elegibilidade das
despesas desta candidatura até dia 30 de novembro do corrente ano, sendo a
reprogramacio da iniciativa dessa Autoridade de Gestdo, obrigando ainda a que existam
evidéncias da despesa paga até dia 30 de novembro de 2023 (sustentada através de extrato
bancério). Assim, consideramos ser possivel e defensavel aceitar prorrogar o prazo de
conclusdo dos trabalhos elegiveis da empreitada até dia 23 de novembro de 2023,
deixando-se assim uma semana para se executar os autos de medi¢do, para apresentagéo
das faturas por parte do empreiteiro e para se proceder a liquidacdo das mesmas até a data
limite imposta pela Autoridade de Gestao.

3. Conclusio

Em suma e de acordo com os elementos relatados anteriormente proponho que:

» seja considerada a prorrogagio graciosa do prazo da empreitada até ao dia 23
de novembro de 2023 sem qualquer 6nus para o empreiteiro, sendo que qualquer
ultrapassagem deste prazo obrigard a que o empreiteiro seja responsavel pelo
pagamento de qualquer valor elegivel perdido;

» seja ainda considerada a prorrogagio graciosa do prazo, solicitada para a
empreitada de Musealizagdo da Central do Biel e da Quinta do Granjo — Fase 1, no que
respeita aos trabalhos complementares, que por natureza nio sdo elegiveis, até a data
limite solicitada de 15 de dezembro de 2023.

Anexos:

= —
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Oficio da empresa — Assunto: “Empreitada de "musealizacio da Central do Biel e
da Quinta do Granjo - Fase 1" - Pedido de prorroga¢io de prazo da empreitada”
(22.09.2023),

Plano de Trabalhos™.

Em 27/09/2023 o Diretor do DEI emitiu o seguinte parecer:
“Sr. Presidente.
Concordo, deve a informacgdo ser presente a reunido do Executivo Municipal para

autorizagio”.

Por Despacho de 27/09/2023 o Senhor Presidente da Cimara remeteu o assunto a

reunifo do Executivo Municipal.

————————— DELIBERACAO: Aprovar as prorrogacdes do prazo contidas na conclusio

da informacio dos servigos.—---——---------------mcmmmmomo o

- Pedido de prorrogaciio de prazo referente 3 empreitada “Central do BIEL e Quinta

do Granjo — Espaco Expositivo e trabalhos complementares”

---------- 18. - Presente a reunifio informagéo do Coordenador dos Servigos de Estudos €

Projetos do seguinte teor:

1. Introducio

A empresa NESINOCAS ENGENHARIA E CONSTRUCAO LDA, firma a qual foi
adjudicada a obra mencionada em assunto por contrato de dezassete de maio de dois mil
e vinte ¢ trés, apresenta um pedido de prorrogagao do prazo da empreitada até 15.12.2023.
2. Analise

O pedido de prorrogagdo ¢ fundamentado, de acordo com o documento recebido da
NESINOCAS ENGENHARIA E CONSTRUCAO LDA, com dois fatores

importanies, a saber:
e dificuldades relacionadas com o aprovisionamento de materiais;

e necessidade de reprogramar os trabalhos para enquadrar os trabalhos

complementares recentemente contratados.
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No que respeita ao aprovisionamento de material temos a nogdo que a pandemia numa
fase inicial, e posteriormente a guerra existente na Europa, condicionaram o fabrico, a
distribuicdo e os stocks necessarios ao setor da construgdo. Contudo o aprovisionamento
dos materiais necessarios deveria ter sido acautelado atempadamente, nio sendo
admissivel neste ponto as razfes aqui invocadas.

Por outro lado ¢ verdade que foi aprovado um conjunto de trabalhos complementares que
obriga necessariamente a reprogramacfio da cadéncia dos trabalhos no local,
considerando-se este fator importante no encadeamento dos trabalhos a realizar

atualmente, mas que em nada releva para a prorrogagao em causa.

Com o presente pedido o valor da empreitada ndo podera ser alterado, néo havendo
qualquer pagamento adicional pela manutengdo do estaleiro.

No entanto, a Autoridade de Gestiio deliberou prorrogar a data limite de elegibilidade
das despesas desta candidatura até dia 30 de novembro do corrente ano, sendo a
reprogramacio da iniciativa dessa Autoridade de Gesto, obrigando ainda a que existam
evidéncias da despesa paga até dia 30 de novembro de 2023 (sustentada através de extrato
bancério). Assim, consideramos ser possivel e defensével aceitar prorrogar o prazo de
conclusio dos trabalhos elegiveis da empreitada até dia 23 de novembro de 2023,
deixando-se assim uma semana para se executar os autos de medicdo, para apresentagio
das faturas por parte do empreiteiro e para se proceder a liquidagfo das mesmas até a data
limite imposta pela Autoridade de Gestao.

3. Conclusiio

Em suma ¢ de acordo com os elementos relatados anteriormente proponho que:

= se¢ja considerada a prorrogacio graciosa do prazo da empreitada até ao
dia 23 de novembro de 2023 sem qualquer 6nus para o empreiteiro, sendo
que qualquer ultrapassagem deste prazo obrigard a que o empreiteiro
seja responsavel pelo pagamento de qualquer valor elegivel perdido;

» scja ainda considerada a prorrogagiio graciosa do prazo, solicitada para a
empreitada Central do BIEL e Quinta do Granjo — Espaco Expositivo, no que
respeita aos trabalhos complementares, que por natureza ndo sio elegiveis,
até 2 data limite solicitada de 15 de dezembro de 2023.

Anexos:
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Oficio da empresa — Assunto: “Empreitada "Central do BIEL e Quinta do
Granjo — Espago Expositivo " - Pedide de prorrogacio de prazo da
empreitada” (22.09.2023);

Plano de Trabalhos”.

Em 27/09/2023 o Diretor do DEI emitiu o seguinte parecer:
“Sr. Presidente.
Concordo, deve a informagdo ser presente a reunido do Executivo Municipal para

autorizacfo”.

Por Despacho de 27/09/2023 o Senhor Presidente da Cimara remeteu o assunto a

reunifo do Executivo Municipal.

--------- DELIBERACAOQ: Aprovar as prorrogac¢oes do prazo contidas na conclusio

da informacio dos servigos.—----—--------—-—smmmmmm -

- Regualificacio dos Eixos Pedonais Estruturantes Centro Cidade - Hospital e do

Norte da Cidade - Rua Anténio Valente da Fonseca e Rua D. Pedro de Castro —

Pedido de Prorrovacio

—————————— 19. - Presente A reunido informag¢io da Divisdo das Obras Municipais do
seguinte teor:

“1 - Introducio

A informagdo refere-se 4 obra mencionada em epigrafe, adjudicada a firma Francisco
Pereira Marinho & Irmios, S.A. (500775540), por deliberagdo de Camara de 20 de
fevereiro de 2023, com data de consignacio de 28 de fevereiro de 2023 (com PSS
aprovado a 16/03/2023) e prazo de execucdo de 210 dias (Data de conclusdo: 12 de
outubro de 2023).

Trata-se de um pedido de prorrogagiio de 90 dias (Data de conclusio: 10 de janeiro de
2024), o qual anexamos.

2 - Analise

Alega o empreiteiro, para o pedido solicitado, a existéncia de trabalhos adjudicados pela

AdIN que colidem com a nossa empreitada e trabalhos a mais na rede de saneamento.
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Consideramos a alegagfio vélida, em parte, tendo em atencdo os trabalhos efetuados para
a AdIN.

No entanto, ¢ atendendo a que a Autoridade de Gestdo deliberou prorrogar a data limite
de elegibilidade das despesas desta candidatura até dia 30 de novembro do corrente ano,
sendo a reprogramagcéo da iniciativa dessa Autoridade de Gestio, obrigando ainda a que
existam evidéncias da despesa paga até dia 30 de novembro de 2023 (sustentada atraves
de extrato bancario). Consideramos ser possivel e defensavel aceitar prorrogar o prazo de
conclusdo dos trabalhos clegiveis da empreitada até dia 23 de novembro de 2023.
Deixando-se assim uma semana para se executar os autos de medicdo, para apresenta¢ao
das faturas por parte do empreiteiro ¢ proceder a liquidagio das mesmas até a data limite
imposta pela Autoridade de Gestéo.

3 — Proposta

Atendendo ao anteriormente produzido propomos aceitar o pedido de prorrogagio
apresentado, prorrogando o prazo da empreitada até ao dia 23 de novembro de 2023 sem
qualquer énus para o empreiteiro, sendo que qualquer ultrapassagem deste prazo obrigara
a que o empreiteiro seja responsavel pelo pagamento de qualquer valor elegivel perdido.
Mais ainda consideramos pertinente prorrogar o prazo até data limite de 31/12/2023 dos
trabalhos que nfo sdo elegiveis na candidatura de forma graciosa.

Em jeito de resumo:

- Conceder uma prorrogagio legal de 42 dias (Data de conclusio: 23 de novembro de
2023);

- Conceder uma prorrogagio graciosa, a partir de 23/11/2023 para os trabalhos néo
elegiveis, de 38 dias (Data de conclus@io: 31 de dezembro de 2023). Ficando desde ja
pendente sobre o empreiteiro a possibilidade de aplicagdo de multas por incumprimento,
de acordo com a clausula 11.2 do Caderno de Encargos, caso ndo finalize os trabathos na
data agora proposta.

O Adjudicatario deve ser notificado no sentido de reformular o Plano de Trabalhos e

consequente Plano de Pagamentos.

Anexamos:

- Pedido de prorrogacéo apresentado”.

Em 27/09/2023 o Chefe da Divisdo emitiu o seguinte parecer:

“Sr. Diretor,
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Concordo. Proponho que seja concedido o pedido de prorrogagio do prazo da refenida

empreitada nos termos da presente informagdo”.

Em 27/09/2023 o Diretor do DEI emitiu o seguinte parecer:
“Sr. Presidente.
Concordo, deve a informagdo ser presenie a reunido do Executivo Municipal para

autorizagfo”.

Por Despacho de 27/09/2023 o Senhor Presidente da Cimara remeteu o assunto a

reunido do Executivo Municipal.

————————— DELIBERACAO: Aprovar as prorrogagdes do prazo contidas na conclusio

da informacio dos servi¢os.-------------——----mmcomo oo

- Ajuste direto para o Fecho do topo do elevador do Bairro dos Ferreiros.

consentineo com a alinea d). do artigo 19° do CCP, na sua atual redacéo

---------- 20. - Presente a reuniio informagdo do Chefe de Divis&o das Obras Municipais

do seguinte teor:

Procedimento por Ajuste Direto ‘
Informacéo de adjudicagéo

I 20. Designaciio do Objeto do Procedimento:

Empreitada para o Fecho do topo do elevador do Bairro dos Ferreiros

| 21. Orgio competente para decisio da Contratacio:

. [ Camara Municipal

22. Data da Deliberac¢io ou Despacho de Autorizacio do Procedimento:

1 06/09/2023

— -

23. Preco Base (sem iva).
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€ 27.351,00 (vinte ¢ sete mil trezentos e cinqﬂenta eum euros), acrescido de IVA a
taxa legal em vigor.

‘ 24. Prazo da prestaciio de servigos.

: 1 (um) més

|_25. Data do convite

| 11/09/2023

26. Identificaciio dos concorrentes convidados a apresentar propostas

] Proposta
L Apresentada
' Carlos Augusto Pinto dos Santos & Filhos, S.A. X
NIF: 500 635 781
27. Admissdo e exclusio de propostas: o B
_ Concorrentes _Admitido | Excluido |

Carlos Augusto Pinto dos Santos & Filhos, S.A. X«
NIF: 500 635 781
28. Avaliacio das propostas admitidas - -

Concorrentes jtributos 0a Troposts Avaliagio

Valor SIVA |  Prazo

[ Carlos Augusto Pinto dos Santos & | 27.350,90¢ = Conforme Unica proposta
Filhos, S.A. caderno de apresentada

NIF: 500 635 781 cneargos

29. Ordena_cﬁo das Propostas:

Critério de adjudicagdo estipulado: Unica proposta apresentada

Valor da Proposta
s/IVA

N.* Concorrentes

IVA
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1 | Carlos Augusto Pinto dos Santos & Filhos, S.A.
NIF: 500 635 781

30. Aundiéncia Prévia

27.350,90€ 6%

Nos termos do 1n.° 2 do artigo 125.° do CCP nao ha lugar a realizagdo da audiéncia prévia
| escrita dos concorrentes por ter sido apresentada apenas uma unica proposta.

31. Proposta de Adjudicaciio

S.A.

NIF: 500 635 781

Entidade
Carlos Augusto Pinto dos Santos & Filhos,

' 32. Cauciéio

Exigivel

Nao
exigivel

Direito

X

Valor s/IVA Prazo Deliberaciio
] — =
27.350,90€ Conforme
Caderno de
Encargos
Fundamentacgiao
[ Facto

Nos termos do n° 2 do artigoi Dado o valor do contrato ser inferior a

88.°do CCP

| 33. Contrato escrito

Exigivel

Nio
exigivel

Dispensavel

X

| 200.000 €

Fundamenta¢do

Direito

Nos termos da alinea a) |
do n° 1 do artigo 95° do
CCP.

a 10.000 €

Facto |

Dado o valor do contrato ser superior

;' 34. Previsio de reparti¢io de encargos Plurianuais (valor s/IVA)

Ano de 2023

35. Proposta de aprovacio da:

| Decisdo de adjudicacio 4 firma Carlos Augusto Pinto dos Santos & Filhos, S.A. com NIF:
500635781, pelo montante global de 27.350,90€ (vinte e sete mil, trezentos e cinquenta euros
e noventa céntimos), acrescido de IVA a taxa legal em vigor (6%).
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Em 18/09/2023 o Diretor do DEI emitiu o seguinte parecer.
“Sr. Vereador Adriano Sousa
Concordo. Proponho que a presente informacdo seja enviada a Reunido de Camara para

deliberar a adjudicagdio a firma indicada™.

Fm 18/09/2023 o Vereador Adriano de Sousa emitiu o seguinte Despacho:

“Envie-s¢ & reunio para deliberagio de adjudicagfo, com fundamentagio na presente

informagio” ----------m-mmmmmemmeme N S

--------- DELIBERACAO: 1 - Adjudicar i firma Carlos Augusto Pinto dos Santos &
Filhos, S.A. pelo valor de 27.350,90€ (vinte ¢ sete mil,

trezentos e cinquenta euros e noventa céntimos), sem

IVA, nos termos do Relatério Final.-- e

2 - Aprovar a minuta do Contrato.-----------------

- Empreitada de requalificaciio do eixo pedonal estruturante do Norte da cidade -

Rua Morgado Mateus, Rua Dioge Ciéio e Praca Diogo Cido - Trabalhos

complementares

---------- 21. - Presente a reunido informagio da Divisdo das Obras Municipais do

seguinte teor:

“1 - Introducio
A informacio refere-se & obra mencionada em epigrafe, adjudicada a firma

SOCORPENA, ENGENHARIA E CONSTRUCAOQ, S.A., por deliberagdo de Camara de
28 de novembro de 2022, com data de consignagdo de 28 de fevereiro de 2023 e prazo de
execugio de 270 dias (Data de conclusdo: 25 de novembro de 2023). Ja foram validados
trabalhos complementares no valor de € 5.500,00 (s/ TVA). Existe uma alteracio de
material, que resulton numa diminui¢do de custos, para a Cmara Municipal de Vila Real,
de € 5.852,25 (s/ IVA).

Trata-se de uma proposta de trabathos complementares no valor de € 18.336,37 (s/ IVA).

2 - Anilise

Os irabalhos dizem respeito a erros de medi¢do relacionados com o sistema de
abastecimento de dgua, execucdo de pavimentos ¢ drenagem de 4guas pluviais, dos quais
resultam trabalhos com pregos contratuais. Existem também trabalhos com pregos
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acordados que resultam de omissdes do projeto, essencialmente relacionados com o
sistema de abastecimento de agua.

3 — Proposta
Face ao exposto no ponto anterior proponho que a entidade competente para a realizagdo

da despesa autorize:

Execuciio de trabalhos complementares ndo previstos no contrato no valor de € 18.336,37
(Dezoito mil, trezentos e trinta e seis euros ¢ trinta e sete céntimos, valor sem IVA).

Verifica-se que a totalidade dos trabalhos complementares ¢ de € 23.836,37 (s/ IVA), que
a0 abrigo do nimero 4 do art.® 370 do CCP, correspondem estes trabalhos a 3,61%
(inferior aos 50% permitidos por lei) do prego contratual, tendo-se uma diminuigdo de
custos de € 5.852,25 (s/ IVA), resulta desta forma um acréscimo de custos de € 17.984,12
(s/ TVA).

Assim propomos que sejam contratualizados estes trabalhos complementares, recorrendo
ao cabimento inicialmente previstos na empreitada imicial.

Mais informamos que os pregos dos trabalhos ndo confratunalizados podem ser
considerados como correntes face aos trabalhos a que se referem.

Nio existe altera¢do do prazo contratual da empreitada.

Anexamos:
- Trabalhos complementares”.

Em 12/09/2023 o Chefe da Divisdo emitiu o seguinte parecer:
“Sr. Diretor,

Concordo. Solicito a devida autorizagio”.

Em 12/09/2023 o Diretor do DEI emitiu o seguinte parecer:
“Sr. Vereador Adriano Sousa
Concordo, deve a informagfio ser presente 3 Reunido do Executivo Municipal para

autorizacdo”.

A despesa tem o cabimento orgamental n°. 3703/2023 Classificagio Orgénica: 02
Classificacio Econémica: 07.01.04.01 Projeto do PPL: 2016/1/31 Valor: 19.436,55 €.
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Por Despacho de 19/09/2023 o Vereador Adriano de Sousa remeteu 0 assunto & reuniéo

do Executivo Municipal.

--------- DELIBERACAO: Autorizar a realizaciio dos trabathos complementares, nos

termos da informacio dos servicos.-- --- -

Aprovar a minuta de contrato.---------—-«--==mmoomom oo

- Reabilitacdo do espaco piiblico da praca do municipio — Revisdo de pregos

—————————— 22. - Presente 4 reunido informagio da Divisdo das Obras Municipais do

seguinte teor:

“1 - Introduciio
A informagdo refere-se & obra mencionada em epigrafe, adjudicada a firma EDIBARRA

- ENGENHARIA E CONSTRUCAOQO, S.A., por deliberagio de Cémara de 28 de
novembro de 2022, com data de consignagiico de 23 de janeiro de 2023 e prazo de
execugdio de 180 dias (Data de concluséo: 22 de julho de 2023).

2 - Analise

Foi elaborado o célculo da revisdo de pregos através da aplicacio OBM — MEDIDATA,
ao abrigo do Decreto-Lei 6/2004, calculo esse que originou uma revisdo de pregos
proviséria, validada e assinada pela firma EDIBARRA - ENGENHARIA E
CONSTRUCAO, S.A..

Desta revisio de pregos proviséria, e tendo em conta os indicadores econémicos nacionais
que estio na origem da atualizagdo dos diversos indices, resultou um valor de € 10.011,24
(dez mil, onze euros e vinte e quatro céntimos), acrescido de IVA legal em vigor, que terd
uue ser restituido a firma EDIBARRA - ENGENHARIA E CONSTRUCAQ. S.A..

Apés a regularizacdo do valor referido anteriormente, deverd a mesma ser comunicada de

imediato aos competentes servigos do DEI para que possa ser elaborada a conta final da
empreitada.

3 - Proposta

Face ao anteriormente exposto, propde-se que o 6rgio competente, para a realizacéo
da despesa, delibere autorizar o pagamento da presente Revisio de Precos

proviséria, no valor de € 10.011,24 (dez mil, onze euros ¢ vinte e quatro céntimos),
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acrescido de IVA legal em vigor, para que seja possivel elaborar a conta final da

empreitada”.

Em 08/09/2023 o Chefe da Divisdo emitiu o seguinte parecer:

“Sr. Diretor,

Estando aqui em causa o cumprimento do normativo legal em vigor relativo a revisio de
precos, proponho que a informaco seja presente a reunido do Executivo Municipal para

autorizagdo™.

Em 12/09/2023 o Diretor do DEI emitiu 0 seguinte parecer:
“Sr. Vereador Adriano Sousa
Concordo, proponho que a informago seja presente 4 Reunidio do Executivo Municipal

para autorizagio”.

A despesa tem o cabimento orgamental n®. 3710/2023 Classificagdo Orgéanica: 02
Classificacio Econdmica: 07.01.04.01 Projeto do PPL: 2016/1/6 Valor: 10.611,91 €.

Por Despacho de 19/09/2023 o Vereador Adriano de Sousa remeteu o assunto a reuniio

do Executivo Municipal.

————————— DELIBERACAOQO: Autorizar a revisio de precos, nos termos da informacio

A0S SEIVIQOS, =-mmmm o e

- Empreitada para aplicacio de Pavimento Tatil nos Passeios dos arruamentos da

cidade de Vila Real — Prorrogacéio do Prazo

—————————— 23. - Presente a reunifio informagdo da Divisdo das Obras Municipais do

seguinte teor:

“1. Introducio

A presente informagfio refere-se a um pedido de prorrogagdo de prazo da obra
mencionada em epigrafe, adjudicada & firma Ferreira Carneiro Builders, Lda
(514461381) por deliberagio da Cémara Municipal de 17 de abril de 2023, com data de
consignagdo de 24 de maio de 2023 e PSS aprovado em 7 de junho de 2023 ¢ um prazo
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de execugdo de 90 dias (data de conclusdo:5 de setembro de 2023). A empreitada ja foi
prorrogada até ao dia 30/09/2023 para efeitos de terminar os trabalhos em falta.

Solicita o empreiteiro uma prorrogagio do prazo de execugdo da empreitada at¢ ao dia 30
de novembro de 2023, alegando os seguintes argumentos:

1. Constrangimentos na execugio da empreitada por ndo ser uma empreitada corrida, o
que levantou alguns constrangimentos 4 empresa para o cumprimento dos prazos.

2. Anilise

Relativamente ao presente pedide de prorrogaciio de prazo cumpre-me informar o

seguinte:

Constitui um facto que os constrangimentos encontrados se devem a dispersdo dos
trabalhos a executar pela cidade de Vila Real que para além da deslocagdo dos diversos
equipamentos e mio-de-obra para a execugfo dos trabalhos, existe também os
constrangimentos ao nivel trinsito que condicionam ¢ atrasam a execucdo da empreitada.
Refere-se ainda que algumas das passadeiras encontram-se em arruamento onde ocorrem
as provas do Circuito Internacional de Vila Real, e alguns dos rails ainda tem de ser
removidos para permitir a execugao dos trabalbhos.

Considerando que a autoridade de Gestdo deliberou prorrogar a data limite de
elegibilidade das despesas desta candidatura até ao dia 30 de novembro de 2023
(sustentada através de extrato bancdrio), consideramos ser possivel e defensavel aceitar
prorrogar o prazo de conclusdo dos trabalhos elegiveis da empreitada até dia 23 de
novembro de 2023, deixando assim uma semana para se executar os autos de medigio
para apresentagdo das faturas por parte do empreiteiro e proceder a liquida¢@o das mesmas
até a data Limite imposta pela autoridade de Gestao.

Atendendo ao anteriormente produzido propomos aceitar o pedido de prorrogagao
apresentado, prorrogando o prazo da empreitada até ao dia 23 de novembro de 2023 sem
qualquer 6nus para o empreiteiro, sendo que qualquer ultrapassagem deste prazo obrigara
a que o empreiteiro s¢ja responséavel pelo pagamento de qualquer valor elegivel perdido.
3. Conclusio

Em face do exposto, propde-se o seguinte:

1. Aceitar o pedido de prorrogagéo de prazo até ao dia 23 de novembro de 2023.

2. Informar o empreiteiro que fica também sobre ele pendente os danos emergentes que
porventura possam resultar pelo ndo cumprimento da candidatura aprovada,

nomeadamente financeira”,
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Em 27/09/2023 o Diretor do DEI emitiu o seguinte parecer:
“Sr. Presidente
Concordo, proponho que a informagio seja presente & Reunido do Executivo Municipal

para autorizagdo”.

Por Despacho de 28/09/2023 o Senhor Presidente da Cimara remetcu o assunfo a

reunidio do Executivo Municipal.

————————— DELIBERACAQ: Autorizar a prorroga¢do do prazo até ao dia 23 de
novembro de 2023, nos termos da informacio dos

SEIVICOS .~ mmmmmm e oo —

- Abertura de procedimento para execucio da empreitada do “Centro Logistico de

apoio ao turismo de natureza”, consentineo com a alinea b) do artigo 19.° do CCP —

Concurso Pablico

---------- 24. - Presente 2 reunido informacio do Coordenador dos Servicos de Estudos ¢

Projetos do seguinte teor:

1. Objeto

Concurso publico para execugio da empreitada do “Centro Logistico de apoio

ao turismo de natureza”

2. Fundamentacio

O Municipio de Vila Real ¢ de Mondim de Basto, em conjunto, apresentaram
uma candidatura dando cumprimento ao objetivo proposto, através do
desenvolvimento de a¢bes/projetos de investimento que tém em vista produtos
de relevancia turistica ¢ de contribuicido para a valorizagdo econdmica da

regido do interior, em area pertencga dos dois concelhos.

A 4rea de atuacio esta inserida em 4rea protegida do Parque Natural do Alvio,
classificado através do Decreto-Lei n.® 237/83, de 8 de junho e tem como

finalidade a valorizag¢do do patriménio natural e cultural existente, através da
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5. Prazo

—_— Q
criacio e requalificagio de espagos naturais direcionados para a oferta |

turistica, agdes estas de uso e desenvolvimento sustentavel.

A candidatura referida anteriormente pressupdes, numa das suas agbes (2), a
criacdo de um Centro Logistico de apoio ao turismo ¢ natureza. Neste centro
de apoio sera criado um espago de rececdo e de informagdo para os utilizadores
dos diversos e diferentes percursos existentes na regifio tendo em conta todo

o patrimdnio natural e cultural do territério ou drea de intervengao.

O Centro Logistico de Apoio ao Turismo de Natureza estd projetado para
funcionar na antiga escola primaria de Relva uma vez que se considera que a
sua localizaco é vantajosa, j4 que esta infraestrutura esta localizada a entrada
do Parque Natural do Alvio (junto da EM 313) que liga Vila Real ao concelho
de Mondim de Basto, com um acesso privilegiado e muito préximo da cidade
de Vila Real, a partir da qual se efetuam diariamente ligacdes rodoviarias para
diversos pontos do territorio nacional.
De uma forma resumida o edificio sera intervencionado nos seguintes aspetos:

- Paredes;

- Tetos;

- Rede de abastecimento de dgua interior;

- Pavimentos;

- Carpintarias;

- Serralharias;

- Lougas sanitarias;

- Trabalhos de eletricadade;

- Pinturas;

- Fornecimento de diversos equipamentos: termoacumulador; frigorifico

mini bar; deposito para dguas pluviais; 6 painéis fotovoltaicos; escaparate

em a¢o inox; salamandra de ago.

Pagina 52 de 64



CAMARA MUNICIPAL DE VILA REAL — ATA DE 2 DE OUTUBRO DE 2023

0 prazo global da execugdo da obra, contado a partir da data de consignagéo
ser4 o prazo indicado na proposta do empreiteiro, ndo podendo ultrapassar 90

(noventa) dias.

‘ 4. Preco base I

Estima-se que o valor base da presente empreitada seja de 61 827,62 € |
(sessenta e um mil, oitocentos e vinte e sete euros e sessenta ¢ dois

céntimos), acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

5. Fundamentacio do preco base (n.°3, 47.° CCP); |

O prego base de 61 827,62 € estabelecido para a execugéio da empreitada foi :

determinado através da consulta preliminar ao mercado nos termos do
disposto no artigo 35.°-A do CCP, consulta que sc anexa ao presente

procedimento e dele faz parte integrante.

6. Fundamentacio da escolha do procedimento (18.°, 19.° ¢ 39.° do CCP)

" | Fundamentagao
Critério —
Direito Facto
De acordo com o a alinea b) Valor do contrato da
do artigo 19.° do CCP - empreitada superior a
Valor Concurso Piblico 150 000, 00 € e inferior ao

‘ limiar de Concurso Puablico

Internacional |

' 7. Orgiio Competente para a decisio de contratar (b), 18.°, DL 197/99 de 8 de junho) |

| A entidade competente para a decisdo de confratar ¢ a o0 Exmo. Sr. Vereador
do Pelouro de Projetos ¢ Obras Publicas de Equipamentos e Infraestruturas

Municipais com competéncia delegada em 11 de outubro de 2021.

8.  Pecas do procedimento (c), n.° 1, 40.° do CCP)
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De acordo com o disposto na alinea c¢) do ponto 1, do Artigo 40.°E€CPE"

pegas de procedimento (que se encontram em anexo a presente informagio),
sio as seguintes: ‘
a. Anuncio (130.%);

b. Programa de Procedimento (41.°);

¢. Caderno de Encargos (43.°)

9, Lista dos elementos que acompanham o projeto (em fungdo das caracteristicas
especificas da obra (n.° 5, 43.° do CCP) justificando a desnecessidade de alguns
desses elementos (b, n.° 2, art.® 17.° Resolugéio 14/2011)

O Caderno de¢ Encargos contém o projeto de execugdo, da obra a levar a -
efeito, composto por:
- Pegas Escritas;

- Pegas desenhadas.

conforme preconizado nos n°s 1, 4 e 5 do artigo 43.° do CCP.

E ainda de referir que a pasta mapa de trabalhos contém a lista completa de |
|
todas as espécies de trabalhos necessarios a execugédo da obra a realizar ¢ os

respetivos mapas de quantidades, contém ainda um capitulo designado por
estaleiro onde constam 0§ encargos gerais com montagem, manutengido e
desmontagem de estaleiro, incluindo a reposi¢éo da area ocupada apos a
desmontagem, sinalizagdo temporéria de todos os trabalhos, de acordo com a
legislagdio vigente, ¢ implementagdo do Plano de Seguranga e Saude.
Informa-se ainda que de acordo com o ponto 3 da Clausula 6.* do Caderno de
Encargos patenteado a concurso o empreiteiro é ainda responsavel pela
realizacdo de todos os trabalhos que, por natureza, por exigéncia legal ou
segundo o uso corrente, sejam considerados como preparatérios ou acessorios
a execugdio da obra, designadamente, e entre outros, o exposto nas alineas:

a) Trabalhos de montagem, construgdo, manutengdo, desmontagem ¢

demoli¢do do estaleiro;
b) Trabalhos necessarios para garantir a seguranga de todas as pessoas que

trabalhem na obra ou que circulem no respetivo local, incluindo o pessoal dos
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| subempreiteiros e terceiros em geral, para evitar danos nos prédios/habitacoes
vizinhas e para satisfazer os regulamentos de seguranga, higiene e saude no
trabatho e de policia das vias pablicas;

¢) Trabalhos de restabelecimento, por meio de obras provisorias, de todas as
serviddes e serventias que seja indispensavel alterar ou destruir para a
execugdo dos trabalhos e para evitar a estagnacio de dguas que os mesmos
possam originar;

d) E da responsabilidade do empreiteiro os frabalhos de construgdo dos
acessos ao estaleiro e das serventias internas deste.

Compulsado o ponto 5 do citado artigo 43.° do CCP, refere-se:

a) Dos levantamentos e das analises de base e de campo.

Face ao caracter da intervengéo ¢ a especificidade da obra entende-se ser
dispensavel a sua apresentacgiio,

b) Dos estudos geoldgicos e geotécnicos

Face ao teor dos trabalhos entende-se pela sua nio aplicabilidade;

¢) Dos estudos ambientais, incluindo a declaragdo de impacto ambiental, nos
termos da legislagdo aplicavel.

Face A especificidade dos trabalhos entende-se ser dispensavel a sua
apresentacao;

d) Dos estudos de impacto social econémico ou cultural, nestes se incluindo
a identificacio de medidas de natureza expropriatoria a realizar, dos bens e
direitos a adquirir e do 6nus ¢ serviddes a impor;

Nio aplicavel

¢) Dos resultados de ensaios laboratoriais ou outros

Atendendo ao tipo e natureza da obra em cauvsa conclui-se que os elementos

do projeto de execugdo sio os necessarios € os suficientes para a sua
realizagfio, nio sendo por isso necessario recorrer a quaisquer outros.

f) Do plano de prevengdo e gestdo de residuos de construcio e demoligio, nos
termos da legislagdo aplicavel.

O projeto de execugdo patentcado a concurso alberga esta exigéncia de
caracter obrigatério, apresentando o plano de prevengio e gestdo de residuos

de construcio € demoligio.
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10. Admissdo de propostas variantes (59.° CCP);

\)_

| Niio sio admitidas Propostas Variantes.

'11.  Critérios de adjudicaciio e desempate (74.° CCP)

| Para efeitos de adjudicagio serd, conforme alinea b) do artigo 74.° do CCP, |

considerando o prego como monofator e serfio excluidas as propostas que

ultrapassem o valor base/lote.

Para efeitos de desempate foram considerados os critérios seguintes,

| apresentados por ordem de prevaléncia:

propostas;

necessarios a boa execugdo do trabalho;

- O menor prazo de execugio apresentado para a empreitada.

- A Exatidio matemética do prego formulado, sendo a methor proposta a que

apresentar o menor numero de erros verificado, em sede de conferéncia de

- O menor valor unitario para o artigo 2.8.1 — Execugéo de todos os trabalhos
de reabilitacdo da instalacdo elétrica do edificio, incluindo o fornecimento e
instalagdio de: 10 tomadas, 5 tomadas RJ 45, 10 pontos de luz com respetivos

interruptores e quadro elétrico, incluindo todos os materiais € mdo-de-obra

12. Juri do Procedimento (67.° CCP)

Funcio | Identificagdo Carreira / cargo
Presidente "Eng." Amilcar Ricardo da Silva|Coordenador dos SEP
| Ferreira; CMVR
1.° vogal ) _ ) Técnica Superior

Eng® Lucilia Maria de Seixas Lage
CMVR
2.° vogal R (. S | Técnica Superiof
Arq.* Ana Luisa Alves Morgado
CMVR
1.° voga_l _Eng." Joaguim Manuel Almeida Chefe de Divisdo da
suplente Correia de Magalhaes DOM
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2.° vogal _ | Téenico Superior |
Eng.° Paulo Jorge De Matos Ferreira |
suplente CMVR

13. Gestor do Contrato e respetivo vinculo 2 Camara Municipal (art.® 290 - A do

CCP)

Gestor do Contrato Vinculo 3 Cadmara Municipal

Ana Luisa Alves Morgado Técnica Superior

14. Previsfio da reparti¢io de encargos Plurianuais ‘

A empreitada sera executada nos anos econdmicos de 2023 ¢ 2024.
Previsdo da Reparti¢do Financeira

Reparti¢io prevista
~ Ano 2023 ' 2024
Valor s/IVA 30 913,81 € ' 30913,81 € ‘

15. Financiamento Comunitario ‘

De acordo com a candidatura & Linha de Apoio a Valorizagao Turistica do

Interior nos termos da informacio da Divisdo de Ambiente n® 21/2023 datada
de 14.08.2023, que se junta em anexo, com alteragdo da decisdo para
“Favoravel” ¢ consequente elegibilidade da candidatura, com relatorio de

analise datado de 21 de abril de 2021.

| 16. N.° Projeto PPI e Cabimento Or¢amental

2023/A/10

17. Propostas de deliberaciio ou despacho:

a. Decisdo de contratar (36.° CCP)
b. Escolha do procedimento (38.° CCP)
Designacio do Juari (67.%1 CCP)

e

e

Aprovagio do programa do procedimento e do caderno de encargos, em
anexo (40.%2 CCP)
e. Gestor do contrato (290.° -A CCP)
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A despesa tem o cabimento or¢amental n°. 3844/2023 Classificagdo Organica: 02
Classificagio Econdémica: 07.01.03.07 Projeto do PPI: 2023/1/24

Reparticao do Encargo:

Ano 2023 - 32.768,64 €

Ano 2024 - 32.768,64 €

Em 27/09/2023 o Diretor do DEI emitiu o seguinte parecer:
“Sr. Presidente
Concordo, tratando-se de operacionalizagdo de uma candidatura proponho que a

informagdo seja presente & Reunidio do Executivo Municipal para autoriza¢do™.

A despesa tem o cabimento or¢amental n® 3844/2023 Classificagdo Orgénica: 02
Classificagio Econdmica: 07.01.03.07 Projeto do PPI: 2022/1/24.

Ano 2023 - 32.768,64 €

Ano 2024 —32.768,64 €

Por Despacho de 28/09/2023 o Senhor Presidente da Cimara remeteu o assunto a

reunifio do Executivo Municipal.

--------- DELIBERACAO: 1. Aprovar o programa de concurso, caderno de encargos

e autorizar a abertura de concurso publico, nos termos da

informaciio dos servicos. S —
2. Aprovar a Reparticio do Encargo: Ano 2023 -
32.768,64 € e Ano 2024 - 32.768,64 €.-----—-———-m-mmmemrommee-

DIVISAO DO AMBIENTE

- Programa de Preservaciio da Biodiversidade: Aqui Alvio- informacfio de abertura

de procedimento de concurso publico para aquisi¢io de quiosques digitais,

consentineo com a alinea b) do n.° 1 do artigo 20° do Decreto-Lei n.° 18/2008, a

redacio atual

---------- 25. - Presente a reunido informagfo da Divisdo do Ambiente do seguinte teor:

Pagina 58 de 64



CAMARA MUNICIPAL DE VILA REAL — ATA DE 2 DE OUTUBRO DE 2023

| 1. Procedimento

O presente procedimento enquadra-se no Programa de Preservagio da Biodiversidade que
o Municipio de Vila Real tem vindo a implementar. Pretende-se adquirir estruturas de
apoio ao visitante do Parque Natural do Alvio, para a disponibiliza¢do de informacao dos
valores paturais ai existentes. As estruturas serdo quatro quiosques digitais € o pelo
montante de investimento a abertura de procedimento sera sob a figura de concurso
publico, consentineo com a b) do n.° 1 do artigo 20° do Decreto-Lei n.° 18/2008 (CCP -
concurso publico), a redagdo atual, no dmbito do projeio Aqui Alvéo, candidatado a 16
outubro de 2022 ao Aviso n.°14919/2022 do Fundo Ambiental e aprovado a 3 de maio de
2023

2. Fundamento do ato de decisio/Necessidades a satisfazer

Com base no Programa de Preservagio da Biodiversidade tém-se desenvolvido atividades
¢/ou projetos que irdo complementar esta grande estratégia ao nivel da conservagio da
natureza. O projeto Aqui Alvio é um destes exemplos. Na Agfio 2 — Centro de
interpretagio digital da memoria descritiva do projeto Aqui Alvdo sera dedicada &
comunicacio e divulgacio do projeto a implementar na drea do Parque Natural do Alvio.
Nesta acdo esta contemplada a instalagao de 4 quiosques digitais. Duas estruturas serdo
colocadas na area geografica do Parque Natural do Alvio em Mondim de Basto € duas na
drea geografica pertencendo a Vila Real. Estas estruturas terdo incorporado o sistema de
som e de ventilacio. Uma plataforma que permite a apresentacio de inumeras
informacdes, possuindo uma drea onde o administrador pode inserir as informacdes, tais
como, galeria de fotografias, calendario de festas, diretorio de hotelaria, de restauragio,
de pontos turisticos, de museus, de pontos de interesse, de eventos, de patrimonio,
contactos uteis, entre outra informagfio. Os contetidos introduzidos sdo geridos
autonomamente pelo cliente através de BackOffice online e gestdo centralizada. Dispdem
de roteiros com introducio de coordenadas geograficas, titulo, descri¢do, nivel, distancia,
com apresentagio de mapa com o trajeto tragado. Permite importagio imediata de roteiro
em ficheiro KM ou GPX. Permite através de QRCODE passar o trajeto do roteiro para
smartphone do visualizador que ird abrir a App de visualizag@o do smartphone (Google
Maps ou outra por defeito, caso o cliente tenha instalado alguma aplicacéo de visualizagdo
de mapas). Estas estruturas, entre outras funcionalidades, disponibiliza a op¢do de

preenchimento de formulario para que os utilizadores possam informar uma ocorréncia
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ou deixar o seu comentdrio. A incorporagio do mdédulo SELFIE permitira tirar uma
fotografia no quiosque e enviar a mesma para um endercgo de email. Esta ferramenta
funcionard também como ferramenta de comunicagio e divulgagdo do projeto. Através
do nimero de intera¢des com o software consegue-se estimar, por defeito, o mimero de

visitantes do Parque Natural do Alvéo.

3. Impossibilidade de satisfacio da aquisicio de servicos por via dos recursos

proprios do municipio

A aquisico ¢ implementagio do objeto do procedimento em causa necessita de
recursos/estruturas especializados que o municipio de Vila Real nio dispde e por isso ¢

necessério realizar-se a aquisicio dos servigos em causa na presente informacdo.

4. Fundamentacio da escolha do procedimento

O procedimento a seguir para a aquisi¢do do objeto do contrato a celebrar, i.¢., abertura
de procedimento de concurso puiblico para aquisi¢do de quiosques digitais comporta a
figura de procedimento de concurso puiblico, tendo por base a alinea b) do n.° 1 do artigo

20° do CCP.

B FUNDAMENTACAO
CRITERIO
Direito Facto
Valor Alineab) don.® 1 do artigo 20.° do | Aquisi¢do de bens de valor superior
CCP |2 75.000 €

' 5. Fundamentacdo da niio contrataciio por lotes

O objeto do contrato em causa néo ¢ tecnicamente vidvel a sua diviséo por lotes uma vez
que se pretende um tinico interlocutor no fornecimento destes quatro equipamentos, o que

poderia ndo acontecer caso se optasse pela divisio em lotes.

6. 6rgz’io competente pa;a a decisao da contratacio

A entidade competente para a decisdo de contratar ¢ a Cimara Municipal de Vila Real.

7. Pecas do procedimento

a. Anuncio;
b. Programa do procedimento;
¢. Caderno de encargos.
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8. Preco Base

O valor do presente procedimento ¢ de € 86 270,00 (oitenta e seis mil, duzentos ¢ setenta

euros) acrescidos de IVA a taxa de 23%.

| 9. Pre¢o anormalmente baixo

O Municipio de Vila Real ndo vai definir prego anormalmente baixo.

" 10. Prazo

O prazo de execugdo dos servigos encontram-se descrito no Caderno de Encargos que

acompanha esta informag&o.

| 11. Admissido de propostas variantes

Nio é permitida a apresentacéo de propostas variantes.

‘ 12. Critério de Adjudicagdo ¢ de Desempate

A adjudicagio sera feita de acordo com o critério da proposta economicamente mais
vantajosa, determinada pela avaliagdo do prego mais baixo, enquanto tnico aspeto do
contrato a celebrar.
No caso de existéncia de dois ou mais concorrentes que apresentem uma proposta com o
mesmo preco, a adjudicagio serd feita:

e Maior prazo de garantia do equipamento;

e Menor Prazo de entrega

| 13. Juri do procedimento

Funciio Identificagiio Carreira / Cargo
] ' Chefe de Divisdo dos |
Presidente Mafalda Vaz de Carvalho . _
Servicos de Ambiente
| 1.° Vogal Sofia Varela Neto Técnica Superior
' 2.°Vogal Carla Alexandra da Silva Dinis Técnica Superior |
1.° Vogal | |
o8 Darinka Costa Gonzalez Técnico Superior
| Suplente
' 2.° Vogal 1. . i X _ ) . .
Nélia Evelina Silvano Miguel Brigas Técnico Superior
Suplente |

14. Gestor do Contrato e respetivo vinculo a CM
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Sofia Varela Neto — Técnica Superior da Divisdo de Ambiente do Municipio de Vila Real.

15. Financiamento ‘

Estando o presente procedimento previsto no projeto “Aqui Alvdo”, o qual foi objeto de
uma candidatura ao Financiamento do Fundo Ambiental com decisdo de aprovagio
favoravel e assinatura de protocolo a 3 de maio de 2023, o seu financiamento sera feito

de acordo com o quadro seguinte:

Municipios de
Financiamento do Vila Real ¢
VALOR [Projeto Mondim de Agiio do Projeto
Basto
Tx. Comp. = 95% Tx. Comp. = 5%
€ 86 270,00 Acfo 2 — Centro de
(+IVA) € 81 956,50 (+ IVA) €4 313,50 | interpretagfio digital

Em termos de compromisso financeiro, o presente procedimento encontra-se previsto nas

Grandes Opgdes do Plano do Municipio de Vila Real, com orgamento para o ano de 2023.

| 16. Previsio de reparticdo de encargos Plurianuais, nos casos em que os servigos se |

executem em mais de um ano econdémico.

Nao aplicavel.

| 17.N° do Projeto do PAM ou PPI e Cabimento Or¢amental

18. Propostas (E aprovacio
a. Decisio de contratar e de autorizar am%ﬂ’ 1).
b. Escotha do procedimento (38.°).
¢. Aprovagdo do programa de procedimento e do caderno de encargos, em
anexo (40.%/2).
d. Designac¢ao do juri (67.%1).
e. Gestor de contrato (290°A)”.

Em 25/09/2023 a Chefe de Divisio emitiu o seguinte parecer:
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“Sr. Vereador
Concordo com a proposta nos termos da presente informagio.

O assunto pode ser encaminhado para a reunido de CM para deliberagdo™.

Por Despacho de 28/09/2023 o Vereador Carlos Silva autorizou o envio do assunto a

reunido do Executivo Municipal.

--------- DELIBERACAO: Aprovar o programa de concurso, caderno de encargos e

autorizar a abertura de concurso piblico, nos termos da

informacao dos servi¢os.---—- --- -

DIVISAO DE EDUCACAO, DESPORTO E JUVENTUDE

- Proposta de alteracio ao Acordo de Cooperaciio com a Imiciativa Educacio,

Programa Ser Pro

—————————— 26. - Presente a reunido informagfio da Divisdo de Educa¢do, Desporto e

Juventude do seguinte teor:

“1. Em reunido de Cimara do dia 02 de maio de 2023 foi aprovada a minuta do Acordo
de Cooperagdo com a Iniciativa Educacdo, Programa Ser Pro, a celebrar com diversos
parceiros.

2. O proposito deste acordo € a promocio ¢ melhoria da qualidade do ensino através de
programas que apoiem os jovens a atingir sucesso na vida escolar.

3. Nao obstante, o parceiro Iniciativa Educag@io considerou necessario acrescentar
clausulas ao referido documento que permitem o seu melhor funcionamento.

4. Pelo que se submete a versdo final do Acordo de Cooperagiio a aprovagio do

Executivo Municipal”.

Por Despacho de 26/09/2023 o Vereador Alexandre Favaios remeteu o assunto a

reunido do Executivo Municipal.
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- Aprovagio da ata em minuta e encerramento da reunifio

-------- 27. —~ E ndo havendo mais nada a tratar, a Camara deliberou, por unanimidade
aprovar a presente ata, em minuta, nos termos e para efeitos consignados no artigo 57° da
Lei n° 75/2013, 12 de setembro, a qual vai assinada pelo Senhor Presidente da Camara €
por mim, Diretor do Departamento Administrativo e Financeiro, com fungdes de
Secretario que a mandei elaborar. Seguidamente foi encerrada a reunido quando eram

11HO0.

RTAMENTO, O PRESIDENTE DA CAMARA,

O DIRETORD S
(Ao o>
(Eduardo Euis Varela Radrigues) (Rui Jorge Cordeiro Gongalves dos Santos)
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ABREVIATURAS E ACRONIMOS

COSso
CPA
CPC
CRP
ENAC
ERM
ERP
FERMA
IGF
ISO
MCB
MCP
MCS
MENAC
MFM_R
MGF
MRH
MUE
PCN
PPR
RCB
RCN
RCP
RCS
RFM_R
RGF
RGPD
RGPC
RRH
RUE
TdC

Committee of Sponsoring Grganizations of the Treadway Commission
Codigo do Procedimento Administrativo

Conselho de Prevengéo da Corrupgo

Constituicdo da Repudblica Portuguesa

Estratégia Nacional de Anticorrupgéo

Enterprise Risk Management

Enterprise Resource Planning

Federation of European Risk Management Associations

Inspecdo Geral das Finangas

International Organization for Standardization

Medida da drea de Risco Concessdo de Beneficios

Medida da 4rea de Risco Contratagéo Piblica

Medida da 4rea de Ciberseguranga

Mecanismo Nacional Anticorrupgdo

Medida da 4rea de Fiscalizagio de Regulamentos e Posturas Municipais
Medida da drea de Gestao Financeira

Medida da area de Recursos Humanos

Medida da drea de Urbanismo e Edificagédo

Programas de Cumprimento Normativo

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infrages Conexas
Risco da area de Concesséo de Beneficios

Responsdavel peloe Cumprimento Normativo

Risco da drea de Contratagdo Plblica

Risco da drea de Ciberseguranca

Risco da drea de Fiscalizagdo de Regulamentos e Posturas Municipais
Risco da drea de Gestao Financeira

Regulamento Geral sobre a Protegédo de Dados

Regime Geral de Preveng&o da Corrupgéo

Risco da drea de Recursos Humanos

Risco da drea de Urbanismo e Edificagéo

Tribunal de Contas
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1. NOTA INTRODUTORIA. ——

1.1. Resenha histérica

A introducéo do Conselho de Prevengdo da Corrupgédo (CPC) no panorama portugués, com a Lei n.®
5472008, de 4 de setembro, veio consolidar a prevengéo da corrupcéo, através da publicagdo de um
conjunto de recomendacgdes. A primeira recomendagéo datada de 1 de julho de 2009, veio estabelecer
a necessidade de as entidades abrangidas procederem a elaboragdo de um Planc de Gestac de Riscos
de Corrupcéo e Infragdes Conexas (PGRCIC). Neste sentido, o referido Plano deveria conter os riscos
de gestdo, incluindo os de corrupgdo, bem como as medidas preventivas a adotar destinadas a

mitigagéo dos riscos de corrupcéo e infragbes conexas.

Nas anos seguintes, no &mbito da sua atividade, o CPC aprovou diversas recomendagdes versando por

varias areas de atuagio, entre outras, a contratagdo publica e a gestdo de conflitos.

Assim, os Municipios, enquanto entidades gestoras de dinheiros, valores e patriménio piblicos e tendo
por base as referidas recomendacgdes do CPC procederam a elaboragdo do Plano inicial e respetivas

revisdes, bem como as devidas comunicagdes e publicitagdes.

O CPC cessa as suas funcdes, na sequéncia da instalagdo definitiva do Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo (MENAC), operada pela Portaria n.? 155-B/2023, de & de junho.

1.2. Estratégia Nacional de Anticorrupgdo 2020-2024

Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 37/2021, de 6 de abril, foi aprovada a Estratégia Nacional
de Anticorrupcdo (ENAC) 2020-2024. Elegendo a prevengdo como um vetor fundamental no combate a
este fendmeno, a ENAC prossegue os seguintes objetivos:
A promogdo da transparéncia e da integridade como valores comuns, integrantes de uma
cultura partilhada por tedos os cidadaos;

O fortalecimento das instituigdes publicas e da confianga que os cidaddos nelas devem
depositar;

0 fomento e a garantia de existéncia de igualdade de tratamento e de opertunidades para todos
os cidadéos;

A melhoria da salde das finangas plblicas, do ambiente de negocios e do desempenho da
economia;

0 reforgo da segurancga interna quanto a ameagas externas.
Ermn seguimento dos objetivos estabelecidos, s&o definidos, de igual forma, um conjunto de prioridades,
considerando os principais riscos e os obstaculos mais fortes ao enfrentamento eficaz dos fenémenos

corruptivos (figura 1).
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Figura 1 - Estratégia nacional de combate & corrupgdo 2020 - 2024

Neste sentido, a sequnda prioridade identificada pela ENAC, que define a prevengdo e detegdo dos

riscos de corrupgao no setor pablico, deverd ser tida em consideragdo na elaboragéo do presente PPR.

Desta prioridade, resultam um conjunto de medidas, nomeadamente, a adogao de programas de
cumprimento normativo, a criagdo de um regime geral de prevencdo da corrupgéo, a instituigao do
Mecanismo de Prevengdo da Corrupgdo, assim como o reforgo do papel desempenhado pelas
entidades com natureza inspetiva do Estado e as ages de fiscalizagéo e responsabilizagéo financeira

feita pelo Tribunal de Contas, como meio de promogao da transparéncia e integridade.

Assim, as medidas impostas pela ENAC 2020-2024 foram adotadas, traduzindo-se na criagéo do

Regime Geral de Prevencéo da Corrupgéo.
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1.3. Regime Geral de Prevengéo da Corrupgao

Em 9 de dezembro de 2021, foi publicado no Didrio da Republica, 1.7 série, n.° 237, o Decreto-Lei n.°
109-E/2021, ao qual o XXIl Governo Constitucional introduz, no ordenamento juridico portugués, um

novo pacote de medidas legislativas de prevencio e combate & corrupgdo e infragbes conexas.

Para tal, foi criado o Regime Geral de Prevengéo da Corrupgéio (RGPC) que prevé a adogdo pelas
entidades abrangidas de Programas de Cumprimento Normativoe (PCN), os quais serdo monitorizados
pelo Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), entidade administrativa independente, com
personalidade juridica de direito publico e poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa
e financeira, que desenvolve atividade de dmbito nacional no dominio da prevengéo da corrupgéo e

infraces conexas, e & qual s&o atribuidas neste dmbito, poderes de iniciativa, controlo e sancionatério.

Consciente que a corrupgdo e infragGes conexas afigura-se, cada vez mais, como uma prioridade e um
desafio que as autarquias locais enfrentam e que constituem um sério obsticulo ao normal
funcionamento das instituigdes, revelando-se como uma ameaga a democracia, prejudicando a
seriedade das relagbes enire a Administragcdo PUblica e os cidaddos, obstando ao desejavel
desenvolviments das economias e ao normal funcionamento dos mercados. Desta forma, o Municipio
de Vila Real procedeu a elaboragéo de um novo PPR, com vista a implementagao de um conjunto de
medidas, preventivas e corretivas, destinadas a mitigagéo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas

identificados.

O PPR visa concorrer para a boa gestdo plblica, para a promogéo de uma cultura de integridade,
transparéncia, responsabilidade e rigor e para o incremento da qualidade do servigo publico,
privilegiando a prevencdo de eventos prejudiciais para a organizagio. O PPR pretende ser dindmico,
objeto de permanente evolugo devendo ser regularmente sujeito a um processo de reviséo e

atualizacio.

Assim, o presente documento define o PPR do Municipio de Vila Real, de acordo com as boas praticas
estipuladas pelas Recomendagdes do CPC e em cumprimento da publicagéo da Estratégia Nacional de
Anticorrupgdo e do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece 0 MENAC e o RGPC.

Neste contexto, o presente PPR tem como objetivo de fomentar uma cultura de transparéncia
administrativa, de compromisso e de responsabilizacdo de todos os trabalhadores, contribuindo, assim,
para fortalecer a credibilidade e reputagdo do Municipio de Vila Real, sendo o referido, objeto de
divulgacao no site institucional do Municipio de Vila Real e na intranet, bem como através do enderego

eletronico institucional a todos os trabalhadores.
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1.4. Programa de Cumprimento Normativo

O RGPC retira do dominio da soft faw a implementagdo de instrumentos que visem a persecucéo dos
objetivos estipulados. Este regime determina também a implementacdo de sistemas de controlo interno
gue assegurem a efetividade dos instrumentos integrantes do Programa de Cumprimento Normativo
(PCN), bem como a transparéncia e imparcialidade dos procedimentos e decisbes, prevendo-se

igualmente um regime sancionatério préprio. Assim, o PCN deve incluir:

& Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR);
& Codigo de conduta;

& Programa de formagao;

« Canais de dendncia;

& Designagao de um Responsével pelo Cumprimento Normativo (RCN).

De acordo com o n.° 2, do artigo 6.° do RGPC, o PPR deve abranger os seguintes elementos:

a) lIdentificagéio das dreas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgéo e

infragdes conexas;

b) Aidentificagdo da probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagao, de forma

a permitir a graduacgédo dos riscos;

c) Com base na identifica¢do dos riscos, identificagéo de medidas preventivas e corretivas que
permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes

identificadas;

d) Nas situagBes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevengdo mais exaustivas, sendo

prioritaria a respetiva execugao;

e) A designagdo do Responsavel Geral pela execugéo, controlo e revisdo do PPR, que pode ser o
RCN.

A execugdo do PPR esta sujeita a controlo e monitorizagéo continua, sendo elaborados relatérios de
avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado e um relatério de avaliagdo anual, nos

termos definidos pelo RGPC.

Perante este contexto, e reconhecendo ¢ Municipio de Vila Real que é crucial combater e prevenir
situacdes suscetiveis de corrupgao, incrementando desta forma a confianga de todos os stakeholders,
faram encetadas um conjunto de acdes que culminaram na definigao deste PPR, que tem como objetive

o elencado nas alineas dos pardgrafos anteriores.

Assim, procede-se & elaboragéo de um novo PPR 2023-2025, tendo em vista o seguinte enquadramento

normativo:

a) Recomendagdes do CPC (que ja cessou fungdes, na sequéncia da instalagéo definitiva do

MENAC);
b) Lein.°19/2008, de 21 de abril, que aprova medidas de combate & corrupgéo;

Edigdo: 0.1 — setembro/2023
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¢) Diretiva 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho de 23 de outubro de 2019, relativa a

d)

e)

f)

)]

protegio das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido;

Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024 (ENAC), aprovada pela Resolugédo do Conselho de
Ministros n.° 37/2021, 6 de abril;

Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro, que estabelece a criago do MENAC e o Regime
Geral de Prevengao da Corrupgéo;

Lei n.° 93/20271, de 20 de dezembro, que estabelece o Regime Geral de Protecdo de
Denunciantes de Infragdes (RGPDI);

Lein.® 94/2021, de 21 de dezembro, que aprova medidas previstas na ENAC, alterando o Cddigo

Penal, o Codigo de Processo Penal e leis conexas.
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2. ENQUADRAMENTO

A Administragdo Publica visa a prossecugdo do interesse publico, procurando satisfazer as
necessidades coletivas em varios dambitos como o da sadde, seguranga, justiga, entre outros, com
respeito pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos. Os respetivos 6rgéos e
trabalhadores estdo subordinados a Constituicdo e & Lei (principio da legalidade) e devem atuar, no
exercicio das suas fungdes, com respeito pelos principios da igualdade, da proporcionalidade, da

justica, da transparéncia, da imparcialidade e da boa-fé.

Neste contexio, no cerne da sociedade em geral e da atividade administrativa em especial, destaca-se
o fenémeno da corrupgéo e das infragdes conexas, um assunto em constante mutagéo, de caracter
transnacional e transversal que urge prevenir, constituindo uma das grandes preocupagdes atuais, ndo

s6 um desafio dos diversos Estados, mas também de todas as organizagdes internacionais e nacionais.

A corrupcio e as infragBes a ela conexas, nomeadamente as que decorrem dos conflitos de interesses,
constituem riscos potenciais em inimeras atividades, sendo uma verdadeira ameaca ao Estado de
Direito e aos valores publicos, da equidade e da justiga social, prejudicando gravemente a relacao

transparente, de proximidade e de confianga entre a Administragao Pablica e os cidadaos.

Fatores como o excesso de burocracia, a morosidade do sistema e a auséncia de principios éticos por
parte dos agentes publicos, proporciona a falta de transparéncia nas praticas administrativas, tendo
como consequéncia, a ocorréncia de praticas de corrupgdo, bem como de infragdes conexas e

situagdes de conflitos de interesses.

A este cumprimento de Prevencdo da Corrugdo devemos acrescentar a preocupagéo com a consecugio
dos Objetivos de Desenvalvimento sustentdvel (ODS), nomeadamente o objetivo n.° 16 — Paz e Justica,

da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e do Instituto Nacional de Estatistica (INE).

Ciente da extrema importancia no combate de praticas de corrupgao, infragdes conexas e conflitos de
interesses, e de que este é um caminho e trabalho continuos, o Municipio de Vila Real, no ambito das
suas atribuigBes e no exercicio das suas competéncias legais, tem o objetivo de implementar medidas

preventivas no seio da sua organizagdo administrativa de forma a mitigar e/ou eliminar situagdes de

corrupgao.

2.1. Conceito de corrupgdo e infragdes conexas

A acecdo mais corrente da palavra “corrupgéo” reporta-se a apropriagéo ilegitima de coisa publica,
entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da Administrag&o Piblica ou de organismos equiparados,
com o objetivo de serem obtidas vantagens. Desta forma, esta tematica constitui uma das grandes

preocupagdes do Estado, das organizagbes e das instituicfes de &mbito regional e local.

“A constatacdo de que a corrupgdo e a criminalidade econémico-financeira mina os fundamentos da
democracia e vulnerabiliza a capacidade de atragdo de investimento nacional e estrangeiro justifica o
reforgo de meios no combate a este tipo de criminalidade” (Decreto Regulamentar n.® 3/2009, de 3 de

fevereiro).
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corrupgao comum a todos os paises, contudo, “é consensual que numa conduta corruptiva se verifica
o abuso de um poder ou fungdes pablicas de forma a beneficiar, contra o pagamento de uma quantia

ou outro tipo de vantagem”.
De acordo com © artigo 3.° do RGPC:

“entende-se por corrupgdo e infragbes conexas, os crimes de corrupgdo, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em negocio, concusséo, abuso de poder,
prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obten¢ §o ou desvio de subsidio,

subvengédo ou crédito”.

0 Cédigo Penal prevé nos seus artigos 372.° a 374.°-A, os crimes de recebimento indevido de vantagem
e os crimes de corrupgéo. Para além dos crimes de corrupgéo, o Cédigo Penal e demais diplomas legais,
nomeadamente a Lei Geral de Trabatho em Fungdes Piblicas (LTFP) e Cddigo do Procedimento
Administrativo (CPA), preveem também, um conjunto de crimes conexos igualmente prejudiciais ao
bom funcionamento das instituicdes, na qual existe uma vantagem/compensagéo néo devida, sendo

estes identificados na Tabela 1.

CRIMES DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Comportamento de quem ilegitimamente se apropriar de coisa mével ou animal
Abuso de Confianga que Ihe tenha sido entregue por titulo ndo translativo da propriedade (artigo 205.°
do Codigo Penal).

Comportamente de quem, por forga do cargo que desempenha, detiver a
Apropriagao llegitima de Bens | administragio, geréncia ou simples capacidade de dispor de bens do sector plblico
e Servigos ou cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir
intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie (artigo 234.° do
Codigo Penal).

Comportamento de quem infringindo intencionalmente normas de controlo ou
regras econdmicas de uma gestdo racional, provocar dano patrimonial importante
em unidade econdmica do sector piblico ou cooperativo (artigo 235.° do Cédigo
Penal).

Administra¢do Danosa

Comportamento de quem, no exercicio das suas fungdes omitir em documento, a
que a lei atribui fé pudblica, facto que esse documentec se destina a certificar ou
autenticar; ou intercalar ato ou documento em protocolo, registo ou livro oficial,
sem cumprir as formalidades legais; com intengdo de causar prejuizo a outra
pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo
(artigo 257.° do Cadigo Penal).

Falsificagdo Praticada por
Funcionario

Comportamento de quem, com inten¢do de causar prejuizo a outra pessoa ou ao
Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo fabricar
notacdo técnica falsa; falsificar ou alterar notag&o técnica; fizer constar falsamente
de notagdo técnica facto juridicamente relevante; ou fizer uso de notago técnica
falsificada por outra pessoa (artigo 258.° do Cédigo Penal).

Falsificagdo de Notagiio
Técnica

Comportamento de quem, com intengdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao
Estado, ou de obter para si ou para outra pessca beneficio ilegitimo, destruir,
danificar, tornar ndo utilizavel, fizer desaparecer, dissimular ou subtrair documento
ou notagdo técnica, de que ndo pode ou ndo pode exclusivamente dispor, ou de que
outra pessoa pode legalmente exigir a entrega ou apresentagéo (artigo 259.° do
Cddigo Penal).

Danifica¢édo ou Subtragdo de
Documento e Notagio Técnica

Edigdo: 0.1 — setembro/2023
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CRIMES DE CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS

Trifico de Influéneia

Fraude em Eleigdo

Usurpagio de Fungdes

Suborno

Branqueamento

Recebimento Indevido de
Vantagem

Corrupgdo Passiva para Ato
Hicito

Corrupgaoc Passiva para Ato
Licito

Corrupcao Ativa

Peculato

Peculate de Uso

Edi¢ao: 0.1 — setembro/2023
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Comportamento de guem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia,
real ou suposta, junto de qualquer entidade piiblica (artigo 335.° do Cédigo Penal).

Comportamento de quem votar em mais de uma secgdo ou assembleia de voto,
mais de uma vez ou com vdérias listas na mesma secgdo ou assembleia de voto, ou
atuar por qualquer forma que conduza a um falso apuramento do escrutinio; ou
falsear o apuramento, a publicagio ou a ata oficial do resultado da votagéo (artigo
339.° do Cédigo Penal).

Comportamento de gquem sem para tal estar autorizado, exercer funcbes ou
praticar atos proprios de funciondrio, de comande militar ou de forga de seguranga
piblica, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade; exercer profisséo
ou praticar ato proprio de uma profissdo para a qual a lei exige titulo ou
preenchimento de certas condigBes, arrogando-se, expressa ou tacitamente,
possuilo ou preenché-las, quando o ndo possui ou nde as preenche; ou continuar
no exercicio de fungdes publicas, depois de lhe ter sido oficialmente notificada
demissdo ou suspenséo de fungdes (artigo 358.° do Cédigo Penal).

Comportamento de quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de
dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso
depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho,
pericia, interpretagio ou tradugdo, sem que estes venham a ser cometidos (artigo
363.° do Cddigo Penal).

Comporiamento de quem, tem por objetivo a ocultagio de bens, capitais ou
produtos com a finalidade de lhes dar uma aparéncia final de legitimidade,
procurando, assim, dissimular a origem criminosa de capitais, bens ou produtos
{artigo 368-A do Cédigo Penal).

Compartamento de quem, no exercicio das suas fungbes ou por causa delas, por
si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagfio, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que néo
Ihe seja devida (artigo 372.° do Codigo Penal).

Comportamento de quem, solicita ou aceita, por si ou por interposta pessoa,
vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
para si ou para terceiro, para a préatica de um qualquer ato ou omisséo contrérios
aos deveres do cargo (do artigo 373., n.® 1 do Codigo Penal).

Comportamento de quem solicita ou aceita, por si ou por interposta pessoa,
vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo néo
contrarios aos deveres do cargo. (do artigo 373.°, n.° 2 do Cédigo Penal).

Comportamento de quem, por si ou por interposta pessca, com © seu
consentimento ou ratificagéio, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por
indicagéio ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou néo patrimonial
(artigo 374.° do Cédigo Penal).

Comportamento de quem ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mavel ou imével, pablica ou particular,
que |lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel emrazéo das
suas fungbes (artigo 375.° do Cddigo Penal).

Comportamento de quem fizer usa ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins

alheios aqueles a que se destinem, de coisa imével, de veiculos ou de outras coisas

méveis de valor aprecidvel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues,

estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razéo das suas fungbes, oy,

sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro piiblico

destino para uso piblico diferente daquele a que esté legalmente afetado (artigo
| 376.° do Codigo Penal).
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CRIMES DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Participagac Econdmica em
Negocio

Violagio de Domicilio por
Funciondrio

Concussao

Emprego de Forga Piiblica
Contra a Execugdo da Lei ou
de Ordemn Legitima

Abuso de Poder

Violagdo de Regras
Urbanisticas por Funcionério

Violagdo de Segredo por
Funcionario

Abandono de Fungdes

Fraude na Obtengdo de
Subsidios ou Subvengdes

Desvio de Subsidio,
Subvengio ou Créadito

Edigdo: 0.1 — setembro/2023
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| Comportamento de quem, com inten¢do de obter, para si cu para terceiro,
participacéic econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses patrimoniais
que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fung8o, administiar,
fiscalizar, defender ou realizar, ou, por qualquer forma, receber, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses
de que tinha, por forga das suas fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente,
a disposicdo, administragéo ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar (artigo 377.%
do Cédigo Penal).

Comportamento de quem, abusando dos poderes inerentes &s suas fungoes,
praticar o crime previsto no n.° 1 do artigo 190.°, ou violar o domicilio profissional
de quem, pela natureza da sua atividade, estiver vinculade ac dever de sigilo (artigo
378.° do Codigo Penal).

Comportamento de quern, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em
erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja
devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuigéo, taxa, emolumento,
multa ou coima (artigo 379.° do Codigo Penal).

Comportamento de quem, sendo competente para requisitar ou ordenar emprego
da forga publica, requisitar ou ordenar este emprego para impedir a execugéo de
lei, mandado regular da justica ou ordem legitima de autoridade publica (artigo
380.° do Cadigo Penal).

Comportamento de quem abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungdes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa (arntigo 382.° do Cédigo Penal).

Comportamento de gquem informe ou decida favoravelmente processo de
licenciamento ou de autorizagdo ou preste nesta informag&o falsa sobre as leis ou
regulamentos aplicaveis, consciente da desconformidade da sua conduta com as
normas urbanisticas (artigo 382.%-A do Cédigo Penal).

Comportamento de quem, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de
que tenha tomado conhecimento ou que |he tenha sido confiado no exercicio das
suas fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que
exerce, com intengdo de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a
consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros (artigo 383.° do
Cédigo Penal).

Comportamento de quem ilegitimamente, com intengdo de impedir ou de
interromper servigo pudblico, abandonar as suas fungBes ou negligenciar o seu
cumprimento (artigo 385.° do Cddigo Penal).

Fornecimento as autoridades competentes informagdes inexatas ou incompletas
sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a concessdo do subsidio
ou subvencgdo; Omissao, contra o disposto no regime legal da subvengdo ou do
subsidio ou de factos importantes para a sua concessdo, ohtido através de
informagdes inexatas ou incompletas; Utilizagdo de documento justificativo do
direito & subvengéo ou subsidio ou de factos importantes para a sua concesséo,
obtido através de informagdes inexatas ou incompletas (artigo 36.° do Decreto-Lei
n.® 28/84, de 20 de janeiro}

Quem utilizar prestagfes obtidas a titulo de subvengfo ou subsidio para fins
diferentes daqueles a que legalmente se destinam. Quem utilizar prestacdo obtida
a titulo de crédito bonificado para um fim diferente do previsto na linha de crédito
determinada pela entidade legalmente competente incompletas (artigo 37.° do
Decreto-Lei n.® 28/84, de 20 de janeiro)
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CRIMES DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Incompatibilidades e
Impedimentos

Incompatibilidades com
Outras Fungdes

Acumulagéo com Qutras
Fungdes Publicas

Acumulagio com
Fungdes/Atividades Privadas

Proibicdes Especificas

Deveres do Trabalhador

Casos de Impedimentos de
Orgaos e de Agentes da
Administragdo Piiblica

Escusa de Titulares de Orgéos |

e de Agentes da
Administra¢do Piblica

No exercicio das suas fungdes, os balhadores em fungdes piblicas estéo
exclusivamente ao servigo do interesse publico (artigo. 19.% da LTFP)

As fungdes puiblicas séio, em regra, exercidas em regime de exclusividade (artigo
20.° da LTFP)

0O exercicio de fungdes pdblicas pode ser acumulado com outras fungdes publicas
ndo remuneradas, desde que a acumulagéo revista manifesto interesse publico
(artigo 21.° da LTFP)

O exercicio de funcdes pdblicas ndo pode ser acumulado com fungdes ou
atividades privadas, exercidas em regime de trabalho auténomo ou subordinado,
com ou sem remuneragdo, concorrentes, similares ou conflituantes com as
fungdes publicas (artigo 22.° da LTFP)

Os trabalhadeores ndo podem prestar a terceiros, por si ou por interposta pessea,
em regime de trabalho auténomao ou subordinado, servigos no dmbito do estudo,
preparagio ou financiamento de projetos, candidaturas ou requerimentos que
devam ser submetidos & sua apreciagdo ou decisdo ou & de 6rgdos ou servigos
colocados sob sua diveta influéncia.

Os trabalhadores ndo podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de atos ou tomar
parte em contratos em cujo processo de formagéo intervenham Grgéos ou
unidades orgénicas colocadas sob sua direta influéncia. (artigo 24.° da LTFP)

Os trabalhadores estio sujeitos aos deveres previstos nos termos do artigo 73.° da
LTFP, noutros diplomas legais e regulamentos e no instrumento de
regulamentagéo coletiva de trabalho que lhe seja aplicével.

Os titulares de drgdos da Administragdio Publica e os respetivos agentes, bem
como quaisquer outras entidades que, independentemente da sua natureza, se
encontrem no exercicio de poderes publicos, ndo podem intervir em procedimento
administrative ou em alo ou contrato de direito publico ou privado da
Administragdo Publica, nos casos previstos no artigo 69.° do CPA,

Os titulares de érgdos da Administragdo Publica e respetivos agentes, bem como
quaisquer outras entidades que, independentemente da sua natureza, se
encontrem no exercicio de poderes piblicos devem pedir dispensa de intervir no
procedimento ou em ato ou contrato de direito publico ou privado da Administragéo
Publica quande ocorra circunsténcia pela qual se possa com razoabilidade duvidar
seriamente da imparcialidade da sua conduta ou deciso, nos casos previstos no
artigo 73.° do CPA.

Tabela 1 - Crimes de corrupgdo e infracdes conexas

Tendo em consideragdo o j& referido, constata-se que é de grande importancia fortalecer os

mecanismos de controlo interno existentes no &mbito da prevengdc da corrupgao e infragbes conexas,

em resposta a esta problematica.

2.2,

Conflito de Interesses

A questdo do conflito de interesses no setor publico estéd associada ao fenémeno da corrupgao. No

quotidiano, as pessoas sdo portadoras de interesses diversos e legitimos, que nem sempre integram

as suas fungdes associadas aos seus cargos, contudo, a forma como gerem esses interesses pode

constituir um problema para o setor publico.

O Municipio de Vila Real reconhece que é crucial combater e prevenir situagdes suscetiveis de

corrupgdo, incrementando desta forma a confianga dos cidadéos no Municipio e nos 6rgaos municipais.
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De acordo com o artigo 13.° do RGPC, considera-se conflito de interesses “qualquer situagdo em que se
possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da conduta ou decisdo do membro do

drgéo de adminisiragéo, dirigente ou trabathador”.

Assim, o conflito de interesses traduz-se numa situagdc de tenséo entre o inleresse que um responsavel
deve considerar em exclusivo no seu processo de decisdo — o interesse legitimo — e, por outro lado, o
interesse pessoal (interesse ilegitimo), direto ou indireto, que cria o risco de néo realizagdo do interesse

legitimo.

Posto isto, para a prevengdo do conflito de interesses devem existir obrigagbes declarativas de
interesses, incompatibilidades e impedimentes que, cumulativamente com sistemas de controlo interno
e mecanismos de monitorizagdo e sancionamento dos incumprimentos, sejam aptos a suprimir

interesses privados que possam condicionar a prossecucdo do interesse publico.

Edigdo: 0.1 — setembro/2023
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3, COMPROMISSO ETICO

A promogéo de uma cultura organizacional promotora de integridade e ética é essencial no combate a
corrupgdo, pelo que a elaboragdo de cddigos de ética e de conduta permite aos trabalhadores
entenderem os seus deveres éticos e deontolégicos, de forma clara e objetiva, com a finalidade de

incentivar a sua responsabiliza¢éo e continuo conhecimento.

Neste seguimento, por forma a dar cumprimento ao artigo 7.° do RGPC, cujo conteudo diz respeito ao

Cédigo de Conduta, o Municipio adota um documento que estabelece um

“conjunto de principios, valores e regras de atuagdo de todos os dirigentes e trabalhadores em
matéria de ética profissional, tendo em consideragdo as normas penais referentes a corrupgéo e

s infragBes conexas e 0s riscos de exposigdo da entidade a estes crimes”.

0O Municipio de Vila Real institui um Compromisso Etico que visa a obtencdo de desempenhos
profissionais com elevados padrdes éticos e que promovam uma imagem clara, de responsabilidade,
seriedade e de uma boa administragdo do Municipio, na sua relagdo com os interessados, que se aplica

genericamente aos vdrios intervenientes nos procedimentos.

Para além das normas legais aplicdveis, o Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA) e a
Constituigio da Republica Portuguesa (CRP) obrigam a que todos os trabalhadores da Administragéo
Publica respeitem um conjunto de principios no exercicio da sua atividade. Estes principios encontram-
se descritos na "Carta Etica - Dez Principios Eticos da Administragdo Publica”, referida na Resolugéao do

Conselho de Ministros n.® 47/97, de 22 de margo.

PRINCIP10S DESCRIGAOQ

Os trabathadores encontram-se ao servico exclusivo da comunidade
Principio do Servigo Plblico | e dos cidaddos, prevaiecendo sempre o interesse piblico sobre os
interesses particulares ou de grupo.

S ; Os trabalhadores atuam em conformidade com os principios
Principio da Legalidade constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

0s trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem tratar de
forma justa e imparcial a todos os cidaddos, atuando segundo
rigorosos principios de neutralidade.

Principio da Justiga e da
Imparcialidade

Os trabalhadores ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer
cidaddo em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua,
convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagéo econdmica
ou condigdo social.

Principio da Igualdade

Principio da Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, sé podem exigir aos
Proporcionalidade cidaddos o indispensavel a realizagéio da atividade administrativa.

Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem colaborar
Principio da Colaboragdo e com os cidad&os, segundo o principio da Boa-fé, tendo em vista a
da Boa-Fé realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua
participagdo na realizagao da atividade administrativa.
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PRINCIP10S DESCRIGAQ

Principio da Informagdo e da | Os trabalhadores devem prestar informagdes e/ou esclarecimentos
Qualidade de forma clara, simples, cortés e répida.

Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma

Pringiplp da Lealdase leal, sclidaria e cooperante.

Os trabalhadores regem-se segundo critérios de honestidade

Brinciplo da Infsgrivads pessoal e de integridade de caracter.

Principio da Competéncia e Os trabalhadores agem de forma responsavel e competente,
Responsabilidade dedicada e critica, empenhando-se na valorizagéo profissional.

Tabela 2 - Carta Etica — Dez Principios Fticos da Administragdo Pdblica

Face as competéncias que lhes est3o adstritas, os Municipios afiguram-se um instrumento de contacto
da Administragdo Pdblica com a populagdo em geral, tal como exposto no artigo 235.° da CRP, devido
a relacdo de proximidade estabelecida e ao grau de importédncia de que se revestem os atos praticados
das decises tomadas para o destino da sociedade, com bastante frequéncia aplicaveis a processos
individuais, passiveis de reforgar direitos e liberdades dos individuos ou de os restringir, por forga da

fei.

Assim, em cada situagio dever-se-3a acautelar os riscos de interferéncia no normal curso de cada
processo, quer decorra de uma atitude negligente, deliberada ou involuntaria, em resultado da qual
possa sair deturpada a relagdo com o publice, contrariamente ao que fora assumido no cumprimento
da lei e em coeréncia com os principios e os valores afirmados na Carta de Etica da Administragéo

Pdblica, quer essa interferéncia seja de natureza subjetiva ou pessoal.

Para além das normas legais aplicdveis, as relacdes que se estabelecem entre 0s membros dos 6rgéos
do executivo, os trabalhadores e demais colaboradores do Municipio, bem como no seu contacto com
as populagdes e outros interessados, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e valores,

a saber:

Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico que se pretende atingir,
Comportamento profissional;

Consideragdo ética nas agbes;

Responsabilidade social;

N&o exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas
funcdes no Municipio ou criar situagdes de conflitos de interesses;

Promogdo, em tempo Gtil, do debate necessario a tomada de decistes;

Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes internas e das
disposigbes regulamentares;

Manutengao da mais estrita isengéo e objetividade;

Transparéncia na tomada de decisfes e na difusado da informagéo;

Publicitagdo das deliberagdes dos érgédos municipais e das decisbes dos seus membros com

poderes para o efeito;

Edigdo: 0.1 — setembro/2023
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& |gualdade no tratamento e néo discriminagao;
& Declaragdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade com que

exercem as suas fungodes.

Esse compromisso ético, transversal aos varios intervenientes nos procedimentos da Administragdo,

deve funcionar como referéncia nas atitudes e comportamentos dos trabalhadores no exercicio das

suas atividades, por forma a fazer sobressair o interesse publico, acrescentar valor a gestédo e,

consequentemente, aumentar a satisfagéo de todos os interessados.
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4. CARATERIZAGAO DA ENTIDADE

4.1. Atribui¢ées do Municipio

O Municipio de Vila Real € o organismo maximo de representagéo do concelho e dos seus habitantes.
Enquanto autarquia local, é pessoa coletiva da populagcdo e do territério, dotada de 6rgédos

representativos que visam a prossecugdo dos interesses proprios, comuns e especificos da populagao.

Dotada de meios técnicos e humanos, tem como objetive caminhar na diregée de uma administragdo
local mais proxima dos cidadédos e mais célere no atendimento das necessidades e exigéncias dos seus

municipes.

No exercicio das suas fungdes, 0 Municipio de Vila Real tem total autonomia no que respeita a pessoal,

patriménio e finangas, competindo a sua gestéo acs respetivos érgéos.

As suas atribui¢cdes e competéncias estio estritamente associadas & satisfagdo das necessidades da
cormunidade local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento socioecondmico, ao ordenamento do

territério, a cultura, a educacgéo, desporto e aoc ambiente.

O Municipio de Vila Real &, a luz do artigo 235.° da Constituigdo da Replblica Portuguesa, uma pessoa
coletiva de cariz territorial, dotado de 6rgéos representativos {Assembleia Municipal e Camara
Municipal), que visa a prossecucdo de interesses proprios da sua populagéo, designadamente nos

seguintes dominios:

a) Equipamento rural e urbano;

b) Energia;

c) Transporte e comunicagdes;

d) Educac3o, ensino e formacgéo profissional;
e) Patriménio, cultura e ¢iéncia;

f) Tempos, livres e desporto;

g) Saude;

h) Acéo social;

i) Habitagio;

i) Protegdo civil;

k) Ambiente e saneamento basico;

) Defesa do cansumidor;

m) Promocao do desenvolvimento;

n) Ordenamento do territdrio e urbanismo;
o) Policia municipal;

p) Cooperacdo externa.

Edigdo: 0.1 - setembro/2023
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4.2, Misséo, Visao e Valores
4.2.1. Missao

Como missdo, a Cadmara Municipal de Vila Real pretende assegurar uma prestacio de servicos de
qualidade, responder com eficiéncia e eficdcia as necessidades da populagéo, dinamizar a economia
local, promover a preservacdo e gestdo do territério e melhorar a qualidade de vida do concelho.
Assume ainda a regulamentagéio e gestdo, sob sua responsabilidade e com total transparéncia, e em
beneficio dos seus municipes, de tarefas de interesse publico municipal, nos termos e nas formas

previstas na lei.

4.2,2. Viséo

A Camara Municipal de Vila Real cumpre a sua misséo com o propésito de construir um concelho
centrado nas pessoas e preparado para o futuro, assumindo ser umn referencial na drea da coeséo e
inclusdo social, mas também preparado para ganhar os desafios da competitividade, da inovacédo e da

modernidade, no quadre de um desenvolvimento sustentavel.

4.2.3. Valores
+ Economia

Vila Real terd de crescer cada vez mais, com uma economia mais dindmica, capaz de atrair investimento
e criar emprego. Este é o segredo para fazer regressar os Vila-realenses que se viram obrigados a deixar
a sua terra em busca de oportunidades, e ainda atrair nova populagéo. Apesar de Vila Real ter perdido

menos populagio do que a média nacional, esta € uma questdo que deve ser prioritaria para o concelho.

+« Partilha

Vila Real é cada vez mais um concelho jovem, vibrante, ativo e moderno. Um concelho virado para o
futuro, com servigos municipais ao servigo do cidad&o, sem burocracias desnecessarias. Um concelho
em que todos sejam envolvidos na democracia local e incentivados a participar. Ao mesmo tempo, um
concetho atento as fragilidades sociais, aocs mais idosos, aos desprotegidos e a todos aqueles que

necessilam de auxilio, encontrando sempre parcerias que fornegam uma resposta adequada.

+ Comunidade

A Comunidade envolve a autarquia e as demais instituigSes publicas e privadas, as Juntas de Freguesia,
o espaco plblico, as associagbes e coletividades, as nossas tradigdes populares e culturais, em suma,
a identidade Vila-realense. Envolve também o saber, a educagéo, o conhecimento e a formagéo. Vila
Real tem de continuar a recuperar ¢ seu orgulho, a sua importéncia regional, nacional e a visibilidade.
S6 assim se continuara a afirmar Vila Real como um local que vale a pena visitar e onde se deseja viver,

estudar, trabalhar e investir.
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* Bem-estar

Vila Real é uma cidade, mas é também toda a sua envolvéncia. Esta rodeada das paisagens naturais
fantasticas do Alvao, do Maréo, do Dourc e do nosso patriménio. Ha que reforgar Vila Real como destino
da Biodiversidade, procurada por uma fauna e flora Unicos, capazes de encantar quem a visita. Uma
cidade saudavel, onde a atividade fisica é praticada em espacos verdes e em tantos equipamentos

desportivos de qualidade.
» Felicidade

Hoje Vila Real ¢ uma cidade mais feliz. G aumento da qualidade de vida sente-se na fantéstica
programacao cultural dos equipamentos municipais, nos inimeros eventos de entrada livre oferecidos
durante todo o ano, nos concertos a que assistem milhares de pessoas, nas Festas Populares e nas
Marchas Populares que trazem todo o concelho a cidade. A felicidade, o sorriso, o orgulho, sdo muito

importantes para Vila Real.
4.3. Estrutura Politica

A estrutura politica assenta em dois 6rgdos, a Camara Municipal, com fungdes executivas e a
Assembleia Municipal, com func¢des de natureza predominantemente deliberativa e fiscalizadora da

atividade desenvolvida pela primeira.

A mesa da Assembleia Municipal € composta por um presidente, sendo simultaneamente o presidente
da Assembleia Municipal, e por dois secretarios. A mesa e eleita por um mandato e 0s seus membros
sdo eleitos de entre os membros da Assembleia Municipal. Fazemn ainda parte da Assembleia Municipal

todos os Presidentes das Juntas de Freguesia do concelho de Vila Real.

A CAmara Municipal de Vila Real é constiluida por sete autarcas eleitos: um Presidente, um Vice-
presidente e cinco Vereadores, a quem compete, um quadro de delegagbes previamente estabelecido,
sendo responsdvel pela definigdo das estratégias e politicas municipais, bern como as decisées mais

relevanies sobre a atividade dos servigos municipais, e que atualmente possui a seguinte composigéo:

Edigdo: 0.1 — setembro/2023
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Presidente da Cimara Municipal

Bui Santos

Vice-Presidente da Cadmara Municipal

Alexandre Favaios

Vereadora
Mara Minhava

Versador
Adriano Sousa

Vereador
Cartos Silva

Yereador
Luis Tdo

Vereador
Nataniel Araujo

o

Figura 2 - Composigdo do Executivo Municipal — Mandato 2021/2025
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4.4, Estrutura Administrativa

4.4.1. Organograma e identificagdo dos Responsaveis

A organizacdo dos servigos municipais do Municipio de Vila Real encontra-se definida pelo Aviso n.°
1526/2023, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 15/2023, de 20 de janeiro de 2023, com as
devidas alteragbes impostas pelo Aviso n.® 6446/2023, publicado em didrio da Replblica, 2.2 série, n.°
62, de 28 de margo de 2023.

A atual estrutura orgénica do Municipio de Vila Real encontra-se representada na Figura 3 e na Tabela

4 apresentada de seguida.
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Figura 3 - Organograma do Municipio de Vila Real
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UNIDADE ORGANICA

_Gabinete da Presidéncia e Vereagdo
Gabinete de Protocolo e Informagdo
Gabinete de Protecéo Civil e Defesa da Floresta
Gabinete do Médico Veterinario Municipal
Aerddromo Municipal
Departamento Administrative e Financeiro
Servigo da Loja do Cidaddo
Servigo de Auditoria Interna
Divis&o de Gestdo Financeira e Patrimonial
Servigos de Aprovisionamento e Coniratagdo Publica
Servigo de Gestdo de Patriménio
Divisdo de Informatica e de Modernizagdo Administrativa
Divisdo de Gestdo Administrativa e de Recursos Humanos
Divisdo Juridica e de Fiscalizag&o
Servigos de Gestio da Fiscalizagdo Municipal
Tesouraria
Ndcleo de Apoio Administrativo & Assembleia Municipal
Nucleo de Atas e Expediente
Departamento de Estratégia e Coordenacgdo
Divisdo de Projetos Especiais
Divisdo de Fundos Comunitdrios
Departamento de Planeamento e Gestdo do Territério
Divisdo de Gestdo Urbanistica
Servigos de Planeamento e Mobilidade
Divisdo do Ambiente
Servigos Urbanos
Servigos de Educagio Ambiental
Servigos de Projetos para o Desenvalvimento Sustentavel
Departamento de Equipamentos e Infraestruturas
Divisdo de Obras Municipais
Servigos de Estudos e Projetos
Divisdo de Acdo Social e Sadde
Divisdo de Educagdo, Desporto e Juventude
Servigos de Gestdo Educativa
Servigo de Gestdo de Equipamentos Educativos
Servigos de Desporto e Juventude
Servico de Gestdo de Equipamentos Desportivos
Servigos de Apoio Pedagégico e de Inovagéo Educativa
Servigos Educativos
Divisdo da Cultura
Servigos de Gestfo do Teatro Municipal
Servigos de Gestdo dos Museus Municipais
Servigos de Gestdo do Arquivo Municipal
Servigos de Animagio e Turismo

-7
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SIGLAS

GPV
GPI
GPCDF
GMVM
AM
DAF
SLC
SAl
DGFP
SACP
SGP
DIMA
DGARH
DJF
SGFM

DEC
DEP
DFC
DPGT
DGU
SPM
DA
su
SEA
SPDS
DEI
DOM
SEP
DASS
DEDJ
SGE
SGED
sDJ
SGED
SAPIE
SE
DC
SGTM
SGMM
SGAM
SAT

Tabela 3 - Identificagdo das Unidades Orgénicas e respetivos Responsdveis - Municipio de Vila Real
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4.4.2. Instrumentos e Mecanismos de Gestao

No dmbito das suas competéncias, o Municipio de Vila Real dispde de um conjunto de instrumentos e
mecanismos de gestdo que sustentam uma administragéc eficiente e eficaz nas diversas areas de

intervencdo do Municipio, designadamente:

Orgamento: o crcamento contém uma previsdo discriminada das receitas e despesas para

um determinado perfodo de tempo;

- Grandes Opgoes do Plano: constituem um instrumento de politica econémica do Municipio
e traduzem-se num balango da agéo governativa, bem comoe num conjunto de medidas de

politica e de investimentos que concorrem para a respetiva concretizagao;

Balango Social: fornece um conjunto de indicadores nas éareas de gestdo dos recursos
humanos e financeiros que permitem e sustentam a tomada de decisdo ao nivel do

planeamento e gestéo;

Mapa de Pessoal: constitui um instrumento fundamental de planeamento e gestdo

estratégica de recursos humanos, permitindo uma gestéo integrada e dindmica dos mesmos;

Relatdrio de Atividades e Contas: descrevem as principais atividades realizadas e os meios

utilizados, incluindo uma demonstragdo qualitativa e quantitativa dos mesmos;

Nerma de Controlo Interno: estabelece um conjunto de principios e regras definidoras de
politicas, métodos, procedimentos de controlo e responsabilidades que permitam assegurar

o desenvolvimento eficiente e sustentado das atividades do Municipio;

Cédigo de Etica e de Conduta: estabelece um conjunto de principios, valores e regras em
matéria de ética profissional que devem pautar o desempenho de todos os trabalhadores e
colaboradores no exercicio das suas fungbes, sem prejuizo da observancia de outras normas

de conduta decorrentes da lei;

Canal de Dentlincias: visam prevenir, detetar e sancionar viola¢gdes do direito da Unido
Europeia e atos de corrupgéo ou infragbes conexas, nos termos previstos no artigo 2.° do
RGPDI e no artigo 8.° do RGPC, respetivamente, bem como de situagdes de conflitos de
interesses e de incumprimento dos principios e nermas estipulados no Cédigo de Etica e

Conduta.

Programa de Formagdo Interna: promove a consciencializago para a responsabilidade
individual e divulga as politicas e procedimentos consubstanciados nos instrumentos e

mecanismos de gestio que integram o programa de cumprimento normativo implementado.

Edigdo: 0.1 — setembro/2023
2023,CM,L1.G,7611 26



PPR 2023-2025

B sy |
i ~ SMART VISION MUNICIPIO DE VILA REAL

E AUDITOAES

4.4.3. Sistemas de Infermagéo

O Municipio de Vila Real disp8e de um sistema informatico o qual é da responsabilidade da Software-
House — Medidata. O ERP SIGMA é um sistema integrado e completo, constituido por um conjunto de
médulos e sistemas de gestdo da informag&o, que permitem, de uma forma fécil e versatil, o tratamento
global da informagéo de acordo com as necessidades especificas dos organismos da Administrag&o

Piblica Local.

A Tabela 4 apresentada de seguida, identifica os aplicativos atualmente utilizados pelo Municipio no

conjunto de solugdes do ERP SIGMA, assim como, quais as unidades organicas que as utilizam.

APLICAGOES SERVIGO(S) QUE UTILIZA
OBM - Obras Municipais DEI, DA, DGFP, SACP
ARM - Aprovisionamento Todos os servigos

SNC-AP — Sistemas de Normalizagdo Contabilistica da

Administragao Publica TodeBtpnESIviees

PAT - Patriménio DGFP

MAQ - Parque de Maquinas e Viaturas DGFP

PES - Recrutamento e Sele¢do de Pessoal DGARH, DGFP
Feiras e Mercados DGFP, DJF
Habitacdo e Rendas Néo aplicével
Urbanismo DPGT, DEI, DA, GPCDF
Recursos Humanos N&o aplicével
iltgm?nﬁ::nl\'mﬁﬁrpg I— Sistema Integrado de Documentos e Todos os servicos
SIGMADOC - Gestao Documental Todos os servicos
SIGMAFLOW - Aplicagdo Integrada de Workflow Todos os servigos
SIGMAINTRA — Intranet Autérquica Todos os servicos

Tabele 4 - Sistemas de informac&o - Municipio de Vila Real
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5. IDENTIFICAGAO, ANALISE E AVALIAGAO DE RISCO E MEDIDAS PREVENTIVAS
5.1. Metodologia do processo de gestio de riscos

Todas as organizagdes incorrem em incertezas quanto ao éxito da prossecugdo da sua estratégia e
objetivos, sendo importante conhecer se o incumprimento das metas tragadas decorre da deficiéncia

da estratégia, da sua execugdo ou de comportamentos fraudulentos e lesivos dos ativos.

E, assim, primordial conhecer os riscos a que o Municipio de Vila Real se encontra sujeito, para poder

avalid-los e administra-los.
0O risco pode ser definide como

“a combinacdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias {ISO/IEC Guide
73). O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou
situacBes cujas consequéncias constituem oporiunidades para obter vantagens (lado positivo) ou

entdo ameacgas ao sucesso (lado negative)” (Norma de Gestdo de Riscos, FERMA, 2003, p. 3).

A gestdo de risco € um processo de identificag8o, anélise, tratamento e monitorizagédo dos riscos
inerentes as atividades de prossecugfo das atribuicdes e competéncias das instituigdes, tendo por
objetivo a defesa e protegdo de cada interveniente nos diversos processos, numa perspetiva de

melhoria continua.

Trata-se de uma atividade que envolve a gestéo, stricto sensu, a identificagdo de riscos inerentes as
atividades passadas, presentes e futuras de uma organizagdo, dado que a gestado de riscos “deve ser
um processo continuo e em constante desenvolvimento aplicado & estratégia da organizagdo e a

implementacdo dessa mesma estratégia” (Norma de Gestéo de Riscos, FERMA, 2003, p. 3).

—. L L

b
I Estabelecer o Contexlo l
o "_ :g
2 le—» [ IdentificacsodoRisco % 3
: T4 | |3
o o
&
g lo—s [ Ansiise do Risco 2 § A %
> - s
8 : :
3
é - [ Avatiagio do Risco & [ E ‘
! £
3
4 ) b
..__—..i Tratamento do Risco |..____.. ‘

Figura 4 - Processo de gestdo de risco, de acordo com a IS0 31000
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S&0 maltiplos os fatores que podem potenciar a ocorréncia de riscos de gestdo e operacionais de
corrupgao e infragdes conexas, influenciando o grau de exposigéo ao risco numa determinada atividade,

pelo que se identificam de seguida alguns fatores de mitigag&o do risco:

@ Recrutamento para o exercicio de fungdes publicas de pessoal com um perfil técnico e
comportamental adequado;

J Cultura de responsabilizagdo de todos os trabalhadores pele incumprimento da Gestéo de
Conflitos de Interesses;

@ Promocio de agbes de formagéo/sensibilizagdo nos dominios da ética e da conduta, e da
conformidade, e consciencializagdo para os riscos de corrupgdo e infragbes conexas
inerentes ao desempenho de determinadas fungdes;

& Cultura de responsabilizacdo dos dirigentes de topo e intermédios pela prética de gestéo
danosa;

Motivagdo dos trabalhadores no exercicio de fungdes publicas;

& Robustez do Sistema de Controlo Interno;

Disponibilizagdo de Canais de Denuncia Interna e Externg;

& Divulgagdo de informagdo piblica atualizada, de forma simples e acessivel.

Apés a identificagdo, analise e avaliag8o de risco, devem ser definidas as medidas que mitiguem os

riscos encontrados e quais as agdes que pretendem adotar face aos mesmos, ou seja, se pretendem:

« Evitar o risco de corrupgéo, eliminando a causa;
« Prevenir o risco de corrupgao, minimizando a ocorréncis;
Aceitar o risco de corrupgéo, acolhendo as consequéncias;

& Transferir o risco de corrupgéo, imputando-o a terceiros.

Em face da identificagfio, andlise e avaliagdo de risco é consubstanciado um Plano de Agéo que
concretiza as agdes e as medidas preventivas e corretivas, com a inclusdo de um cronograma de
implementacdo e identificagdo dos responsdveis, o qual sera tido em consideragdo no decorrer da
implementagdo e monitorizagdo da prevengdo de riscos de gestdo, incluindo os de corrupgéo e
infragdes conexas. Acresce referir, que a gestdo de riscos é uma responsabilidade de todos os

trabalhadores do Municipio de Vila Real, independentemente da sua fungéo.

Assim, a gestdo de risco deve ser uma das componentes da cultura organizacional do Municipio de Vila
Real, de modo a estar presente em todos os processos de gestéo. Os riscos que o Municipio apresenta

podem ter origem em fatores internos ou externos.

Perante o exposto, é crucial, que exista uma comunicag8o solida e eficiente por parte de todos os
trabalhadores, para que entendam os principios bdsicos da gestéo de risco e consigam aplicé-los no
seu dia-a-dia. Assim, é necessario haver um acompanhamento ao longo de todos os processos de
gestio de risco, de forma a assegurar uma diminui¢do da ocorréncia dos riscos e a pratica de corrupgao
ou infragBes conexas, bem como o envolvimento de todas as partes que integram o Municipio de Vila

Real.
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5.2. Identificagdo das areas de risco ou potencial risco

No decorrer do processo de elaboragdo do relatério de avaliagdco de riscos de corrupgéo, foram
identificadas sete areas de risco ou com potencial risco de corrupgdo e infragdes conexas,

designadamente:

Contratagao Pablica;

Concessao de Beneficios;

Recursos Humanos;

Gestdio Financeira;

Urbanizagéo e Edificagao;

Fiscalizagdo de Regulamentos e Posturas Municipais,;

Ciberseguranca.

Na tabela seguinte (Tabela 5) sdo apresentados os responséaveis por cada area obieto de analise.

AREAS DE RISCC IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS
Contratagio Pablica o FiIip_eMachado
Concesséo de Beneficios Filipe Machado
Recursos Humanos Helena Coelho
Gestao Financeira Filipe Machado
Urbanizagio e Edificagdo Susana Gomes

Fiscalizagdo de Regulamentos e Posturas

Municipais Raquel Queirds

Ciberseguranga Amandio Azevedo

Tabela 5 - Responsdveis por cada drea objeto de andlise

5.3. Avaliacdo do Risco

Para a realizagdo da avaliagdo dos riscos foi utilizado um referencial metodolégico ao nivel da
ponderacdo do nivel de risco, designadamente, a framework Enterprise Risk Management (ERM)

desenvolvida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COS0).

O referencial preconiza que os riscos sdo analisados considerando a probabilidade de ocorréncia e o
respetive impacto. Este célculo ajuda a determinar o modo como os riscos deverdo ser geridos,

podendo ser associados aos objetivos que influenciam.

Assim, avaliam-se os riscos considerando os seus efeitos inerentes e residuais. O risco inerente é
considerado o risco que uma entidade tera de enfrentar na falta de medidas que possa adotar para
alterar a probabilidade de ocorréncia dos eventos, enquanto que o risco residual € aquele que ainda

permanece apds a resposta da mesma.
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Apbs identificagdo dos riscos, devem ser identificadas um conjunto de medidas que visern mitigar

esses riscos.

A probabilidade

[epresciis & 0 impacto representa P
possibitidade de que % e oo Nivel de Risco
um determinado evento

ocorrerd

Figura 5 - Férmula de calculo do Nivel de Risco

Um risco com reduzida probabilidade de ocorréncia e baixo potencial de impacto, geralmente, ndo
requer maiores consideragdes. Por outro lado, um risco com elevada probabilidade de ocorréncia e um

potencial de impacto significativo obriga a uma atengéo consideravel.

A Tabela 6 e Tabela 7 ilustram e designam os niveis e graduagdo do risco considerados no presente

relatorio (Probabilidade x Impacto).

PROBABILIDADE DE OCORRENGIA | oam hipttine ;;,:,.,-, Iﬂlﬂuﬂmﬂmﬂ_u_mn_ ! i
(] iy - " apies

adicicrais

FRACO MQDERADO ELEYADO

lmpacky  moderpdo’  sabm
wtrntiain: de |mpementacEy o
o

IMPACTO (1)

Tabela 6 - Grelha de graduagédo do risco

Nivel de Risco
{Céiculo do nivel de risco = probabilidade x impacto)

| Eleyado Mod_erado Fraco
3 2 1

Elevado
3

Moderado 4
|
Fraco i
1 .|ﬁ“

alisiasa  Moderade o FmEERILL

Tabela 7 - Matriz de avaliagdo do risco

3

Considerando o referencial metodoldgico acima referido, a anélise e avaliagdo dos riscos que consta

no presente relatério é composta por:
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Matriz de Levantamento: Em primeira insténcia, foi analisado o levantamento efetuado as
praticas existentes nas areas de risco consideradas e a frequéncia com que essas se
verificam. Desta andlise, foram identificados os possiveis riscos provenientes dessas

préticas, que foram posteriormente classificados (Matriz de Risco);

Matriz de Risco: Procura classificar a exposigdo ao risco de cada item listado, de forma
visualmente elucidativa. A exposicéo € calculada através da combinagéo da probabilidade
de o risco acontecer (numerada de 1 = Fraco a 3 - Elevado), com o impacto que podera ter
(identificado de 1 — Fraco a 3 - Elevado). No entanto, para além de identificar a
probabilidade e o impacto dos riscos considerados, a matriz em causa permite também
cruzar os niveis atribuidos e obter uma classificagio e, consequentemente, uma cor que
corresponde ao nivel de risco. Sendo que estas tém uma graduagdo de cores que variam
entre o verde, amarelo e vermelho, onde o primeiro se traduz num risco pouco preocupante

e 0 Ultimo num risco alarmante;

Matriz de Medidas Propostas/ Plano de Agao: Constam as medidas propostias a adotar pelo
Municipio de Vila Real, para eliminar e mitigar os riscos encontrados, assim como, as agbes

e sub-agdes do Plano de Acéc subjacentes as medidas apresentadas.

Defini¢do das

Identificagio medidas para
ST do potencial mitigar/eliminar
das praticas e E U
frequéncia das S, BUEsC
RS classificagdo enquadramento
do mesmo destas num

Plano de Agéo

Figura 6 - Interagdo entre a Matriz de Levantamento, a Matriz de Risco e a Matriz de Medidas Proposias e Plano de Agdo

Por fim, serdo apresentadas um conjunto de agdes, vertidas num Plano de Agdo, que advém da

ponderacio e valoracdo da probabilidade e do impacto do risco apurado e as medidas técnicas e

organizativas propostas para colmatar as ameagas.

1 mporta salientar, que nesta fase, foram realizadas reunides com estes servigos, de forma a apurar as fragilidades existentes
e consequentemente os riscos inerentes a estas atividades.
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6. PLANO DE AGAD

Para a concretizagdo da Matriz de Medidas Propostas encontra-se definido ¢ Plano de Agéo, que
enumera as acdes e sub-agdes, bem como o periodo de implementagdo e a identificagé@o dos

responsaveis pela execucado de cada medida.

Conforme a metodologia adotada e os sistemas de avaliagdo definidos no @mbito da Matriz de Risco
e numa perspetiva de sequéncia dos resultados do diagndstico, tornou-se necessario definir a
metodologia a aplicar para a construgo do plano de agéo e os mecanismos de acompanhamento e
controlo do progresso da implementag8o do mesmo que sejam coerenies com o diagnéstico ja

desenvolvido.

Neste sentido, foi adotada a metodologia de gestdo da qualidade 5W1H, aplicando os seus principios

a elaboracgéo do Plano de Agéo.

A referida metodologia pretende suportar o planeamento estratégico de uma organizagao, apoiando
a implementagéo de medidas numa determinada érea tendo por base a definigéo clara de agoes e
sub-acdes. A aplicagdo da metodologia assenta naresposta a uma checklist de 6 questdes especificas
que clarificam como deve ser realizado/executado o plano de agfdo, as quais se encontram

esquematizadas na Figura 7.

Figura 7 - Esquematizagdo da Metodologia SW1H (adaptado por SMART VISION)

Tendo em consideragao os principios da metodologia 5W1H, procedeu-se & sua readaptagéo tendo
em conta o ambito e contexto do presente trabalho. Assim, partindo do diagnéstico realizado e das
dreas de intervencgdo objeto de andlise, procedeu-se a definigdo de agbes e sub-agbes com a

especificagio das medidas a tomar, conforme demonstra a Figura 8.

Edigdo: 0.1 ~ setembro/2023

2023,CM,LG,7611 ”
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Acao/Sub-agdo

Figura 8 - Metodologia de definicdo de medidas e agbes/sub-agbes por érea de intervengéo

Com o intuito de sistematizar as agdes/melhorias e respetivas atividades definidas, foi criado um
Plano de Acdo. Este plano pretende adaptar a metodologia SW1H, dando resposta as 6 questdes

essenciais em que assenta, efetuando-se a sua correspondéncia na Tabela 8.

METODOLOGIA SW1H ADAPTACAO DA METODOLOGIA 5W1H
WHAT? (0 QUE?) Nidmero da ag8o e sub-agdo/Identificagéio da agdo e sub-agéo
WHO? (QUEM?) Responsabilidade de implementagdo
WHERE? (ONDE?) Municipio de Vila Real
WHEN? (QUANDO?) Pericdo de implementagéo
whv? (Poraue?) i i o S
HOW? (COMO?) Descrigdo das medidas propostas (Matriz de Medidas Propostas por

area de intervengédo)

Tabela § - Metodologia SW1H (Adaptado por SMART VISION)

De forma a obter uma visdo geral das medidas a adotar, para cada drea de risco ou de potencial risco
de corrup¢ao e infragdes conexas, foram agrupadas em matrizes as medidas subjacentes a cada agéo

e sub-agdo.

Medidas propostas Plano de Agio (aglies,

para rnuigarreiimmur sub-acbes, peniodo de
OE riscos Implementagso, etc )

Figura 9 - Enguadramento das medidas propostas no Plano de Agdo
Para além da metodologia acima referida, na estruturag@o dos Planos de Ac¢édo definidos neste PPR
2023-2025, foi tida em conta que 0 mesmo deve ser acompanhado e gerido tendo como referéncia o
denominado “ciclo de Deming”, previsto na ENAC 2020-2024, que se traduz em gquatro momentos

relevantes no processo de melhoria continua, conforme demonstra a Figura 10.

Edigdo: 0.1 - setembro/2023
2023,CM,LG,7611 78



8

PFR 2023-2025
SMART VISION MURTCIPIO DE VILA REAL

E AUDITORES EST

Planeamento

Verificagao

Figura 10 - Cicfo de Deming

O primeiro momento - planeamento — destina-se a identificar, em todos os niveis hierarquicos, os
riscos associados & natureza da atividade do Municipio e aos servigos que este presta, assim como

as medidas adequadas a prevengéo desses riscos.

0 segundo momento — execugdo — consiste em pdr em pratica as medidas preventivas identificadas
no momento do planeamento, assegurando aos trabalhadores e dirigentes a formagdo necessaria

para a compreenséo dessas medidas.

0 terceiro momento — verificagiio — diz respeito a confirmag&o da aplicag@o das medidas preventivas
por parte dos trabalhadores dos servigos e Municipio, devendo prever-se a existéncia de canais para

a dendincia de praticas em desrespeito ao plano, ou que possam configurar atos de corrupgao.

0 quarto e dltimo momento — atuagéo — visa a andlise da eficdcia (ou falta dela) do plano de prevengéo
de riscos, bem como das eventuais violagdes comunicadas, e a elaboragdo de um relatdrio que

permita melhorar o plano e as medidas implementadas.

Edigdo: 0.1 — setembre/2023
2023,CM,1,G,7611 79



08 T19L'D'TINDET0T

£20Z/01qWa1es — | g toedip3

{sopumbas sewbed ian)
ealjqnd oedejenuoy - ogde apoueld  ‘L'9
"00SH ap ealg eped Jod oede ap soue|d so sopejuasaide ops s3UINGss sejaqel seN
SOOI9ILYHLST SIHOLIANY 3 STHOS3ISSY y e w g,
NOISIA L1IYWS ﬁ%ﬁv

)

fih =

VI VA 34 OId]JINAW
SZ0T-EZ0T ¥dd




SZ20Z-£20T Ydd

1e

ECOZ/0qUIsles - |

‘oedisinbe ap ossasond op olUslueaue . ojusweaue . enut BAIRUIAIL BPIPD s2uInbas soue so eled ogdisinbe ap sapepissacay) o
o P ld| 4 d - #va tenly " < ePIp 5__ se sajuensinbal scdinlas SO LWCo OPEIBA JBs arp ‘aluawedlo op oglesogee e opuenby LN
nbe ap 0ssa50.d Op cluaLUBaUR - oluaWeaue . ajualellsaiil] BAlJUBAB L] BPIPSA | “08SEI8U03 3P C1LIBLUSURNE OPIAIR O LUIENIZY3 3P L3} # OIS BRED LL
o P P ek ) b7 v d g davs @ OlesSa0aU snb a1dwag i 4 BPIRSA 2P SApEISSaJaU SEP ClUALIBIUBAD| © WAIBZYEa & DPOL 3P Saluesinba) SobiAIes S0B SELBE Jejnu3 L'daiN
oue Jod 0eSe | oL *d335 o sluswepeawou 1061A wo sieba) sewoidip So WoD sau0pey|eqe) sop
‘ogew.o; ap cusweaueld| £ ogdnoaxa z 4494 e m_,z_u At BANUGADL BPIP3W | S1LBISLOO CESEZIEN|E € DLIOD Wikl 'SOLSLID @ selfojopola ap ogdeziuuojun e opuesia ‘seaisinbe gL doW
i 5 SONUBLIP520.d SOP CHKJWE OU SIILBILBAIBIUI SCLIEA SOP ENUNUCD ELISIU 0EDBULICY JAQWICI
L —
‘ogdeieAR| . |ensawas Wwabesisowe ewn ‘(aagol|de 0seS ‘5186 sa0d500S|p SBANG 5 907 Op CLUBLULAWND © 1e3IIBA © OpOW 3P .
__mn sQIAWIPR0cHd 3p oBdeAcIdE B RSB Lr oglenty L4 dvs 3p S3Aee BpIPaU JeZIRay BARBABIC BPESN | g ocsanod Bp SElCRajE SPISOWE ap $pARAE BalgNd cBdeleUd ap SOLUILIP300Id S0 JeZLORUON | 60°doiN
1 | 1 i
“OIRILUOS QU oloeduy Ja) e A oeispod enb SelaueIsundUIS
sep opdeyeae € o cedisinbe g SOLLISPE S0JFOUBUY SOPUNY SOP 0BIEDLLAA B ‘SEpRILBLUBRLNY
SBAIJRLIISE W3 BSeq WD '0SIA0U00 OP 958y SE SED0) 9p cestamd B USIU00 AP DluBLIgaUR|d G
-ogdisinbe ap ossacod op ajusweaueyd| || | ousweaueld | dovsS ENUJIUOD BRI EAILUBARIY BRIPEIA 0IRNUCT| 8OO
cp agdnosxa e eled 3 [eniesuca-3.id oluawipaso:d op ede)s eped eled sjpagozel sozeld 50 welss
enb JesnBesse @ BIPUPPIoELUR BPIARD € WY OpENISIS @ ank Jeinfasse e opolw ap auswpasoid
op ousliesLe|d 0 opezRes) 155 B5-sAaD ‘08dEIRIUOS B FPRPISSITAU BY ORIBLIIUOS & SOdY
— - N S— — ‘
‘eaqnd cedelesuod 3p WUl O0NUed| | L . L — T AT Wi GUISBUI O e oapginbe 0s5200.d win ried ojusuwipeacsd wn e SaZaa .
ap sojuswipalosd ap oedesoide @ ogdiuag vz = %3 C d42a " PRSI w d EPIOR senp anb op slew JOPaJBUIN) OIS 0 JepIAusD OBl ‘RISodos 31uasside DBU I0RAISUIC) O OSE] L0
- - - . .
| .
2aiqnd ORSRIEIUDD Bp OWISIL DIOAUOD| 835018 ap oelseb B spodns sp ogdedljde eu o1l ap .
| ap sowau a304d ap ogdeacude 2 opdwigaqg vz oghnoax d42d ENURLOD EPIPA CATILRAS. ERiPFeY OAJE 195 WISADD JORBILIOL 08 NO LWDZBLLE OB }201S 3P SRMIFIBWI 3P 0BIN|CAP B BISIX3 anb 2idwsg WA
‘eoind CESRIRIUOD Bp CUIBLUI c_EEou. . cebnoax . oUBSSE35Y 30b SIS [ — ‘eagnd cedejenuad ap oasinbe .
ap sojuewipaocid ep oedercide 2 cediuyag LS a 4 € davs e S 3 d ¥PPaN 0s55300.d Op SOJUBLIPaoCd SOP CTILUE OU SOJUBLIPA20Id ap |enuew op cedeacide o cedezienty LLE
salapeyjeqelt
‘ogaenoyand sp siefia| sagbeBugo senno s SOADU Jp BpRAUZ B BISIXD | ‘oedeLLIO/U B SOS5B0E 3P CRIILSI) € SEANE|R] SELLIOU 3P BiNPuod) ap obiped ]
B L'E oedesljuapn, ‘£ ¥IIa anb 2:dwas 2 |lenue einpuo) | BARUAARIS BRIPIY 0oU sopIUaA siejuBwenodwoD segiped sopeasis wayadse anbk 'owstieumssyosd © B apepPISSUCY| £0°dDIN
sojuawenbal ap oedenoignd a oedebinmg .
ap ofipoy op oedebinup © "apepulaiul B owod 'soulle soidiould 8 s5eYG BU LUSIBNTE B $SI0DEY|RgE.] SO JEZI0N
| ap ogssas ewn ap oedezyeay |
sesnewolu sepdeoyde
‘SOABNSILILIpE 5% 055308 Weln@ ank souwsa ‘sobiasas 9 suaq ap ceXsinbe ep ougquig cu,
sosseood ap speplwlousplyuos| §2 ogbnaaxg YHIQ SOHAIIS 8P NO/3 SADPRY[EGRA  BANLDARI] BPIP3RY | S0N2yJ1 B SEwlojeied B SOSEa0E @ Sa0sSiLLRd sep openbape ojofuod op ajUa00 oedeEZUCHUOW  ZOFdDW
3 5055308 AP CUIBIUI O|OJILICS AP CedNASU| SCADY 3P CBIBIRIICD B BISIXS 5P 0ESeZIIBS) 8 SEPEZI|IN SEONELLIC)U) SARYEMHE SE S3I0PEY[EE.} SOp 0SS3. O Jeyur]
anb a)dwas 3 enuiucd epipsy
onqnd oedeiEAUOS € BlI0dNS opdezienie }
op sagYeande sep siaauodsip seobenuio| L'z oednoaxy 4494 BADU 2N BpezZI|(qiuadsip Jo) | eAluDARLd BPpapy odtinso1e AN Rkt abanebiucEin S5 oinddl o wu.ac_.m..m._mktom L I
3 sagdezenie seaou ap ogheayuap| anb s.dwWas o BnulUOD EpPRY (uodsip scieq P O P OPEPIEUOLUN} ED ONPOUI Op 05N Op OFSUaINUEN
\ —_— e s — - .
]
ogie oedy cebuseg v___wﬂs
ogde-gng -qng oghy ", | [@agsuodsay
‘N oN el
° -
seysodold sepipo

TONOLIVULET SIHOLIONN 5 DIMOFTFAN

NOISIA LIYW

e e A — =

d %N»W,H,SU.MSN



G¢02-€¢0¢ ddd

RONGN OEARILIUOS AP OUIBIUI O}OIH0D

8

£Z0Z/CIQLUDIAS - _o—mm%mw TIND' 20T

‘5041A185 @ SUBG op ogdisinbe e eied seidLUCO Bp OPIEZIENLUBD BP SOWSIUEIIU & 02SBPY| STdDW

: 7]
ap sojuswipasosd ap ceeacide e ogdiuyeg ve 0gan%3 (4 4294 SN BRIBE erpUanald EPIRAN
_ ! |
eqNd CEIEIBNUCS 3P OUISIUE QONLOD -aedelenuod e sowmpid sasaosied .
. . 5
ap scjuaunpaac.id ap cedescide @ omo__._:wo_ v ognaax3 t davs ENultuoS ERIPE EAUBADL EPIPAN & 5BQDRZUOINE © BluALIEANL|a] SODIE} SOle ap 0BAEOLNLRP! A sopenbape sozeid op ogdexy vTdon
N 4 o8 '$2101121UE SOp BIDUSEIA B CRLBSSED B SSIUE OBSN|IUOD BAID)E ENS @ BUWLEd anb cluswow
#2UNG 08 m_“m._Eﬁuuw_u o_.n_u_hw_:.. o_%._Eou ¥z opdnasx3 A d490q BNUIUCD EPPY BAIURADI ERIDBYY LUS SOPRIIUI WETAS OBHEAQUS) BNS B S3lUAPUB] SCIUALIPaD0Id 50 anb e opow ap apepituded| £2°dIIN |
B SCWBUIPS20.I 3P CEIRACICE 8 OESILR] | 2P JBIRIED W0 SCAIABE B SUBq ap oedisinbe ap sienueln|d soleJjuoa sop epenbape 01539
‘oedisinky d g . ENUNUOS BRIES| BAIUBABL ERIDE “SOJLBLIPaoONH] 2P CWILIW CU DEJRIBIUCD .
OpwiSINDE 8p 0S52001d Op OJUSLIESLE|]| L'L OIUSIEBLE] L VS " PIFeN nu ' BRI eAalladsal B I2UADUCD € OPOL 3] ‘Sapepissaoau sep opedwale ojuswesueld ap oedeziesy 22 don
"20lgNd ORIRIRIIUCD BP QLIS CIONU0D - :
¥ FONETEY) e k] SUSLOIOS B 08A0WICIT 3p s80dE ap oedez)ea;
op souBWIpe0csd op oBdeAside 8 0BdISd vz opinoex3 [4 40VS BNUILIOD BRIRSN eAnuEAald BPIp3RY oNgnd opdelBIUCT BU BIDUDL P oedoweId 3p S99 p ogdezIEdY  DZ'dOW
‘eoljgnd opdelRIIUOD Bp OWIBLUI OCHUOD | . ‘eoipguad oghezilente e BYIINS ‘S2I0DA03IC) SO OBdRILEPRI|
ap sowewipasosd ap cedesarde o opdiuyeq I ogbnaex 4 <490 EAUIKIGa ERIERIN EARR110D BRI 2 OBABI|BAR 3P 5i}28Y3 BLUN OPUELD 'S3I0PAsaUI0) ap OBJRIEAR 8] PLUISIS WN Bp cpdeluaiuaiduit 6L°'dIN
i does o P "30LUSBLU S0P Oedebisaaul Bled BIDUIEOLOY B SPEPLOINY E SO-CPUBIIUNWLOD
elqnd og mhmhccw%w EM aul w . ¥T oednseny z 4490 BAUILLOD BpIpBY BANUBABIL 2PIPEIN ‘sopejuasalde SOJUSWIRI0P "SEPRUCIpUCS Seisodoud ‘selun(uod seisodoud ‘seipuzsisap . gL dIN
S S0WALUIR320.0 2P CEaeAnie 8 OF3IUIRQ 'sooyelfioat ‘odaid ap - sagiped ‘oinjuca ap sCRIpULINMNSLEEY cglapod anb szoiped ap ogdeaynuap)
| — |
"BIOUS)PGLLOS BPIASD B LUOD JOPRADA
0]ad No BIBLIED Bp JILRRISAL ojad sopezuclne B se|usfp soRd SERRIUALLIERUN) BILUBWERIASP
‘eolqnd cEdEIRNQUOD AP CLIFIU . ) 13S WaAsp sop3aaxe 5y aluabin 19jEies op $805ENUS BPUIR NC CLUALLIIBLLC) OU SPERILLIXOID BP BIA .
Bp sojuawpescld ap opdea0sle a cEMULRQ ve egbnazxg z 4430 SNULUSS BPIDA SANLBARI EPIPIA J1od |eso| jopaosulo) opellwalep sp wabejuea eie ewun ish@ opuenb no ol)a ¢ eled sapepnua ke
£ 9P BOUBISIXSU| € B)1B) 0BSE0XE 'SOLYIERIQO SEINSUOD/SSNAUGO § 8P CWILIL Wwn jetab no (soina
00Q'S 2p cxieqe seiojea esed) opeay)d cjalp alsnle ap olusWIPan0.d op OBEJOPE € 8S-BpURLLCIaY
| T — T i
“eoljgpd opdelenuod 8D LB oloIN0D| . - A i de & eied oed) 1aad QIUBLIGED © NS i
ap SOWBWIPaICID B 0EdRAGIE 3 GEbSA ¥e 0EINDIX] T Jva ENUIUOS EPIPBINY EANUSARIY BRIPRWN oedisinke ep oedeac. Il 2RO QLU0 ¢1Agad cluauIg nsul | 91°dIW
B[QNd CBHRIELUOD BP OUBIU) C|OIUCT ‘il cedmenuod .
~ - k nu BAIlUBAR.Y BPIP3]
ap soMaWIgacId ep opdescide 3 ogdluyaq e oEaNIIG z 4va BrULoe BRIPaN ._ d BPIRAN ap quawipssosd sanbjent ap eINUBGE/OELEZLOINE 3P SAIUR SAILOTSIP SopUN) Sop opleolpias SL'doN
-ogdenagnd ep sieba) sepdebuqosennc s . FuaWenuy “sajuensnbal $03|A8s SOp SaI0NcopRIN eied R
sojualueinbal ap ogdeyoignd a cgdedinaa I'E £ d0v5 B ouesseseu ank ajdwag BAILUSASI EPIPSIN eagnd opdelenuoo Bp BRIE BU CRYBLIIC) B B CEIEZIIGISUSS O1UAIIGAIEISSa 53058 ap cpbezieay rLdIN
‘eoygnd ogdejeljuad ap OLIAIL O{O4UGD “oanoaxa oghlo 0 @ SOJIMBS SO BILUB SELIBIU| SN |
3 k e
ap solualpacoid sp opdescide s cediuyag ve ogipe T d2vs [esusifl TR ap saARle B2nd OBIRBIIUCT BP BLPIELL LUB BLIBIUI 0BSEDILNWIOD 3D ouesd Wwin ap ogdejualualdi) ELdoN
(eana epipay
opbe L] i
opd MODEANUSARI .
ogda-qng -gng | ogdy .‘z< jengsucdsay ogbnoeig op ozeid _M,._z: d) Lk _
F a o
oM od — —
ep wibajodiL se1sodoud SePIPa _
= —_— e S . e

FOMOALHIATS STOLANY 1 XG55

NOISIA LiVYWS
2




gz0z/oquies - |0 bgbipy | V1 BL0C

$Z0Z-€20Z Ydd =
] [ o o o T
BoRqHd OBSRIRILOD BP CUIBIL OJAIIUO0D vz opdnong 300 o eALBASI Bl ‘SEpepaIdWR 8p oB1sal B oBYBIENUCD B S3UaTElqi .
P sopuIpaacsd ap opdeacide & cpdyag N z ' | B RHAP ; d EPIPO soaLUL Sossacoud sop ogdiuiyap e epueleD anb cuIRILE OJ0HUCD HP BIIBISIS LN JeRIuaidul] LEdm
eoljgnd cedelenuos ap ouRu ajoJuUed| cednos . N BANLBABIL B0 ‘s(efia| saghisods|p 58 sepol e ojuawpdwno Jep 9p wy e SCAfSInbe oe'dON
ap sojuswipasold ap ogdercide 3 opdulag ve ® & z g2 & P 9 1 ERipe SOLUBLIP290.d S0P OUGLUE OU SOZEJd 5P OBSEIHIDA 3P cuIsiul cluawipasold wn sebinap a .___.__%wn“
e |
| ‘enilqnd cedeleduos ap ouseIUl IDAUOD, | P o epkts O PR o “ozead ap €104 senfzIiUa SRIREPIPUED SBYBIE 195 opuapod :
ap sojuswpasold ap cedeacide 3 cedula] v’ . 3 z dIvs UALOD BRE3IN i d EPIPIN oeu 'sejsodosd Sep opdejuase.de B esed opex|y 0Zeid ¢ AWBLURIED JE3IRUAP] 3ABP DEIBMGNT ¥ S€°dON
eignd og3eieiuod "sediAes B sUag)
2p euuojele|d ep sanene opezieal) 7 aginaaxy z NS ENuliod BpIpeiA BARUBAIG BPIPRA| ap 0B3EIRNILOD B 3p0dNS ap opelbalIALG O DWOD ealqNd cedelenuo) sp eulcEle]d Bp DBRYRZIIN FE;H0N
a2 opdisinbz ap 0558504 © anb ueIRD | | ’ L |
- ae T {
‘eoy e 0pdeIRIIUOD BP CUIBY GjOSUOD| B (00 op X oxoue) $0314ies & SUSq ap opdRIeNUOD|
ap soswpesosd op ogdeacide & oeduaq e ogdnoang T davs oppssaday anh akduiag BANUBARI EPIRIN BU SOPIAJOALD S2I0PEY[EE)) S0P $8SEa0LU & OUJUDD 3P e19USIENGUI 3D ogdrieDap IB1DIOS SE'dIN
: d opse | ‘;aarssed anb aidwas 'siesinoucd sagdeoyosdsa
= mHn_..n_Mm_ MMQLMEMM"QMNMMMM_WM%.“:MU lard cednosxy z dovs enuuoD epIPSY BAUBABIH BPIpAN se eJed s|aa)uods|p SOUBLINY SOSIN08] SO BJULIPALU 'DEIEILIIU0Y B[ SCIUBLINESI0ID SOU SOUBNTLU| ZE dDW
P ESFSR Sk ERQ sojisinbal sop opdeuILIRIAP B BIRG ‘BPRISLIA! ELUIC) BP ‘SOLUBWR|S Sowsaw 50 Jeubisap ceN
[ b
'SOJRILU00 S0P oEdnoeXe epedwiaie e a ojusweuoEIARANS O Bluelel anb Quialul O|oIUCD
‘eoygnd cedeleluos ap ovslul onuee| | ; AP BLIIISIS LUN JejusiuaidLl) & Se1jSOLWE 8p SOARIE SELIOUPNE JeZ(|eds Jopey|eqel) wn anb op |
ap sojuawwpasold 2p cedescsde 3 ogdiuyag ve OBINIBG z dIVS SAUALCY BRIPAN BAllUBARI EPIPIN siew Jod sedad sep oBSEOY1I9A EP SPAENE SBOSSILLO N0 SBUNJE| ‘SOPER{NSIqUIE 'S0 OPURSIXD 0B Le'don
‘ascioBu 2 ciej2 9 ope|nsneje nas o anb e sieGal ogs sePIULEP SlENleNUOD SBINSNEID SB &nb Jjjusies
‘oedepongnd ap siebe| ssgdebugo segnoa| | N oue tod 0BAe | ol | ‘oudiaungy Op SeIUBGLU0D ) |
sojuswrenbas ap cedeyaignd @ cgdelinalg L'e ogdealia E _ CEAL ou ‘ouessagau ank audwag BAHUBADIA EPIEOIN 5 saodinqune se wejnbas anb sagdnisul Se 21G0S LIRD BLUICY BUIN BP GEIBLLLIOJUL B APUNS) 0E'dIN
‘eagqnd 0gdeIRNUOD AP LRI OjoNUDD| M . i b aid L ‘sedela 5ens se sepol Wa 'sodiass ap 2 suag ap oedisinbe,
ap sojuawpadoid ap oedeacide & ceduyaq ¥T i 3 4 4va difpssdonu snb adluag en d BRIPAN 3p 0s§as0IC QU Jopey|egRI /odIMES BPES B Sapepyiqesuadsas sep oyiasa Jod ogdluyepay 62N
‘ogdenalgnd ap sweba| sagdebuge seynoal | — | 5 oue lod ogde | ounuiw PP 'S95€) SENS S8 SEPOL Wa ‘eaqnd ogderenuod .
sojuswenbas op oedeuoygnd & cedebinalg 1'e IRDUIRA € VS ou ‘ouessaseu anb audweg H d EPPIIN 2p souawspasold so wenbal anb segdniisul se 3uG0S BIBID BULIO) BLUN 5P OBSBULOIU & #RUNYIG 82N
"SEPE)S3WIELY SAPRPISSA0AU SE Wenbape a5 ezainieu
2 N0 Jnbpe & So51M38 2 53U ap Apeplivenb e 85 Je1BAR 25-pA3p ‘|3ApsUadsIpU) BfBS BiSa ose]
-ogdisinbe ap cesaood op oyus - - BABI BPNSY "ORJBIBITUOD B SBAILRUIAJE WIARNLOTU .
= P P ojuguigausd]l L'L || owsuiEoued ‘ CRin) I, BAUBARL] BRIPOIN | oo ap apepigissod g 208} epRUONSanb sidiias 1as aAap SpepISsasaU epewLLIdIap ap 0EIBOLIUAP] V| £ _
‘oltawedIc Wod opdeuuoiu
3p OESRIOGEYD B W03 N0/3 SIIUE 95-JEINUI oAp oedelRIUaT ap SBPEpISSI0aU Sep ogdelene v _
‘opdenzignd ap sieba| segdebugo seanes| . “(1DN) cwiaiu] ojoRuoD Bp BLICN B
sojuswenbal ap ogdeyoygnd 3 opdebinag L'e OEISILDA £ _ 4ra 24 £21|G04 CEHRIRIUCS ep 5 eSadsap ep cederieal ep soldouud sop oededinalp @ odioay 9TdIN
ogbe _uwg ogduasaq m_w__uwi
__ oEdk-qng -qng | oedy | lenpsuodsex o
5 o
«'N 1
£e35040)d SepIpsN
F| —3 = > ————— = .

SORAAIES SRS LAY T SIOEEIESY

NOISIA LIVWNS




520¢-EC0Z ddd

‘egnd opdejenuCS Bp OUJRLUI 0|3L0D
ap souawpadsold 3p ogdeacsde 2 0gdiuya(

"e3land 0BIRIRIUCS 3P OUIBLUI O|CIU0D
ap solusupanold ap cedescide @ OBSIUR(Q

“ealjqnd ogdeieuce ep ousaLyl 0[CAUDD
ap soiawiIpaacld ap ogdeacde 2 opdiulyaq

‘enlqnd OBHLI21IUCD B QUIBLUI O|CUUOD
ap somswpaso.d sp cedeso.ide 2 aediuyeg

‘eaijqnd ogdelenues sp OUIBLUI OIOHU0D
ap sojuawipasold ap cedeacsde 3 ogdiuya

; £20Z/01gUIRISs - _.D_H%W%mw I'ND'£20T

SIgeINOD S01si62) soapedsas]
S0 2 seaisy suabieluco se 814us eRPUFPLOTSALICD BD 'OLUSLIOW O CPOL B 'eBbellsA @ Ajuad

‘i opdelRiues 3p aulalul 0|oNU0D
ap souewpasoxd ap cedeac.de 2 0BdIRQ

“eaipqnd oedejeiuco ap owalul 0jouad
ap sojuauupanold sp oedeacide & cediuyeq

‘ealgnd oedeienuod g apodns
ap sagdeoyde sep siaauodsip sagiezumo
@ sapdez||enle seAou ap oBdED LBA

_ eongnd CeSE1eNU0d AP CUIHIUL 0JONU0D
_ ap souewpaoesd ap cgdesdsde 3 ogdiuyag

“polqnd CBABIENGOS 5P OUIBIUN O|ONUSS
5p S0lUBLIPa00AT ap oedeAdide B oBSLERN

“eoljond cedelesuod B CLLIBIL ClosucH
ap saluawpaacid 3p oedeacide a ogdiuigs(

‘ealjgnd ogdeleiuas ap oussll) OOIUCT
8p SoluaWIpascd ap oRdeAcide & 0BYIIYSQ

2qnd CRIRIENUOD 2P QUL O{OITUGD
ap soluawpacold sp oedeacide s ogdiuyq

e ewioy Jod ‘'s1eqolf 8 sopePUN SOISNSD 3 #pEplUEND 'BZaimeu ens g oluenb suaq SO J2ouap] .
¥z ogdnoexy T 449d |enuy eAjjuAQIL RPIPEIN ‘opoUac TSI
epeo Wa Zaa Bwn ‘sousw ofad ‘0pEIL0Y BfaS WA BPed 3Nk £ OPCW ap 'BALRIC ELLIO} 3D ‘oponad
op oBUS| o8 Na cpoliad op [BUY OB BIDUSIS)R] LLOD SOLEIUSAU SO SENS)) Suabejuoo sg 1apetoyg
vz | oegdnaexg z 4490 ENUIIIOY BRIPAIY BANUBARLZ BPIpAY BUBWENGIES|E SCPEALUIGY SSICpEYRGEIL Jod ‘oBdadsul 3p ogdeziedd  FS DO
I | ‘auajeanbe
g oRANIOX3 bra 4490 ( BNUILOD BPIPIW BANUBABI RDIPAA ClUBLINTOP NO BINJE) ‘ESSaLWRL P N e Wod opdeluouucs @ ebanue ep (jeeiew op el £5°dOW
spepijenb a sapepiuent) glouaiajuca sode apenia)a 1S 9ASP 03 WIRZeLUY Wa epenus ep olsifie; o
_ “$y001s ap oeysabl g owode
ouessadeu
T opdnoaxg T 4494a b SxiLBEToSLS eANLZADIL BPIDBIY ap ealjeLLOU OBdE(R BU OPRISIBA) O LGS 0DISY CUBIUSALE 0 35-cpuesedwod 'wabessowe ap L5 dDIN
I H 58)59] #5-182)(\7 OPUSPOG ‘BIs)) cBdBLEIUAA € Saleins aluswesipolad Jas Wasap SoUEIUBAUI S0
. opbnoe: ki BAUNUOY BRIPSIY BANLSAII BPIPS - SUREEILESOR) 05°daW
ve % = z <49q i b 3 ' EPIpa op15ah glad jaagsuadsal ohiaes or weduapad anb saJCPEYIEGEI] € SUSZEULIE SOB CSSI0E O JBIMUNT
" esnss: - enu eAlLBABI] EPIP3] ‘wpzeune op ogisab
ve % = z <430 enuy N d PP gjod [oapsuodsad odines op sepepigesucdsel seAladsal 3 s|aaesUOMSa SOP C1UIS3 100 oBdIUYER 67'daN
-apuaweBed ap ossaocid ce opdeuawnaep ealadsal e opueiun|
T ogdnuexy 'z 4490 EnuiU0) BpIpa BARJUBASI BPIpSY 'SOMIAIRS B SUaq ap omw:umxm...owwwumh ap gjonuel o eled oleu00 ap saic)seb sojed sopewsse. g doW
{a1uajeAInba 0UBWINIOP ONNC NO/3 ESSALAI ap eINb ‘eanje)) soaneacidwoo ep ebeanua g A6
| —
|
L'z cednoaxg ‘z d494a 2NLLUCD BpIpajy eAluBABld ERIPEW soje1uea ap oglsah ap apepyeuciaury ep cedezign | StdA
‘sopeayldwis S0P
a4 opHNoax] ‘z d49a ENUIUCS EPIPRY saysnle so 0130%a ‘sope|ndiisa aluaw|eba) sozeid sou (A0 esey [BUO) SOAGNJ SAIRI0D SOP | EF dDIN
jeHod ou soluauspacald sop opdeoipnipe ep cgdelonand 2p ousINGal op OLUAUWMGWING O JpUBIED)
Il ‘sa1oualue saghisinbe
x4 opdnuoxg 4 dovs BNUIUGD BRIRaK EAURARIH BPIpEN BIG0S HIUBABIB] OEIBLUIOLUI LIOD SBUIIIL SOREP B S580 3 OPRJALU 8P SOPNISa 'Buawwieedss | 2 d I
'aseq Jod OpIL 185 pABP NINbPE e $0dIAISS/SUS SOP SO15E6 AP SBANRLUNSS SBP OluBWElRN ON
+'2 oednoaxg T d484 ENUUOD EPIPBN "0SIN2UOD AP RLUBIBMIT OU SC151A8)0 SOUDILD 50U EPRILBWEPUN) 128 ap Wa) oghexipnipe v | Ly dIW
. *Jopadausoy Jod seisnle Wwa sepeaipnipe S1e10L S81UBLLOLW 3D OJOU0D 3B RIIIISIS R
¥ ognasig z | dIvS ERULLOD Enipaiy op ogdeluaiua)duwl 2 503188 8 susq ap oedisINbE BU $BIORSLEUI0) SOP PERIANRICI BU 02i0)9Y 0w dIn
’ ] - eNULLOD BpIpa EAllUaAId B 00 OWSIBILNEP SRULY SO SOPESLNG)) oo
e 0goNIx3 z 4429 W03 ERINBIN Al d RPN 188 Waxap 'sepelaidiia ap sodiales ap opdisinbe eu _Seielusws|dilo) SoUgEde N, We1I000 058D 6E°dON
H " - —_— |_ — — " _—
(eap | epIpem
ogbe opduasaq
| opdy L0 RUBAGIA} | :
«ng|  ogdy TV | |eapsucdsay ogbnoexg 3p ozeid /BN 4 e
S oN | upipo A =N
ep sibajodyy seysedord SepIpoN

p ousid —

BOHOALPMIRD ETROLIEY 3 SMN0STISEY

Zo_ms._.ﬁ(acm
F




SZ0Z-£Z0Z Ydd a2 £z0z/01quiotes - L0 bedp] |1 £

‘oedisinbe ap ossacold op OjuaLiEaUe . oluaweaue . oue Jad ogde | ot EALUSAB, e ‘clonued )
o e b IRl H g SE ou ‘oupsEBgEU enb aidwsg EPIPSA | oc o eled BiuBA3las 0BSEWIGI @ BPO) 0D EpeyRIduLe P Seiqe 3p Sojaloid ap ousepea wn sepn| P4 9N
‘oedisinbe ap ossa00.d op cluawedueld| L'L cluslueaue]d L 44943 cue od ogde | owruw BANUBADIY BRIpAN | CSIRCIUNLL SoA1AES SO WD SeIqnd se1ga @ sepe)udua sep opedwale oluswesue|d wn ._mn__mwm_ LEdDW _

m: 'opessassu ank: adwss

sedlgWIo Sagdea)de

‘SOANJRJSIUILIpE 5B 055208 We[IXs anb souRIKe ‘seojqnd seige 2 sepeyaxdwa ap ouqug ou
SOS5800J0 3P SPEMBIGUBRLUCD| 5T opdnzexgy ‘T vAIG S0bAI8S BP NO/4 S5I0DBU[EGE]) BAILISASIH BPIPSW [ S0JRYSY 3 Seunc)eIel € $055309 3 sagssiused sep openbape ojouco op 2|USLICo opdezuopuow, 89°dIN
- 3 505500 3P CLUBUA 0[0NU0T 3P OBINISLY SOAGU B OLIBIRILUOD B BISIND 3p opbez||eal & SEPEZI|IN Seanewou sagdedlde Se SaICpRY(eqRIL S0P DSSIIL © eyl

anly s1dwas a ENUIUOD BRIPAIY

‘eoyqnd opdelenucs e apodns|
ap sapbeol|de sep sieaucdsip segbeziune| L' wednasxy 2 13a EeNLHIUOD BRIPaRY
a sapbezien]e seACU 3P cedeMLIaA

Nl 5eIG0 3p ogdenide eu sepenaidwa ap ar1sab ap apeplijeuaiouny ep ogdez|

£9°dIW

"BoHGNd CESRIRILGS P OWIBIE O01IU0D

ap soBwIpactad ap oedeacide a opdujeq vz ogbnexy

d49a ENUILOT BPIPaY enlluaAdL] epipaty | “oedeubisap o ecneuojul cededipod eajadsal se woo sobyle sop oedisodsip ep emefa cedeoynuap|| £9°dON

(ESGIK GEISISIUOT BP WAL IINOD| ogINIEK Il - enuues 3 BAILBABI] BRIPR| LBz o8 Sal0pelege] o,
ap soyusunpacold ep ogdenoide 8 ogdiuyag e a 3 ¢ d494 N SoeN i d BPIP3H SOIN0 3P OSSIDL OU WIZEWLE 2p oelsab ead [aAesucdsas obines op sHed Jod ojuduweyueduwody 204N
+ — —)
‘049 08 seaRep)|
sosLpanesd ap cedescide 8 oediuysg vy ogdenry
— — —a— YO BNUILOT 2PIpBlKY BAIUAAB. epIpaN (Qd9y) sopeq 8p 0gdalold &p |Rsed oliBsuienGey op cedezuciuou B odeluaLUaidw)| 09 dIW
1
049y op cedeluswaidwl| §°Z ogknaaxg "t
—_— 2 . ]
#qed Oede1ERLO0 BP OUIBIE O[ONRUOD| i oue icd opde | ousw “SOJIA0J3L B SIBAIPR0R WiBJRLSA WaS 'SORR|RINede luawepiaep|
ap sowswipadtd ap ogdescide 3 opdiueq ve og5nosky 4 d49d ou ‘ouessadau anb aadwag BALURASLG EPIRS a esisy opdesonuaiep ep sopibalond wenuoous as suaq so anb ijueleb eied sepipaw Jewo | a5"dail
BING CRYBIENUOD B3P QU DJCAUSD| oednoaK . TR A, BAAIEEId BEIpa ‘elelod ejpd 2jus|eaInba clUdWINOP N eples ap EIND Ep SPABIE SOPEIRA IBS,
ap sojuawipacold ep ogdescide @ cediujeq ve i 3 z d494 UGS BRI Huensld BRIP3N WaADp (SCANG 311US SB13/8 "SBIICL) WRZEILIE Op J02IXa OU WRIUOIUS 35 anb Hools ap SIELRIEW S LGN
‘edijgnd oedeleluos ap owalul ojonuod| o — i ENURICE Spins LRSI B "SUBQ SOP OJUBLLBASNUBL .
ap souawipesold ap cedeacide @ oediujeq ve - 3 z 4324 W PIPEA . d ERP op 3 sagdezuenfe) 8 epies ‘epeJjus ep olsibel op SelUBIAAIEIL SO BILUB DEDUNSID INE1XE 8ADQ SN
|
“B2UDT OBILIENUCD SP CUIBIA O]OIU0D _ ‘ . ‘ediziungy IRwWED BR uapisaly
re ogdnoaxg T d4aa ENURUGD BRIRBIY eanusAsd eppapy| S op outedsep jod BluswiEWIC) BRINGULE OIS © eled E1URLBLLOD WSS Wwanhe 10d sepezlone | G5 dIW
ap sujuawpestld op oedeadde a ceduyag
JLUBLUBPIADP WIBANSS 38 Wazeuly ojad solajslies Jas wapod seuade wWazewie o sopipad sQ
_ , . eaps o
= opdy ._._ou_.hs____._uwﬁa : ogdjosag mm“ox
ogde-qng s | opdy T | easuodsey oudnoexg ap azelg
N N epipsy = - by
ep eifojodiL sesodoig sepipapy
e T T = —— T

FONTIAVKIBE STUOLKINY T EIMOSFITAY

NOISIA LYVWS

'E'k.
b:



SZ0Z-£20T Hdd 98 202 /01LLIa335 - 4 wm?m IAD'ET0T

"SRICURUSP 2P ajaLIelRN & opdadal esed

sOUBLIpa0oLd ap ceseroide 3 oedueq (a4 opbenyy 4 [Bnuy
BANLIOD) BRIED) “elquiazen N
| ara [ 12103 eppe 8P 07 &P 'L20Z/E6 o'U 127 ep oBLOe OB SEIOUNUSP 3R [2UBI WN 3p oebezuoliucw @ opbejuswe|dw| Liftd
*SEIDUNUBP Bp [RUBT W 3 ogdejuswaldw| 22 0BINSaxg hr 4 £TOZ/EL/LE
— I + = - |
“eolgnd ogdelenucs op oulaju) ojofuoa | . .
ap SouBWIpas0id 5p oEbercide > OEdIULEY vz _ opdnuex3 z 4490 0LPSSE209u anb 2ICWAS 3 |BNUY | BANUBABI] BDIPBY 351§ ap S00IUD3] S2J012MIP 3 0JEAUSS ap saiclsab esed eayoedss cedewloy £8°dOW [
. “eajgnd 0gieiLIluCS 2P OUIBLYUI 0|CILCD _ | _ SOJLILSIP S5J0PBYE(EI) B SOPIALIOD OBS S0JE1L0D SOp opinaaxa ep
it 1 . . SO i = -
ap SOLeWIPa20.d 3p ogdeacsde @ BB e _ oglnozg 4 g UG, BPIPRIN PAILEASID BRIPAN ouaweyuedwese o a L/ ou cgdeddied e ank 2unbasse ank euwoy ap cidiPUNY Op [JN EU 0BSNOU; Z8'dON
1 - q
i d oed
EIqd QBIEIR[UCD 3R QUIBLU SIS x4 ogdnoaxg z 4490 oLessactau anb aidwss 3 jenuy | BANUSASIY EPIPSIY ‘oRIRZIEISI{ Bp CUS] ICIJI] OP 3 OLRILUCS Op i01580) op [enuely 2p oedeluaweldur @ ogdend  LE'dIN

ap sewawipasosd ap ogdescde 3 agdiuyag

‘saInny sciuatpasosd
[ 4 oegbnaaxy A 449d BNUJLLIOD BRIPBIN eAlUSASId BPIPSA | W2 Jejuawaidw e oedsuco ep sepipaw o 0BRSSO 5 S01ASS 3 SElRWICUE SBP 0BbeZIRoRIRY | 0B I
8 CRABOIUSPI LI0T O1BAUCY O CESNDSXA ap 3 SIRNlBIMEes-pId sojuswipasoxd sap opdiuyag

“gafgnd 0gdelRAUeS PP OLIBLY 0|GNUAD
ap SOjUaLIPas0Ld Sp oBdEADIR 3 0BIIAQ

‘eaNqnd opdeienuos Bp CLIBIUL OJCHUD

op sojueLpeoosd ep vedescide & oguRQ ve aganoaxg (4 4494 eAUIUOY eplpay BANLIBABI] BPIPRI | 'dD0 OU 0351A2d DIRALOQ TP J0ISAE QP & OJUBLIPEY0L] 8l JC}S00 P einBil) £ J2luaiLadiLe 3 1BBWON | 64 °dIN

"sEQlond 52100 B SEPEJBIdLIA Sep CHGWIE Ol SEPEISAUBLL

sapepISSatau S| wenhape as ezainieu e no Junbpe e sexyqnd sel ] a ap apephuenb e
oue Jod CRAR | OUIUKL PEp! i P I P g0 SeiGo @ sepeHICtuS Sp spepn

-ogdsinbe 2P 0583004 Op OlUBWIELL VL ojuauesue|d 1 davs U GLIESSan5U anb AIdW JUBASI] BPPa | 95 JREAR BS-aABp [eAsusdsipul BleS @153 0SB 'SOUIAIL SO5IN02. S3S58P BISUBISIXAU) € BPEIIURAPIAS | 81 dJW
e & 18914 OPUBABP 'SOUIBIL) SOSIN03I ap ORJEZINN BP SPARIE '0BSE1EAUOD B SEAIRUIBYE WBIRIUCIUS
@s op epepyiqissod e aoey epeuonsank sidwes 195 saap BPBPISSERAU BPEUILLIRISE & cEecynuspl Y
resjapd opdelenuoo ap cuiBul oo CRINJAX, " 2NLJIucs EpIpa| BAILBAZI BPIR? ‘seolqnd seiqe a sepepasdwa eied seidwoo ap opdez|eusD BP SCLUSIUEIAL & 0BSR) "
sp sojusLipaccid af ogdeaoide 8 cmo_:_umn__ e E £l z dIvs 13 PIPBIAN | d PR g g pel) P OEZEZ]RL P ! 3 u<_ LLdIN
.mu__n_cnlowom_m.:cuu .
ap euuojeed ep spaelje cpeziesl| T'T opbngsxg rd dovs enuUlUCT EPIPaN BAIUBABI BRIPN seqand seio 3 sepeliaiup) 9L'dIN
P * = i ) : N * ap og)elenuoa e oHodns op opesfiajivd craw 0WoE BMIGNd CEIRIBILCY SP BLLICJRIEY] BP 0BIRZINN |
2 opdisinbe ap ossaooud o anb mueleq €
"BOIONd OBIRIBIILOD 5P OUIUI C|ONYUS | . “JOpAssIo) Jod §315N[E LWa SOpEJIPAINE SIEJ0L SAULLLOL 3P O|O.AUCD B BWBISIS .
Bp SOUBWIPSICICY ap ogleA0lde 3 cBHULAQ L ognoaig z dovs EnuhueS ERIDaN EAIUBASIG BPIPA ap opdejusweidu & seciqnd seqo & Sepellfudwa SBU SAI0PADELIC) SOP SPEPIANLI0) 2U 02104y SC ol
‘eqnd cedelenuos Bp WU O[ONUGS | . (400 Op 1i1X 0xeue) seagnd Seiqc # SepeuIdIL 3p oBARIBNUOD .
3p SOWALIPANCI] 3p oBdRACIdE 3 cEBIUYRg T O 0gdnoax3 z d0vs cupsseodu Nk BidUdS | BAIUAARID BPIPAR EU SORIAAUB SBIOPRUIEGEI SOP SSSSAIAIUI 2P CUJUOD 5P BIUHSNEY) 3p cpdesepap Jepoyieg | T4 90N
‘B2i|GNd OBLRIRIILOD BR OWAIL OONUCT oesnaa . oue Lod opde | owiuiw i ‘opdezI|essl) BNS B2 €10 B cESNDaxa B ‘olzloud op ogdelogela R
ap sowalpascid sp aedencide 2 ogdiyaq L & 3 z 4394 ou ‘puessadau anb audwas H d epp __z_ & 2lUdlBEIASR Opueledas 'SR Sep ordeRZIEOS] Bp OBSUN) ep elugpuadepul B epuugiel Jes anaq e
2 | ST I | e + — 1 .._| “ —
BAlIR epipai
opde ogdussaq] 4
opdy ._._ou_azEu._,E&_ = 38
ogle-qng -ang | okby " | [papsucdsay ogbnaax3 ap ozeld & i L
oN «N PPN - '
ep eibojod
P w swsodosg sepipol
- = —_ 1 - =

ARPDILYRLYY E390LINY F ENNSEISEY

NOISIA 1HYWS
e

L




18 LESL Y TIND €T0T

£20Z/04qWa18s — |0 [0851p3

(saunnboas seubed oA}

sojo]jauag ap oessaouo) — oedyapoueld 79

_\w.ﬁur g

SODILFHIST SIHOLIANY T STUOSIISSY

MMwM.MM“M mw_ﬂw_n_uwz_._—a zo—mﬁudsm




S20¢-E¢0¢ ddd

| ‘sojoyeuaqg |

88

ez0z/01qwa1os - |0 dedps 1 V1 ¢20¢

eAlIUBABI BPIPA

“EOURIDHIUDG SOR
sued Jod 5050n13Jap SOWWAWNAWND NO SOUALILALINOUL 1ALI000 0SEd OU OldEIUNK O Wapsenbeses 9L aawW
anly SeNSNEJD ap 0g510dI00UL BP SIABIIE SOIIYIUAY 3P OBSSAIUCT 5P sojuawwenbal so sezljeny

BAILUSARL] BPIDSKY

sepezuenba
BAIINGIILOD 3 [2351 cedenys e mssod snb & o)lage 0 eed SPOHPUCT 5B BUNBI BLRIDLBLY
3pepilua e anb Je1sale 10d SIBAESUOGSD) SOP 0gIRLUIOJUI op BluepUBdap Jelsa saap 0gdinguie v

S1G0W

BAILUAAB.] BPIPBIY

eApUBASIY BRIPAIA

eAljudARI] BPIDA

ap 0ESSAOUCT 3P DLIBIU 0[2NU0d | E'T opdnoaxy ‘2 490 ouessazeu anb axduag
ap sojuswpasosd ap cedeacide & 0gdiulag
| — }
“soolyausy |
3] OBSEIOUOT 3P OUIAIW o_EEcu_ F4 ogdnaex3 T 4va eNUILUOD BPIPBIA
ap soluawipaoo.d ap oedeacide 3 opdiuyaq |
“S0101j9usq
B OBSSa0UGD Bp OUIBIUI O|OILOD F| ogdnae: AR BLL &P Q—EWEMDMQ
P o2 P 1l Ojo e % 3 #va 0 wiez|jeal anb asdwag
ap sosupaaod ap cebeaocide 2 agdiueg
“SOIjBuaq
ap OESS90UDI 2P OUIALUI O[O0 | TZ opdnoex3 ‘T 4va ENUNUIOD EPIRaIA
op SO Ipacosd ap oedeacude s agdiuyag
I “SOLH I
ap OBSS23U0D 9P O OjCL0a| 2T opdnoexy z 4va ENUIUQS BRIPaYY
ap sojuawIpacod ap ogdeacude o cpdiuyeq
SONEUa]
8p UESSAIUCI B LI 0jCNU0D | TT oednoaxg z 4va QLESS238U anb sudwas
ap soAUANRS00.d ap opbesosde @ oe
.wo_u_hw:wn_ . 0)UBLLEBUE] ‘1L 4va UnLUDD BRIPBIY
ap OESSITUOD 8P 05580040 0P CLUBWIRALE|H L id * )
‘sopljeusg| —— i jediun auswedo op
ap 0ESSBIUCS Bp 058A00.d O CLUIBUIEALIEN] rL d - ¥ ogdeisdes e opuenbe ‘jenuy
saJopeyjeqe)) S0 Sopo}
£ o
o, oEsmonand s beoebyuag U | oseoMA VIID| eed ows B SausHaN 3P
| P CEIEIRHG gaetinAg SgARIE RIS oebeBnag
*SOAIEASILILUPE SOpEp 2P ASBY B 0SSB0R W8l
50553004 ap 3pERIRIDUAPHLCT BT oednoaxg A YINIT anb sasope:
3 SOS530E 5P O[CNU0D BR 0gANNSY|
‘so|peUaq Sp CESSSIUD 3P oBlsab
ap sagdealde sep sisnuodsip sagdeziume | L2 oedinoexy z 4va
2 SH03RZIEN1E SEAQU 3P CRABDLLEA
| TRl
[ 3P OESSIIUQT AP OLIFIU OONUOD | ET ogdnoexg z 4vg ouessanau anb aidwag
| ap sciuaunpazold sp oedescide @ ogdiuyeq
— 1
[T -~ |
opde-qng eqng opdy . {eapsuodsay 0ginoRNg 3p 0V
B o
] z

BAIUBABIG BPIDBIY

BAIUBADI] BRIPAIY

BAILLBASIH BRIDAJY

“ayauel) eunn ep oluawelied op SalUe SBRERIANE 8P SOLIOLEIE]

No/a SRINLES 3P SIARIIE OLIRIDYBUSY Op esadsap ap 0gdezi|2al 3p 50AIRACIIWIOD 8P OLIRDIMAA Lo

eyuuad o 1B e enb sidwas
‘ledioIunLU BANEBIDILL 3P SO 0J33x%a ‘Olode ap jewuo) opiped wn eseq Jod 191 & |RdiIIuniy BIBLIED
Bp [2AR.0AE) QBSEIDGIER B BRIPAIALUE IS 9A3P CIBOUEUL} DIoyauag Jenbrenb ap opdinquie v

oL dIn

‘g)jayd ep axued Iod 0BSepYRA

& opfezuojne e epluelef 1S 2A3p 'SOIOAUSY AP CBSSI0U0D BUIN 8P elsodoad v elspe@ snb sxdues s0°aIn

\dISIUN Op SOISKBUSE 9P CESSAOUQD ap sojuawenbar sou seydl|iNe Wenueous:
85 52152 anb nueled a oipisqns ap oditJenbjenb ep cedinquie eied SOLPILT SO SOROI.IULB(

80°'A0N

‘opez)ene 3 opedwsie o1s16a1 o unuelefi a Jenoped/apepnuz
10d epeyelap OEIEULIOMI WO SOPINGLIE SOIPISQNS S0 SOpo] Fjuasaide ank sopep
Bp 8SEQ BN 9P CESRLD B SJARNE ‘SOPIPACUCD SCIPISTNS SOp 0e1seb @ ojuawieaue|d wn Jeme)

L0'8IW

‘SOIPISGRS nosa seiode sop ojudwealeld @ OJUSWIEILRAR] O CG1I9) 188 €aARD anb @ 'epinbes
2p @ OUE EPEA LUB OMIILIN Op SEJI20UELIY SIPERIPGIUOASIP SE UGS OP00E 3P ‘0DWIRdI0 Op 08P
Jo{BA LUN OpexY J8s p1sasp B[S NG ‘GI43IUNK Of (BNUE C1USLUESID O CHOLUE OU 'SBUIRIXa SapEpIUS

2 SCIIUBLY SCIPISONS @ SO0UE 8P O[NY) B JINGUIE © |BNUE 10jeA Op cpeud ojuslueaue|d win Jenmsyz

90"80N

BATILBADI A BPIpBIN

‘CEABLIIC,YI B SOSS3TR AP OBALISS B SEAIEIR) SBULLOU 3R BINpLOY ap 0SIpoD
GU SepILaA SiRUBLIELGCWOD Sa0ped SopeAs|a Waypdsa anb ‘cwsijeucissyycld o & spepnsaucy 503NN
& ‘apepubalul e oWoo ‘soo1e so1diauld ap 95Eq BU WRUENE B S8I0pRY[ERI) $O JRZIqISUas

BAILUBABIJ BRI

HEDRLIELET TIVOLENTY T SIROSTIEY

NOISIA LdvWS
-

BAllUSARI] BPIPSR

-s8giuny sens sep 00X o eied ogdeLopu

B0 WBYSSa03U 3JUBLLEANLS) anb saiopeyjegen soe seuade SOpEp 8P BSEQ § 05508 0 JENWII Lk

‘aULO 50214185 @ sossa00.d ap ogjseb @ Bled SeaNBULC Saodemde ap oSN op opbeOISSE | £0'EDN

‘SBUIBIKS SOPRPILUA B SOIPISQNS 3 Soi0de 5p oBAINgUe

ENIURARID BRIRRIA e esed 'sodinas sojad JeBinap & ‘CuIBLL) 0]0U0d Bl SOJUSLIPAc0L 3 SBULCU SRR cRSeZIIRN)Y LRI
(eaaLiog wpIPAA
ogdis
[RARMAAR) galiasag oy
seysodold sepIpe
ST




GEOZ-EZOT ¥dd 68 £20z/0iqunes - | g bghpg 1 V1 £E0T

p o SeAsIde e Bie OW&_UEOU OUuIoD w-w.)__.\_Onw-hv SOpURY 80| BIYLIaA 3 01A3.d oluaLIgeD 0 JINASU
2P SOWBUNRR0GCH 3p ogdeacide 3 ceSiuyag L it 4 = that o) Y P 2380l A3, L o ISyl

IdDH o8 SOMIBRI
sojuRuMpasosd op cedeacide a cediyag I'r ogdemy A
wIa eNUIUGS BpIpaIy eNIUBABIE ERIFBI {adDy) sopeq ap 0BSEIcId IF 1S ojuawenday op oedezuolucw o cedeuawsdu LEEIN
_ ‘Qd9y op oedejuswisidu| FZ e
i — ——
BoRLRuAq) 5 ) "epebonal 1os arap ogdesag)ep e eiewgs ap -9
2p DESSIDUDD 3P GUIRIK DONNOT| ZT opanoeNy z 4va ENUBLCT RPIPE BAHUBASID BPIRSIN | 0 e, B1LINGAS U ‘|BIUBLIEMIC DBSRIOP 3P CESEOYLIAA B LUBS OL0de LIN OPRISYIOP OIS BYLDY 0SBr) e
ap soLwIpa0sd ap oedeacsde a oedluyag | i z
'SRIQUNUAP 3P DjuaLelel] 5 ogSeval ered | oesen ) s _
soluBLLRa0d 3P ogbeAnide 3 ceduag £ gIenY g Ehy "04qLUBZED
! 1 ! ara | BAUBNIOD BPIRSN 3007 P LZ02/E6 o'l 157 B OBIIGE G2 SEIUNLOP 3 EUE3 Wi 3p OpSezICUCW 3 ogdeawsduy 97 TN
"SeUNUSp ap [eued wn ap oedeuowaidw|| gz [ opbnaaxg z LE-21-E202 [
|
'sokpjauag ‘apualaduwics ogfig ofad socyauag sp 0ESSBIULY, _
Bp OBSS3CU0D Bp OUISIN OjoU0D | T'T oednoaxy z 4va ENUIU0D EpIpay ealLuBAdld BRI
|

= IgpRA
m“mu””__._oun_:m”_mw w_mﬂwu mm_wﬂﬂvw_wm M.Mmﬂnﬂv 1'E opdeslUBA ‘E YINIG ENUILLGT BRIPAIN EAIJUBADI] EPIPRI 0AI}a0S21 Op CRIEDIPU| WOD 'SOP|RBOUCS SBRAUBAGNS B SCIDYaUBY S0P oedejal B BUBIEPEBIOY. $2° @I
L | P OE=EHINY .. td ‘oldpiuniy 0jad Soptpacuod solode/seiolauag So JewBu| ep [e1oyo ewbed eu 1e)gng
- . —  —l|
‘oedenangnd 3p sieba segdebuqo seanoal B “oidiuniy op .
sciuzliembas ap ogheuwagnd o emomm_zzo_ HE oEdeaeA N vHId ENUILD BPIRAN AL BPIRIN 12W21U) BU [B12Y0 euibed BU 21USLLEPESLIOU ‘0S53R [19€) 2P SKea0] Wa soluaweinBal sop ogdebinug SEEN
“SelyauRg) ) N ] wm‘_cnm_._.umnm.: “s083a004d 3P 0ESNIISUI 3 SOPILYAP SOUPILD 5P cedeoyde B154100 Rikd ‘BjUBWEPESLUOY
#P.OBESAULD 3D QUL BRICH Z'E CEMMOSNS 2 4va JahOU ap QeSS Juce, PAILSARIC EPIPA SO[D|yBUDE 8P DESSBIUOT BF CNUWIE OU SBI0PBUYIEGEIL $08 GESRULIO) 3R $90%8 3P JINALLIAI0AURSS(] REEIN
ap seBWIpaso Kl ap oBSRADIGR B ORIIUYSQ e £15[x3 anb aidwas o |enuy
ap 0B$SAIU0T SP GBI Oj0NL0A| 2T cehnoaxg rd Jva enunuGa epIPap EAIUSAS. EPIPAIN ‘sojode sp 0gANGINE 5P SolUBLUBINGS. SOU SeISIARIG sagdues ap opbesydy | ETEIW |
ap soJuaWIpac0.d ap oedeacide @ oBILIB(Q |
- ¥ 1] —
ojogjauadd . 5 . oo _ ‘sojode 2p ceMngiae ap sossao0id sop omoszmc_“ ,
IR OESSANI0D 3P OUIBW D00 | 772 ogInasx3 4 | 4va ENUILAT EPIPSN BALUBADLS EPID s__. ©p CHGWE CU SOJUBLIIPACLU| 8 SBPERINGEdLUODU] 8 BIZURISIXE ep OBIE G B wm.mu_._wrcoowx_ TTEIN
Bp souBuRpesCd ap oedencsde a cedjuag 1 L |
s 1
. |
sojyeusq| | . oyleqen! .
2p OpSSa0UOo op o5s001d op OjuAWeaueyg| - k| TEHEIUENd L dva enuueD epge BAlluBndId BPpaN op DE5EZIUERIC 3 S3J0PEYIRGEA SOp SPgSUN) Bp SREPIAIEIO) @ e.nbasse eied sepipsw sewo) ¢ SO
"sqnlauag i = . ‘sagduny sp cededaiias ¢ BLU0D LB OPUSL SIO1AUS OP DBSSIDUOD AP 05SI0CH OU BIUSIUBAIRILI BPRD "
) GISEAU0G B QUi DIONUGR) 2T oBsNIaq z 4va enuiuos epipiy PAILSHid ERIPRI 2P STPEP||IGRSUCCS2) SB AUBLLRE(D BULSP 3nb CUISIUI HlOIUCT 8P BLURISIS WN Jeluaws(dul & uigag el
ap SoLWIpaso:d ap ogberosde 8 OBMUNEG
B osm«.m_oo_u“””m 2z | opsmoa - wa anbunsn | — “SOIOYBUSY B DESSBIUCT &P 0$58304d OU SOPIAIOAUS 61'a0M
i ! sojuswWale sop aled Jod S3SSIUBIUI 9P SOUJUCS DP BIIUZISIXGUI 3p sagbeie|oep sep ebasue e 161X
B[ SOMAUEE00I ap Ogdes0sdE 2 0gd|UNBG 27 anb akiwas ne jpuag B SCp AL jUl 3P SOUBUOT 3P BIAUZISIGU] 3p Sagdese|oep sep ebenus e 1G1x3 _
0 e — — — e — e | s 8 — .
“soRaURg| . ‘opdezieosly/oluaweyuediuooe|
31 OBSSAIUOD B OLIBI CYONUOD. T cednosg 4 dva BNUILCD BRIPSI EAlIUSASI] BPIPSIN 3P 50 ENEIBN OB NITRIE/ TEENEAR £t SIS S0 anug Sediliap NaEE w2 BL'8IW
3p soualpacosd ap oedeacide 2 ogduyaqg | | _ S 1 f : e |
_ I — 1
ogdepalgnd 2p sieba) seghebuqe seqnoa| i olode wn ap 0EssEILAY "1ej000j0id 3 |e331) 2pepiqibale ens g BIUBLUBANEIR) SCAILRACIWIOD SOP BIDUBIBIICT .
sojuaurenBas sp cedepsiignd = ogdedinag ve opdeayian £ ava e opeacude efes anb aidwasg PAllIRA3L ERIPIN | ‘BIBSUBUY FRERYIRSUCSS) B QIUBND SOLIBIDIIAUAG SOP CEARZIIISUAS LLEIN
240!
. _.Mﬁo_a_wu oghuasaq e
ogda-gqng |engstuodsay ogbnaax] ep ozald (=
ep e|fojod)) smsodol] sepipsiy
=1 T —
= = —— - [jougd 3 OpERa: = i — - - d




08 9L D TIND €202

£707/0JqWa19s - |0 :0Bd1p3

(saiunboas seubed 19A)

ell@oueuly oBysan — oedy ap oueld ‘€9

S00I971¥HIST STHCLIGNY 3 STHOSSASEY \.w__r.k
T34 v1IA 3d OI1d)JINNIN zo—m—> .—.¢<Em uw.m iy

$202-€202 Hdd F’




G202-£20¢ ddd

L&

E£20Z/0IQUISIOS - |

“gJ2aueuy ogisali € apodns|

" Awmm_.qu,guﬂmmom

ap sacbeojjde sep siaauodsip sacdeziwno| |z oednoaxg Fa 4va EnUUCO BPIPaRY BA[JUBABI EPIPRRY -oglgad op @ sielusledic 'scllpouewy sedell sop cedezuiawered eu 106y Z1L49W
9 53038 ZI|PMIE SEAOU 3P ORJBILIAA
= 4 > 1 } — k!
"BAB3URGY 081526 AP QWM QBAUDZ . . “SEJU0S Bp ogdelseud ep sOuBLWINDOP @ Sedew SalUBIY ;
ap sojuawipaccad ep cgdesosde & cediuljeq €T 0gano3x3 z 4va L BAllLRASL EPIPAY | S0 IS 1#JUOD SEP CUGUIE OU JENIDJD B SAQIETYLIBA 3P JSIPOoYD BLIN JBIND3K2 @ Jeloge(] e
‘essouen) opysall ap owew ojonued. oubnga . - aubne 1 €O BONPLUICLUI OESENdE BP S3IURISUCD SOB SlUALL[RY WApLCTSallas SOWSaW so anb 1
ap souawipecoid ap ogdescide a cediuysg £ % "3 < 4va ey B d BPIPEA Jpue.et B BULO) 3P 130X3 0JaY3Y eled S0PRLINGXS sedeil S0P SAJUBISUST S3U0[RA SOP BIDUIHUSH 0149
¥ T — 1
-ogbew.ol sp luauieaueld §L OlUsWEBUE|d 1 4va ouessadau anb audwas 2 _m.::<. BAIUDADIS BPIRAN ol 60°'4OW
= ’ F h AP OpUny ap 0UAILIDY cu Sivagipenbue sesedssp se esed 5SS S08 CRIBZYICISURS @ 0BSRLIIO,
‘seinepipues AUBLEAUE . — o BAILUBARI BRID3 ‘eNIEPIPUED 4] (45300.d Op CESNUSUI B BLIESS303U oedRlUBWINIOP |
a0 cedeloqe}d ap 055200.d Op CJUALIeaUR]d L . d L [ 4vad RUCe EpIPR A d BPIPIK e Jednsbe e opoLd ap ogdewuou| ep eyjoda) esed ewrifoucio 2 oluawesueld wn Jpueley 50491
¥ ! | —_— - .
‘eajaoeuly og1sab sp ouleln 0joKuoD| i b oud b d ‘[paeonde cede(siba| SIELUBP 3 OUIBU| OJONUD]) I BLLION Ep .
op sojuswipaocid ap ogdeacide 8 ogdiuyeq €T ogonaag z v cuess3aaL #nh aIdwWBs @ [enuy | EMILBABRI EPIPSIN OLUOD LLIBG "O13UE W AP OpUN4 op oluaiuegnBal o 50MAIBS 50518A1p 50P ojun| cedelinup B jasowolg L0749
-opdeiougnd op siefia) sspdefuqe seqnca - . ] it A erinal "ODREULIOJUI BLUREIS K
sojuaiuelnBal ap oedelongnd  oedebinag Ve BIBILBA 3 4va ! n .— d BRI ofad opezijigeis oolyjoadsa edew ap BIIURISJUOD 3P SPABIE OSENE Wa sojuawebed sop opdesyuea 20:40W
! — —
©N30UBU OIS0 3p OB OfoRu0D, ogdnow esug BAUDABLG BPIBY k eu opejndiss 3ULI0JUOD SIAIUOGSIE S0pUNY SOp B[N i
ap sojuawipacosd ap ogdercide 2 ceSHIaG o g %3 T 4vd | W 1] I epIpaiN ¥dal pendu: Il 124 IF S0pUny SOp SINAED|  S0°JDKW
"eij3aueuy 0gIse op cwaly ojoi0d| aednoax; k EMYIUCS EPIPI) BAIJUBABI BRI (Al I Bia wie oede|sib uawwd ¥
3p sowsLipao0.d ap ogtercsde & ogAluag £z g 3 2 ava L3 PPN (1L3AId BPIPAW (eaneuwuou epepiusopueo) J0Bia we ogdeisibel ep uewndwng| o d9W
) “SleuciSIAsId SOJUBLLNSOP SOU SCRIRUl
BUIBOUELY 0gi5e0 5P OUIBIL OfOUCD . QBIND, k 4vad =l BMIUBAS) S BRIPS) ogs anb Jjuelet e opow ap sauInBas « |enie cue op sofied oeu 2 sapiunsse sossLUIOJAWOD EG |
ap SOWAUPID0H AP 0gSRAGICE B 08D | €7 §onaxa z ey ! d BPIpSI % I Pow ap saju| | P ] p " EQ' 4D
S0{ @ $AUINGSS 5 08NS LR OUE OP SOSSILIGIALIOT LSS SOIUSUIGED SCP OBYEZLIONIUCH
-‘sobed ceu & soplunsse sossiwcidiios sop BpIKIO OBSIASLG (B
- U OLIBIIBAID ‘DUBLUBLOIOUNY 3D BS053P B cESIAAK 3p souaje eied
il . . P P 5
i e one;s ep ossacosd op cuaweausyy| Vb | OUSWERUEd 1 dve renuy MU BPIDaRY 4ap! UGS B 'BIUBL0001 SPEPIANLE @ SAIUeNSdSE) ‘OUE DU SOPIUNSSE SoSSIUCdWoD sOp asipuy (Z|  Z0°49W
saloisall sod|Mas sop clunl |BuOIS|AaId oBdBLLOLUL IB1G0 — {13 'soumsaitduwa ap s3pdezIGWR
‘s300eje15U1 WO SO6IEIUR 'SOILBLLIDUSA 1X3) JeuLisa ¢ seuolebugo sesadsap ap Jsiyosyd (1
Jedownw ouswede b . ol Srusne el “sSietholunw SOMAIBS S0P SBPERISSI0AU S LUOD OpIODR i
| op ogdeicgele ap 0559004 Gp CluAWEALR]H Lt ~ td - avd {Bhy .F 'd BRI ap & s|etuawledio selfias se woo cpiooe op 'cueld op sagddo sepuesd 9 oluswedls op AgiNIsUCD LO49N
_— “ q } e — | — _— :
(-1
axte gt _ Pt opsuosma ey
opde-qng -ang ogdy 3 19Ag ] Finoaxg ap ozead 3
. o'N epIpa
o'N
-_1 ep e|fiojodiL sejsodol ] SepIpeiN
by e - ————————————— — —_—
i

GOMLHNELED ST UGV 3 EIOGLINSY

NOISIA LIVWS
-




G20Z-£20¢ Hdd

26

BANUSARI BRIPRW | /Z (aOM) B

£202/0IqU=12s - -

OB)S55 AP IPEP|

BAIlUSAIG BPIPBIN

BALUBABL] BLIPAIY

m Awmm_wq.zu,mmom

BAILUBABA] BPIDAIN

BANUBADL] BPIPAIY

eAa0] BpIpRN

2AIURARId EPIPBRY

BAIUBASIG BRIPAI

BAIIUBABI] EPIPAY

BALBARIY BPID3N

RATUDABI WIMLIRY |

ealusAld EPIpa

BAIIUDABI BRIPDW

(eaaaton
feAnuUBARLY)
epipoyy

-ogdeyongnd ap siebe) segdebuqo sennc e | -~ ) aualiesladsal
sojuawenbes ap ogdeyongnd @ ogdeBinag Ve EUEULSA € 4va ‘lenue @ [enSaRg
.mDE_—mthEw . Qpuallealel * ENUIUCD BRIRS|
3p opdeliuos ap ossacold op cjusLueaLRld Eit i 1d t dva - PRSI
‘geoueul oglsall ap owau) ojonuen| .
ap soawIpadcld ap opdeacude a ogdiuyaq €% cgdnoang z d430 BRUIuCS &
‘eMRSURYY ORISR Bp OBl oloRjuCD | :
Sp SOIALUIPRICIG 2p opdeacide 2 oedIUYS( £z odnoexy z 4494 ERuLeS eppan
— “eladueyl) 0B1Sa5 ap oWl OjONUOD| cusins ) Py T
ap soiuaupascid sp oedeactde 3 ogdiuya( g N 3 z 4va ’ i
| il Il =
‘eaRdUeL oRlsab ap owaul oloiues. .
ap soUaLIPaold sp apdeacide & oebluyag &7 ogdnoaxy z 494 BNURLOD BPIp3N
— ‘ensavewy ogisab ap owolw ojoquos )
_ ap scyuawnpaso.d ap oedeacide 2 ogdiugeg &2 0Ednaaiy z v
‘oebeuuo) ap OlLBWIEBUE | gl ojusLIBaUR|4 L 49q ENUILUCT BRIPSIY
“eagoueuyy ogjsal ep ouselw ojonUod | .
ap souewpeosd ap cedeaoids 3 ogdiuag g7 08aN3ax3 z dvad lelsBLes
“eaRoueUY oR)Sal Bp OWBU| O|CIUOD | o ) S dw
ap sowswipa0o.d op oedeacsde 3 ogdiuyag gz o 3 [ va W HEsA
|
‘ogdeyand ap sieba) sapdebuge sennsa| :
souswenbias ap ogdepagnd 2 ogdebinug HE sgdeolUBA £ 4va [Enuy
‘edizsuewy oplsal ep cws olouod| .
en
ap souawipsac.d ap cedesaide 8 aediugsq 82 agbnoaxy z 7 37 LSS EPIPAN
|
‘$ejUCS B opdeisaud | .
ep OBdRIOQE]D 2P 055220.d OP ClUALIEALEld Tk | oweueaLeld L 4va [Bnuy
| ———— T t T
e oghy
opde-gng -ghg ophy o faagsuodsay oghnoaxg ap oxeig
o
! = ——

KODIOZITULED S5DEAONY 1 o932

NOISIA LAVNS
.

nd SPEPNIGEILO, Bp BLLION BP ‘alusweAladsal pg @ £8 U 5ojeibpred sou opeifesuca | GZ'49W
© Woa opJeoe ap 0giseh ap clgles Bp 8 oplsad € 018434 AP s00IpeURd SoucieR: Bp ogdelage] |
"0IqLUBIBS 8P £0 P ELOZ/EL o'U|
157 ep 76 oBIHe ou 01s1A3.d DUII0JL0D SIIOUBIUR SOIBICISE $2I1 S0U 8PeIgod BpINbI| atuanoo eyada) .
Bp BiPPW B SBZ8A §'| ‘OUE EPED 8P GIJUISZAP 3 | § WS ‘assedelin agu cldiiunpy op stelawedio vZ'40W
segdelade ap [210} BRIAP BP GR2)E5 OuU anb B opol ap Sowisaadws 3P 0g3BIU0D B 2eaurd
‘felusiied0
opheIgle e ered epijga Bjsodoid ewun ap OEIRJIPUI BP SRARILE NO ‘BAISSS ORSRIUBLUIGRI BP | ETJOW
e gjad 'seIp £ op cuew ozeld wnu ‘sopeanide a SOpeLoICS Cluawikies &P sopjpad o elsodsay
“soJuBLIISSAUL/CIUQUINIERG Zz 401
ou 5apARIBYE WIBISIXS anb 210Was coismGRIUCD RUBlSIS Ou 1enBz cpdezieny
“SIBMIEUOD $205eBLGO SB SRROL ap Oluawduno op odeplies| LT 4DW
‘solawedinba 3 SUSQ 8p CEARZIIRIO| 2P SEIDURLISUEIL SEP J49(0 B OESEIIIAWL0D N
ap epepalicieblGe B SJUSLUBANCIDI RIBLUES BP SOIIBS SO SO0} & OPERIUAWIOD LN 3 0BdRICqRT 0z°40W
"SURZRULE SO0 CLIS)Ul CjoIUsT 1 5on
ap sojusWIpao0sd 2 cluawenBay op ogdezuohuow £ 3 aEdRlUBWRIdWI B ‘eESEZIENE B INURIEY
“Bxo01s ep 081636 ejad [34BSU0USa) AP OBYEULC) @ 0ESRIWON| 814D
Poo1s ap oisiBad sa 00ISH ODBILBALL) [2/363WAS OSUBIRA WOD OLOIEIS) 3p Ogd2I0qe] | £1°4OW
‘SOLEILSALI SOP OpEZIienie cisifial op eanewlciul 0edeslide WS o|olues & opdezuolLop . 9LHOW
*§01UaLINIGP sop aliodal ap sozeid SC W2 Bweifounso o oue epes ap oI ou kefinMg. §1749W
‘sapeplua e
S|EWRp 5B S01IBIUBLL SCIUSWNIOR §C SO0PC 3P ClAUR 2 0BdRl0qe|s 'DRIRZIIONLOW B JjUeIEY) ¥
(OIGIALSE 8P 2| 3P 'ELUZ/SL o'W 197 EP o'/ QBILIR) RIOUBpEDRIUE S SR
op¢ ‘SCUIW 0j3d ‘LUCD EPENIS)S IS SASP CESSES BREID @ RJed BLIOJBI0ALOS i 'OUR BRED 8P |LKE WS .
JeucaBp 0BIRIOA © OpUaAsp ‘0ANN0axT 0EBIQ ofad Soisato.d seILOY) P ORDEISAl 9P SCIURWNICH EL
50 JejoA & Jeaxde cAleIagIe] oghlp o8 3ges snb opep ewelBouoid o ajuswepedidalue eBLRld
S— 1
B
ogbuoseq i
EL-
— — —_—
seysodold sepipapy




G20E-EZ0¢ Hdd

“ed12aueuy og1safi sp culsiul OjoAu0a

€6

EC0¢/oIqQUIBIas - |0

%ﬂwm%_mw_#nEUnmmom

. S . il saka ‘o -s|aagaljde siefa| SIewIou SEP OlLISa DUAWINGWING OB BiSiA WIS opdeayioul :
ap scjuaunpadsod ap ogderoide a oediuyag €2 og 3 [4 _ 4va UNLLCT BRIRaN EAIIRARIL BRIPBA | oedepinbi| soluswe.nde ap seibas sep seaneoydxo seplass saodeualio ap oedebinap a cedelogelg Trdon
Y, o 6 : | ‘DLIEISPURY OPBUILLIIRPE Wi Jod
) cm_.._... wu_.n.__wa Mﬁwmwwﬂnﬂﬁwwcm”%h:u_:wu £ ogdnoaxy T _ 4vq olesseIsu enb aidwesg BAIUBABI BPIRSA | OWSNIOAR) 3D $300en)S JEISIdsap WeNwId Bnk ouiaiu ojeuCs ap sowwsjueoaw ap ogdejuawsdun| D DN
P SowaLIp P og lulEa 8 auBWLUNOU Cp SBIGURNDASUCD 3P DLUBLUIIAAGEISS 'SRSSAIAILE 3D S204RIB109p o eougbine
il ——— b _
ap wou_._wc.iuu“coco_w QQMWMMUMWM_F“MWVMMHHMM £ ogdnoaxg z 4va EZ0Z/ZLALE BALIIBASI] BPIPApY | "Sewusall sep sopsinbai/sagdipucd ap cediuyap 3 segduast ep eliglew eled ouewenbal ap ogdeun 684D
i 5 "EINJEPIPUED P DESNI9XI 9 [34]U O 3 SIBARSUOISSI/S2UIIUIAIDIY
EYSOLBHORSE0 3P ARIYAIoquaY £Z opbnoaxg T 4va ENUIILIOD BRIESK eMIUBABId BPIPEN SNas 50 ‘olode op 018{go o ‘sluswepeubisap Ja0ayuooal e)luLad 3 SEJN|EP|PUED SEP EWN.  BE' 491N
ap sosuwipadcid ap opdescide 8 ogdiuyag .
EPES B BANR|RJ OBSBLIIOJI B 3PIJOSLOY anb "einpeppues od 2 awwawed)Bojouciz opezueliio oanbay
LI — . . | | L | =
. . B | onuas | 1jsI1IgeIu0a aluawepenbua
Lo :MEw.oMmuMw ncm_.mwm umﬂ“ﬂ”mm.u _”._w ez oednoaxg 4va ouessaseu anb sidwaes a [enuy | eAlueAsd ERIPIW © 3 SIBULY SOLIQIE3. 50p oedEZUONUCW ‘Ciuawiebed ap sopipad sop ojusweyueduwode| fEHOW
| 3P souRuIp P g =R | OB $3}UBJ3Ja1 'BIUBWENESLIOU '08AND3Xa BNS BP 0104IU0D 3P s3e|nfial sedew sp opdesoqe|3
‘enaouell 0g15eh 5P CLIBIU OjOIUED| . “sEInjepipues seu sesinesd ssgde sep cedhoexs ep epenbape cedezuoyuow :
ap soluawWIPasoid 8p pRYEAICR 3 cBMLLBO € ogbroa T #va £HESS303U ANb 3.cIBS 2 [ENUY| BABLAAII BRIPAN e Jjuesel e opow ap 'oedewioul ep eyjooe. e eled seweiBouosa 8 sozerd ap ogdiuyag T4
} o - ‘semnjepipued seu seisinaid sagde sep opdnoaxe
eyigouRLy oplsal ep oulelul ¢|o:uoa N i .
£ oginoax3 T 4va BNUILLCY BRIpa | eAu3AaLd BRIPRW ep epenbape ogiezionuow e muesed e opow sp ‘ogdewisojul ep eyiooel e 2ied seweibouco|  vE49N
B sowaunpaIok ap vedeaoxie a cedjueq |
a sozeid ap oedILYSP B SPARIIE BINIEPIRUED EP B1I30UBUY CEINJaXa Ip £XE) Bp oBJRZLONLOW |
| . — |
"eaisouRLy oglseh ap ol ofenuoa| , “OEAEpI|EA /EISUDIRJUCD OLIOI Seusde aLuawelaueul) 9 salsiba; soe aualeal .
| ap soluawipadcsd ap ogdencide & ogdiuyad £z oednios:] 4 dvad ENUILOT EPIRY EMILRAZId BRI |2ox3 ap sedew ap cedezyin 5 seoneuwLc)ul sagdedljde seu sojUsWElaUBLIL SG SOPOL 3p OBDIasU| EEdON
b . - + e -5 |
"EHECLRUY 0B)S26 9p OUIRIW Q[ONU0D| AT . s hLsABl 2plS S| o
3P soBwpeacsd ap opdesoide a cedlulyeq €2 N e z 4va veia N d EPPER sepaun) ap seInb @ e)9o2. ap S2105s1WR soisod sop ebueiqoo ap sedel Sop euRIp BIOURIRJU0D
ei2oueul; ogisab ap oulawl djoauoo| ogdnaa: E ENNENTIET BAILUSAS] EPIPD "SOIUEY 3 ©XIED 3P SORJES S0 WOD ELeINoss] e sedew sap BIsuaIsuod eu 5a0duny ap ogdebaibs L& 49
ap sojuswipaso:d sp oeSeacide 3 ceiuyag £ e %3 (1 iva aweLeg _ 4 d ERIPRIY q 122 3p sopy 1 1ep F elaugiay gduny ap S| LEHOW
‘eaoUe) 0E15a0 8P CLUBIW O[0NV0D| o i Aluswerer NS EpIpS ‘apepIIgeIuod e auodns g
ap selvawipaooad ap ogdeansde @ odiuyeq £2 N = N 4va ted N d SPIPSN ap oededde ep SSIUBLLOD SOJUEY 3 BXIED AP SOPJES SO LGT BLRIN0S3) ep sedew sop ogdejucijuo))|
‘e.laoutul oysel 5p owidll Qoues| opdnoex i BN3IUCT BpIpY) BAILUSABId €PIPY| VSIS OB G19pe DBU JOPBY|BGES) J0d BPEZIER) B BIUOD BP BINMAGE B - S3gdUN) ap agdebaitia g
op sejuauNpacosd 8p GBSEACIHE & 0EIIULAA £Z i 3 Z ava 3 Pl it d epaN j 1948 08U JOpRY|BqR.) pezijea) § BuoD Bp BINLIAGR @ - $303UNY 2p 08 S| 6249
‘eNaIuUEL 0BIsal ap ouRl ojoNUod| ombnan | (R —— 1 — ‘[edichingy ,
ap sojuswipascid ap oedeacide s oediuyaq £2 E <3 z 3va 103 EpIpa 4 d PRPRYS BLIRINOSS] £ OUIBU| SOIIBLLIPID0. 8P |ENUeW Wn ap oedez)iquodsip e cedeacide 'oedeicge|3 37490
¥ —_— L
“eJdiaoueul oglsal ap ousau ojonuod . cubiriax . T T L 11 ‘sagduny ap ogdebaibas e opuasowcld topeyeqges L
ap sojuawipascid ap ogdeaoide a ogdiuyaq €2 = e z 4va ' PIP2I W d EPRRN wn anb op siew sod scwyseidus sp 0gRILUCY BP OUQLUE CU SOUBWINDCP SOp Og3ed1iliaa € Jlueieq TN
" {eapouo "
ogde {eanauo) P PIpen
ogde-qng ans| oy BV d Saaic3 3p ozeig uE ) e
oN N A bl - epipAN
._ &p eiGojod)L 581504014 SEPIPEW |
1 .= — — e e ——

SODNTINILET FIUGLANY T SHOUITEI

NOISIA LAVWS




SZ0E-£202 ddo

"AI3oURUY cEYsal Sp ousBlu; OloNUOY

¥6

£Z0z/0lquslies - _..c@m%_ww TRO'ee0z

‘sounBias ap eryuedwodn ep ounl oinBas clugwimed op cedezgenyy| 5 4OW

55 SOIUBLNEEI0I 3D 0B5BAD.R 3 OReq | £ ogdnssxg T d49d oLessasau anb aidwag BAIJUSAD I BRIDAIY
“BAIR3UBLY OFISA0 3P QB OIGILOD) ., ogdnoe - e BALSADIG BDIPS] S BPED 3P N0 BIP 'S OF 318 'BIUSLUIESUIW CPENI)D 2 Slanlucdsip sapury SOp Glualuelnde 49|
op SOWBLRE001d 3p 0E3eA0e 3 optiyag| € © einoexg T <490 anb 1dw9s 2 [ESUA o] o BpIpeIy FU) BPED 3P (N0 BIP oG OB B8 '2uaL) pemaye @ siaaucdsIp sapury SOp C| £SO
B)30UBLI OE1SEB B DLIBI O[OALOD .m_muo_.an._:._mE_:manu SOp BPEPIIRI0] &P BAIS) 0BIEDYLAA B BII9) 3 SOUE ¢ Bpea e anb
E £ ogdnoexy z 4490 |enuy eAUBARIH BPIPRIN ueieE e ewlo} Jod 'SCIaE SBARLI $US] LUBJIUCIUR 95 3PUC SOIUSWILEAILOS SOP %57 2P oWwiw 26°49W
ap S0jUsLIpac0ld ap cederDIde 5 cedILjag
ol 2p e2151) CESESLBA B Japacold saap olugwililed op ogisab ejed [aagsuodsal 0d1aas ¢ ajusLIlenuy
‘eiaILRLY 051586 Sp OWeI| Qj0IN0D | Q85NoAX: ; BNULUOS BERIPS| BAlURASI] ERIPSY “BEERIULGUGT i
ap sowawipaooud ap opdeacide 8 (=3 3 £ - 3 z 4490 N PPN i d RPN e opdene eJed BPEIIUNLIGY BjUAWIBIRIPSLL @ EPE)3Ep opuenb oidiiungy op sueq ep cedeudosde v S
eizoueLy 0BlSa5 ap owsly) ojonuoa| . *$e0|PRIOdsa SEUOISIA/SE]ISIA 3P BUICI Bp OlUBWRGIRE .
ap soaunpaao.d ap ogderosde @ cgduyag £ ogdroaxg z 4399 ENURUCS EPIPEIN HB0) ERIPAY 2 siedizjunu suaq sop apepfialu v wap.enbeaes anb sienjejuod SRINSNRD 3R 0RSMABI] 05°J9
- meF,_M.__”._wﬂwmﬂw%m_wmwwuwﬂMﬁ“&om%ﬁ“ 2 oginaaxg d45d eNUIUCD EPIPBN BAIUBARI BPIPR -guowLed or & apepIIgEILCd B dHedns ap sagiec)de se sius CESRULIOI 3D 0sdeoUoDaY | 6F DN
‘opdenlqnd ep siebs| sagdebuqo seanc e | ) “lediguniy olugLwie d ou saglelaye ssagdecyipol )
soruaLenba. ap oderagnd @ cededinag Le ogbeayliap 2 d42d ENUILOa EPIPEIN BALRADA BPIPA sep cluguied op oplsel epd [pagsucdsal odluas or sp0de) 2 0pIRIILNLIOD B J3ACLCIY CLERL
“el@oUeLl oRlSab ap ousmul ojonuod| cednae enUNLO3 epipa emLUBAOL EDI “SOJUALLISSAU| 3P 3SSE|D B ajURIS)al OjUaLIenGay —
ap seluauipasold sp opdescide & ogduyag e = *3 4490 : PIRa - d EPIPai Op 3 OLUYU| OjQNUO] B3P BLUION ep oEdRZUOLUOW 3 opdelubwS|dW) ‘CESEZIENIE B ALIRIED ivd
‘eapauewy ogisal ap owsel clonued | oudnoax - eual €A)UIARIY BPIPD 53 9p CINIISU) O 3 BLRINGH .meM ___m..un“__”nunnwmucmm«“_cmcMwn_..:ﬂﬂmw_hmcﬂm M“owww%w_u Mwﬂw_uoﬂ y
p scawpsoo.d ap cedeacide & 0SHIEQ €T e £ Zz d494d |euaig ! d EPIPOY 1G5y ap 11sU) LIEINGL| BPEPLIOINY & "3}l P X pepiy P49l
8 oidiiunpy op oluowed op cgisab ejad jsaesuodsad 0dinias 0 WoD seNPoLRd SBQIBIIBA JOZIREY
‘papaueuy opsal ap oulslw oouoa | “alUaLLEASBUILL OIUSLUEPIAPUS D OpUBINDIED i
ap sojuswipedoad 39 cgdeacide @ oediuyag £ oginasig 4420 SR LSBILL EAIRAI BRITEN olaya alss eded weas(al ank sepepuue sep 8 cidIDIUNR Op BPIAD BP BINONAG aedeZIONUOK svJ0n
B QBILASH
opdenolqnd ap siebs sagiellqe seano 2 .
L'E ORIEDIUIA £ 4va BNUJIUCT BRIPAIAY BAIUBABL BPIPAY ep Jojea Op ouslieinde ok 2 0gduss| ep 1512l OB 'C|N3JRD OR SluUBA[RI 0BSELLIO! B Ogde:
sojuswenal ap cedenongna @ ogdelinalg * i
woo 'sedues soad oprduaald J8s B ‘olLgNULIO) B ojuawipadad ap opdebinap ‘oedeloge|]
‘eij@aueUly oplsab ep cusal ojonuos| PRI - oABARId apIpa ‘eap0ueUly cpisab 8)ad |paesuodsal odpas o ogdussl ap .
ap solualupasoid sp ogdeacide 3 ogdiuyag EiE = X3 3va E0SY : i odp © & JojA 'OPEPIUD B CPUBOYIIUBE] 'SEPINGLIE $805U35] S8 S2PCI Wioo edew ap omus & ogdeloqe|s €rdon
‘BuIB0UEI OF1330 50 OLGII ORI agdnoax; ¥ oLessaoau anb aidwas a [enuy | eAllUBABI] BPIES “sag3uss) sep oglinguie ¥
_w_u sojuawipaacid ap ogbesaide @ nmu__.__*ma_ £z = 3 4 4va = [enuy ety d EPIFBA =p oRYRZUCHUCLU 3 SagAUASI 3P BEdInguie eled OjCHUOD AP SOIURLIPS00id 8 S0XN) Bp 0RYel) P49
| | ogse | | ogdy %w_“ui& oniuaseq _ e
ogde-qng ws | opy - J ghnoaxa op ozid ‘s | »
N o'N PIPAN —
| | epejbotodiL seysodosd sepipsy
= sag - ogdy ap ousyd -

NOISIA 1dVWS
=




G20Z-£Z0C Udd

56

EZ0Z/0IGLUB1RE - _.%wm%_m Heeo

‘B/I90URU]) OB1SIG 3P OWIBLU| O(0NLCT

*{ouaLioayucs eled ‘opeublsap Jopeyeqen no|
051183 Op PAESUOTSE) OB JRGANUS 2 0BIEINUE BP OARGL O 0MI0SD J0d JeoliLsn] ‘ogoal op opealjdnp|

’ ogdnas i 2NuRUed BpIPs BAIBIIC) EPIPD) ¥
2p so)uaLps20.d 3p cedeaoide 3 cediuyaq g ponasg 3 4va UGD EpIPaRY H3:G) PPN 9 |ewiBle JexsUe 'SOPRINUE SOUI28 B LWABEISI BUIN ALILLIB RIBABD OQIOAI W e Jopeyjede:) BY4ON
_ _ wn anb aidwas ' xa-d) eysoal Bp Ogde|nue epaap e esed sopezyeal sojuswpsaCK s JezpoyLop|
‘opdeloNnd sp siefis) saghebuge sennea| | e : e B opiea ‘|eiuawedic No/e OORUGUOIR JOPED|ISSeR Op cglrziqriadsip 1949
souawenbal sp opdenoiqnd & opdebinalg Ve EURAMAA £ 4va H PR o d EFIPAR PP SOARNE BRSDA) BP SESNIGUOSE SESLIONI SB BIRd 50MAIRS SOB DEIEOIUNILOS B OBDELLIDS
— 1
‘lentp ornbee ap ossavoid op cedusinuewy| T2 oednoexy vinia _ BALKLIGS BRIBRW BAIUSABIL BNPOI ‘lenbip canbie op cedusinue| 99 49N
‘ediaoueuy oglsab ap oyl ojouoa. . ‘sepeoly||enb sienbip semnjeuisse .
ap stuauwnpevoxd ap cgdeacide o opduyeg £ egdnuaig z dva EMURUOD BRIFARY PAlluaAS.d EPYIAIN 3 SOUOBTUTAP 9P CESL.0NICOU) WO BYITRI 8P SOIUSILNIOH SOP BPEZIRUSISWISIP ORGRIILLEL ) SPABN
"ENIIUEUY OBS96 3P OB O[ORUOD. oebnoa . aiion e enliuBeli oot eutip oainte op "
2P SOWBLIP300Ld ap OBARACITE B OBSIUAQ £2 = 3 T 3va I PPN i < EPIREN epdeziuie a sagheo)de se anua segdepinby/edueigecsoessiwe ep 05sev0xKl op celRZ|RUNBWSS] PIIN
“elj2oueuly ogjsal ap oussiul ojonuaa| Snoax . ouessaoau [l ‘epodas coiom
ap sowaUspaIeld 3p opdeanide 3 cediugag €2 | osonoag T d494 anb asdwas a jesuapy i d SPIPRN anb e ajuinbas s op (| BIP OB 2) BPEMB3 § VSIS OU SleaucdsIp sopun} S0p 0B3EAUNWOD
‘vasoueul opisal ap owal cjonues| opngs . —— P —— "BIAOUBLL 0RISAD € Saiuaoelgns 75
ap sojuawpaaoid ap cedeaosde o cedunaqg &7 = "3 z dva i PR3N A d PR sowiaiu sossacoud sop oediuyap ¢ ejuelel anb GuISIW O[0NUGT 3P BILBISIS LUN JIUSWIBKIW)| 19N
I ‘SB/Sal0peyY|BQE]] SB/SCP Slenplvpul 1
d
‘ogbenrangnd op 5168 segdebliqo seana 8 s085850.d SCP oEw_Emz:Em 2 055308 P SEPIPILL 5B 8 SISAISUBS 5IRDSSed SOPEp B salueladsal .
sowawenBa; ap cebewoiqnd  ogdedinaal [N ogdeojuapn g3 vinIa oLgssadau anb audwas a |enuy | eajlusAsid EpIRBN SOUBWIPR0G. SO0 'ORARLLIOJU| B SOSSA0E Bp QBSINSaL B SEARB|A] SeLLIOU Bp eynpucs op ofiped | L9 4ONW
! ! P CERUANA g=eainAlg ou SepIpeA SlelusLIeLICdWcS S30/pRd SOpeAdl2 Wayadsa anb ‘owsiieuissyId © 2 BpepRsaucy
e ‘apepuliajul & 0Wo3 's051p So1diould 2p 8584 BU WAIEME B 52I0PRHRGRIL 5O LZIIqISuaS
‘Bi@oUBLY cR1Sab B SL0dns |
ap sagdende sep staaucdsip sagdeziunc |L'Z aednosxy T 4va ENUIUOD epIpaY EMLUDAIIS ERIP3N ‘s3)u)sIxa el sagdeoyde sep osn op cedeziwng| 099N
3 SIQARTIRNIE SBAGU 3P 0RIRIJUDA
“RIIBSUEL OBISSE 3 QUL O[OW0D) ., oednaa . BAULLCD BPIPS, BAIUBABIY BPIDS *SOANNB[G0 SOLPNLD WO BAaNT EISEY NO oollgnd CSINDUST 3D [eLLIC) CLusWIRatold 3p cedelage) i
op soueswipsacid ap opheacide 3 apdiueq £z BIndexy (4 d49d I plpay ! < BpPSiN [q0 sougy uqnd ejsey q8 Pl 4 CLUSLIpS: P CBUBIOQE(Z| BSHDOW
‘eilaoueuly oelsal ap owsul cjonues| 5n . enUnUGS Bom N ._ “$RRUGPAD Bp SCIRJLOD S0U SEPILBA .
ap soluBWRRaseId ap ogdeacide 3 eRIuyS( e PRI z 4193 Muoe epIpaN S d TN seifiz) sep ojuswidwng Wog op oesIMadNs 3 Sejalel ap SpeplalleIcs @ saghun; ap cpdebalbas ESION
“eRsouBy oElsal op cuiejuy olonuod| 3 ‘owpuied op 01530 eiad |aresucdsal 41485 OB GUSWIDBYUOS O iNjoUl gled |glualunaop i
a3p sowawipacosd ap ogbesasde a opdmag| z ogbnoey N d49d BNUALOD BRIDSA EAlLRASI] BPPR ogjsabi Wa JejiLe] B 5C.1SIUIS p Sagdedviued sep aluawspascad op sededijde e muelen 549N
‘Qdoy oe somie[al : .
sojusunpecod ep ogdesasde 2 oghiuag o cgleniy 4 .
— H i Il YWIG | sl Hosied oy ciisite TR D O e S5O
“0d9y op eedeawRdwl| ¥ oplnoaxg rd
| . = =
. BA|
oute. oy h,_.rdﬁu& ogduisaq i
ogde-gng -ang opby . [aagsuodeay ORINDINT OP OTBI - |
oN N epipapy ) \
ep ejfiojodi) seysodoid sepipo|y

VHDLLVMLS T SN T LRIt

NOISIA L¥YWS




SZ0Z-£202 Hdd

“e1@oUBLIY 08}$aD B OIS C|OINOD

) £207/00qW210s - 10 dekps L D $T0T

BNUKLOD EPIPAN

BNUILOD BPIPS

‘BPRIUAWEPLN D EPEZIENIE IURLEPIASH
PALLAABId EPIPBIY eALOIYS BS E[age)} ewusaw e ank Jpuese ‘owoo uysse ‘adidIuN|A Op 509314 8 SBXR) BpePde| ep| E€8'49W
£13.00 opdealjde ap RARILIDA B SEXE] SER GIREOLNE OJNZ|ES AP SOLUSILBSSW 3p opdeiuatiaidw)

(odus) cu BpURIP

e5ue1g00 op opdENYS BWNU efeysd 6 OBU 3 BLSaW ep cluswebed 0 anbyuea as ose) cdeid/exe)
eanedsal ep oluswebed o sode 211020 seUadE OpUENbal OUBWINICP Op NO Waq op ebanus e '0d1nas
op ogieisaid e ‘eibe sod anb elueieh anb cuIRILL ejoilueD ap BLS)SIS op cgdejuawaidu e apueleg

BAIJUBAS] BPIP3W 849N

enuIuoY BRIREW

ENUIUCS BRIPEN

BAUIUGD BPIPAN

‘ebUeIqCS B epelsifal @ ope|Gnp W essasdu 19 ap WR) OIUSIGRISY

BAUBASIY EPIEY 3p BINY B ‘BLIEINOSA | 3 CHIAIBG OU BILAIN/ALINGIRUCO/auaND ofed cluawetied op opuenby

L8 39W

BAIJUAARIS BPIDAN cwswebed op olow o 2 JossiLE oHABS 0P 0BIPOD O CIUALIOUSAIC NAS Op ClUBLIOW ou InEw  08'3D
wasap 2 (ejpuanbas opdessLnd Wod SUALIBMNIELWIS, U sepessacosd 08S 01UBLIINEIRY 2P SBING SY

‘soulalxa sohiaes sojpd opeziln BUICUGINE oBYRINIR) 5P oEdedlde eu sopeisibal

BALSABI BPIDS
DUBKBIABIIPRN | 5 sopeiqos weic, s0diwas S0 sopol anb ejuelel 31D 0|oAUGS ap 055500.d iR 3p CEdeluLRIdL

8L IOW

ENUILUOD BPIPSY

‘sejglese suabeuod

ap 0EAEZIIEAL 2 PAURIGOD AP S303UN) WOD SAopejegel W seuade sepeniaze onsLuIp sp sefanul Lr400W

BAIUDABIY EPIPSIA

BNUINUGS EPIPDIN,

‘ION BP SO} SOU ON@YLIP

eiasnueLl anb ajanbep ajuae)p od1ues 10d SOPUN) AP WakiRIUAD/0LOIUOD 3P Sade ap opdezIesy 9LAIN

eANUBAZId BRIPRN |

ENUUCD EPIPRA

‘apepijigesuodsas BNS B qos ouRIELUNU Op B3IS) WHSEII0D Bp

AlUSAB ),
A A BPIFON | conpie sajueiLOL @ SOPUR) S0jad ONIBINGS3 | Op BPEPIIGESUOUSa) 3p OPEISE O BPEJYIAA JAS 3Aa(]

SL 49N

ENUNLCD BPIPBN

‘[RIWaWRAIC DRANDHNG € 0l0de 2P CONPULIO BLIBIEIS OU 0SSIICIdUI0a op a1sibiay
eudwod
eAlUSAL] BRIPSIN | Bp JopeuBuo cluawnaop ou oplsljal ‘essIWUcIdwos 3P oplea B [elauanbas osswnU WIN B 0ESSILT [ ELIDW
-gsedsap ep eiocueuy epepue|nal 8 |eba| SPEPILLIOJUGCS BP OBSESIUBA BP OLIOD WS SI2AucdsIp
SGpUN, 2P BIOUBISIX® ED 8I8.80 BPHAWICIALC) epRsSSILoIdIWes 1as eied dsap tenbjenpy

enuIUOD BRIPSIN

ENUIUCI BPY

ap solaLpacold sp OgdercIdE 3 oBdiag | © © oghnoaxa z avd
‘eli@duieLy) 0BLSab ap oUIBIU OJOUOD| .
ap SojuaLUIpanold ap ordescide 2 ceduyag £z ogdnoex3 z 4va
‘vlwoueLly cetsal ap owiR gloauny | .
ap sojuawnpaso.d ap cedeacide a opdiuyes €2 ogdneexy z 4%a
‘gapaURUy oB)sal ap oulalw ojouUoOD | .
s soluBLLpago.d ap cederoide 3 oghuag £z ogdnoex3 3 dva
‘mh_mu_._w_.__w owuwwﬂ 2P QUIBLUI D210 . .
o sojuBwIpEvold ap cedeacade 3 0BILIIEQ €T oginozg z 4va
“elRaUeUY oRSaD Bp OUIAlU| OjCIlUoD | .
ap solualupacold ap ogdeacide 8 ogdiulag €T ogbrowg T Y0
‘eJlgoueul) 021536 ap owsiu ajouoa| .
| op sawawipeoc:d ap 0edeA0Kie 3 cESIIR0 £z 0g4naox3 z ¥
“pa@oueulj ogjsaf op ow@Iw ojoIMoD| .
2p s0juawLpaonid ap ogdeadide a ogbiunaq . ogdnoexz z 4va
“eiacUeBUL OBlsall ap OuPU| CjONUCD | .
op sowswipacot &p opdescide 3 cedizq £e ogdnueKy z 4480
‘en@aueLly 0g1sab ap ouselul OJ0AUCD . .
ap soyuawipasosd op oedeacide & oEdiuyeg £z oganoaxy 2 S
‘upoueuy opisab ap culajut ojpuon | Y
ap solaunpaa0.d ap cedeaoide 3 opduyag g ogdnoaxy 2 4va
‘BigauBLy oelsal 2p ouisll ojonuoa| i
2p sojuawpasosd ap cgdeaoide a OWu.c:wn__ £ oginazg Z 4¥a
}
“gnaoueul) og)sab op owau oonuod | .
ap S0jUsWIpacold ap opbeacide & agd) :wn__ X ogénaexy T dva
_ ozl | i
i
aghe-qng qng opdy So g
. oN
o™
{
= =
[ T ——

COXDFANRLEI FFIOLOAY T EArHIERY

NOISIA LIVWS

=

eAILUBASI] BPIPE| "BpRIUSWEpURNY i
- & BPeZI[EME ALUAWIBPIASP BILODUA 35 CIAISUNIY Op SO%81d B SEXEL P )RR, B anb JnueIeg A9
BAILLIZA " "BH293) NLIWs eled 520551l Wwa) ogu 8nb peossad sluRlSal )
Tar2id Bpsi oe seaipwIoul seghedde S¢ 085308 ¢ JIBULISAI A SAI0SSIWLT SOAMag sor doueued wenb HUYag L3N
eANBLIO] BEIPS ‘opdeluawepuny 5
MOUOD BRIESA | oo o oy iaepEaLIOU Beos) Bp OgdE/UE € eied SopiYep SOLWIPa00.d Sop odeoide & musieg,  OF T9W
BANS IO D3 Je1 eied cpeubiisap Jopeyjegell NO SoMARS !
U0 BRIPFN | o tanpsuotsa) ofpd 'SEANRUILILSSIE BXIED 3 SEUO) WCO 'SOPIGE0R. S3I0[BA SOP BUBID BIURIAJUOD 69490
(enpawiod e
ACIBAR] Ao
JRAT ) GhILIEEq ‘o
plpa e
ep eifojodu, sejsodold SEPIPSIN

399 - 0E3Y 8p OUBld




SZ0Z-£202 Hdd

16

EC0&/0IqWBI9S - _..o—nwm%_.wwﬁﬂEUAMNON

‘engaueul) opisal sp oUW O[0NUOD| . ] E
op sojuswipsac.d 8p ogdeacide 8 ogdilea | £z ogdnoaxa z 4490 enuiud epipayy SEURSSA0RU BRIAP CBU 3P SAQP|LIPD SB SaPEpMIUA SB JELIDYOS| 00L 49
| |
“eslasueUly oglsal ap oussiul ojouad| | i | .
ap solLBLIRaceId 3p oBdeACIdE 3 cRSILAQ £ ognaax] z d49a BNLIZUCS RRADAY BAILBABI] BPIPAR elaaueul ease g spodns ap ogdeande eu sapepius sep sojsibal 5o Jezlienly|  66°J91W _
. . —_ |
‘|Na%URLL 0R1SH6 3D oUIsIU| CloIMOD| ‘(sonng 2 ereoueq eougia)suen ‘anbaya i _
a001d 9p pRABAQIGR B CEMULSO i oBINoAII 4490 BNUINIGD BpIpaI 2p ¢'U) cluawebed ap eLUI04 B BPEOYILUSPI 3luRWEIR|D Jedy) SAap sefied ojuawiebed ap Suaplc sen 86'30W
“eagoueuy oglsab sp owsluy ojonuoal cpiiiat ; ELTE S ‘BuawBIzuanbas Jeanbie 3 e ZyINUL 35-LUSASP ‘SOPEINUE OPIS WBYUSL CEuH
ap sowauypasosd ap opdesasde s cediuag £2 = 4 z 4490 L HpEA " PRI nbsce ojiz4e 0 esed opeubisap [eaesuodsas op eprent e seay waasp sopiyouaaxd oeu sanbayo sg
; — = ——— “SOp{IB)uoa
BJj20LEUl 0E1S3h ap OLBlUl ONUOD. }
b sowauponid ap cgdEAcdde s cEblRY £ oednaaxg 4490 ENUNUO3 EPIPII EALUDABIS EPIPSI | ajuauelraid apodns ap solUawnacp saaladsas sop eduasasd eu o ousye o eled sepezucine|  95°49N
y - == sjuaLLeplaap seassad senp 'sousil ojed 10d SOPRUISSE Ja5 LUSASR sanbayo 50 'SopeZINN apueny
“elasuewy og)sal ap oUIU OjojuUod | . i i
ap soyaLIpancId ap OE3EACICE 2 OESILLAq £2Z opbdnoaxg z d49a BNUILUOT ePIP3y BAIJUDADI ePIpay | S3J0pagaulcy eled SEHUONDS SRIDUZLRSURL 9P BLWIAISIS op ogdejusweldw || S domW
‘eazoueuly 0p1sab ap ousaw 0IOAU0T| o , eHiias skl e ‘aiiensinbal ]
ap sojusurpasosd ap opdesosde 8 cediueq £z 4 3 € 4439 i PRI P d BRIP3HY od1A185 0AlBdSaI OP BIIURIBJUOD BP SPAEIE 0d1A8S op opdelsaud ep opdeanae Bp ojoauo] P&HON _
eaaouewy oglsafi ap owlajui cponues| R . AL B “e1doo wia sopeliodns welosal . _
ap sojuswpascld ap cedeacide » cedu)ag £z = = 4 4490 s d BRIPANL solusiueted so anb audwas SIBUIGLO SOIIBLUNZOPR SO [ENWed BI2URISIUGS ap seuba) ap oediusa | Eo'49N
“piisOueL) oEISaf 8P oulBlW cloNuod| . . B P .
op soyawEEa0id 8 oEbeAoKde 8 GBSIUYSA £T opdnoaxg z d49aq BNUILLIOD BRipaiy BAlUDARIY BPIPBIY sopeluasade BSBUSIP 9P SOJUALUNICR SOR S0YS|INDaI sop “oluawebed ae olapld ‘OlcRu0)|  Z6'4OW
-
(] "GIRINOSA |
Jaueuly oglsel 8P ouislul 0j0AUOD . . _
3P SCIUALIPE00K] 5P DESEACITE & 0ESIULSY o4 ogdnoex z 4va EMWUOD EPIPSI eAILUDADI] EDIPBIY op 0SJaMp J9S eiBrep BND SeLgOUEg Seodeioucs sefad pagsucdsel op cedlyep @ SeLedueq|  SEHDW
. : o sagdeliouca sep opdezieal eU JOpEY|RGE] EPED 3 sBpepipgesuodsal sep ojuosa Jod oghiuyag
‘eqpoueuy ogsab ap owse ojonuoa, cebnse . S . o ‘sadueq sou Jensodap| N
ap solusupadaid ap opdeacide 8 cediuyeg £ = 3 z 2va Hod ppoR BARLOD BRIPIIN zied saloes 50 epodsuel anb Jopey|egely o esed saicjes ap cunfias wn ap elsusg)sixa e Mmueles B89N
4 — — — —t E— - — o
‘exaoURLY OBISA6 B GUIOIN O[CNUOD| | . sucdns cedeynb sp sowawnaop sop
2p SoWEWIPaIDIT 3p OEABACIE 3 CESILLEA £z oednoaxy z dva =0T | BARSLICD) epipap BAOJO OPUBZE) B OPUEXBUE 'SEPENIS)E SEIURIQOD SB 3lUalaal CLUNSE] ClUSWLNooP 8p epeyuediucoe| 98 40W
; e 195 arap enb sBWRLED B-a5-12) B2IUS ¢ ‘eILRIG0S 3P SOURIXS S01S0d ap 21BJ) 38 opueny)
= by S |
eipoueUly or1sal ap QuiaII OGS ; . *suaq eed ousalul ojouoD) ]
2p sojuswipanoid sp oedercide s cediLyag £t oednaaxy Z 4494 ENUUCD BP3W BAIlUSASId EPIPSIY ap souawpacond sou soysiaasd ojoluoo ap sowsiueDaW ap cedewd ep spaene oidiDiuNy op.  S8'4DIN
= s 10AR) B SUSQ SOP OBSISAS) B © OJRIUDS O BIOUNUBE B BISOCCIE 8 DIUSWLIAWINGLE BOIJUSA 85 OpPUENY
BAl |
ogle A.: _aD:bM._QV og3uds00 | i _
ogdu-gng -ang’ ey _ |
| N EpIpaiN .
Ep mibojod| | seysodod sepipaiy
| - ———— S— H._ - e ——— o — e ——— — =

FONVILNLS TIIQHIY T LROETEY

NOISIA LIVWS




$202-€620Z ¥dd % 20 /oiquinas - ¢ 0843 11N EE0C

"SEIUDUSP ap cluswelel 3 opdadal esed

z - enw
sojuswpsooad ap cedeaside a oediinag oy ogleniy v [enuy Sy
————it ird ' BANSLIOD BPIPSN B8R DZ 8P 'LZOL/EG o U 17 Bp 0BLgE or SEISUNUSP 3P [2UBD WIN 3 oBdEZLIONUCL 3 cedejuaueidul ELLSON
*SRIDUNUAR ap |eUES W 3p opdeluawepdw) | £'Z opdnoexs ra LE-ZL-E20C )
i “Jopey|EqE) BPET Bp Sapepiigesuodsal sep cilass 1od ceduyeq
‘enasuedy ceisalb ap owlalu ojonuoo| . QeSO /olUBLIgeD :
ap sowEe01d 3p Gebesoude s ogduuyag| £ Bz t d49d il L9 SPIPSHY 3D GBARISIIE/OBSSILS SNSIBA SCIRAOD SOp & Segdisinba) Sep ‘SOpIPad sop ceseaie/asibay £L LA
:osseoaud op siediound sasey seu sagduny 2p ogdebeibies wp cidicuud ofad onadssy
“BJI2QUBUY OBIS20 o 0WIBII O|CNOD {owawelsueuy sp wabejuaalsd 3
2 k epy
ap sowswwipsood ap osdesnude o opdiyeqg| & & ogénoag T | ava ENUILID BPIPN PAILBASI] EPIPRIN & eAN2I31 OBSELLIOMU 3F: OBSAIDU LI0S) CLLBWIISSAL Jod ojajuan 9p sedew ap ogdeiogeg -+ 39N
— = H } - F— 4 .
“BAIA0URLY 0E1S30 Bp oI 0)CIIL0D i :
f el h BNLIUOT 2pIp3) BALUBASI] Bl SEOIUQUOTS Sep oluweipenbua o INSED SSHEL'
ap souswipsaoid ap opdeAcide 2 cediyag £T BIN03X3 (4 d490 L PIP3aN 1 d By LN poy P P BINSI EUY OLL49W
=ysaueuy ogsel ap owsin ojenuca| ‘ogdelale ep 0AROW op ogdeoynsnl B cedeilEWIgeD 3p 3
ap sojuawipadcsd ap oederoide a oediag i ogbnasxy [4 4494 oupsse0au BNk 2:dlsss 2 [ENUy | EANUSADIA EPIEOR opdielele 8p Spep|ssaoel  eied SOPRIUALINGOP SOLOIRIS 3 SClURLIDAIC.d ep opdeloge & IuBed 60149
“ealaduguy oplsab ap owlsw gjonued| . “BPEPIPGEILOT BU BPEIUD .
Bp sausWIpaIcId ap cpdeanide a opdangeq €2 OFdnos3 z GHae ENURUOS ERIRaN [lRARId BRIPAIN ap sejep seAiadsel Se DPUBOLILUBE! SEPIILS ClUBLUESRd 9P SUAPIC 5B BjuaLIEd|poLiad Jenpny 20L°49W
I = ouessanal
‘opdeleAR oeden anb aiduias ‘seQiunal A ToAS i BInS ‘leiuawedie opseb zeoys ewn 0174
ap sowWalupascad ap opdescade @ oediuyeg br gEmY v 454 we seyaye sep sopun| : d EPIPSH mueseb e ewicy ap sesiugBio sepepiun se eied (2)USLIEDIC 0BINIAXA 3P SIBSUSLL SOLDLERI 2P OlAUT oM
SUBS Bp vpdeziedy
“ea@dueul oelsab ap ousejul o_ob_._ou! i - . _
_ ap mou:wc.._uwoo.a p cedencide o .omu__._:mo £z ogdnaexy X4 4490 |eas3wag BAIUBASL] BPIDAJAY ‘wabelnsowe Jod ‘BPERILIOLUCS AP SBLLIUI SELIOYIRNE IEJUSLRIAW] | SOL49W
. ‘walualsns se anb sepespenbuz sieba) sewson a ei)e
elpauenly oB1sab ap oulsiu ojoquod )
5 £T opdnoaxy A d490 enuluod eRIRRA BAIUAABIY BPIDBY B SEJUGN. Sep OBSEOWIURPI Bp © 0RO Bp apepSSEsaU ep cedeounsn ep sepeyuedwode| pOL BN
ap soluauipsoo.d ap cedercide @ ogdiuyag B ;
= 195 WaAap ‘1061A Wwa seisiaasd seubes se waiwdLung ap wiie esed ‘siejuswedie sagheayipow sy
“eljEoueUy ceisal 8p oulBl oUOD |, QBANZSX i BNLJIUOY BRIP?| BAIUBADL BPIPD “OAnISINDE 0553001d Op -
op sojuswpecoud #p GE3BA0IdR 5 0EDINB] €2 Bnax3 z <490 i PIRZA W ' eRIpa Qpieioqe e eled |ENSE200.0 @ BISOUBUL EDIS) OBIBLLIOM B BPO) WO SPRPIANLE &P BH2Y) eLin el E0L49W
JediounLy cluawedio . -
'L Oluewesueld | L 4490 Jenuy eAUBARLY RPIPAN oidjziunpy Op SeAuBs Sop aped Jod SIBGIRILNW SBAILBIUI 5B SEPO) JR3LR|G . 201 49N

op 0EHEI0YR]d 3P 055300 Op OluSLEIUR|]

BfRousH CHELRAl od, . gelUCD B aucdns ep sagded|de se U2 3pep|IQRIStoRIl| 3
3p sagdaolide sep stanuodsip sagbezniiol 12 oginoe z LS Enig s LS raLmald Spipai ‘ouaLebed ap suapio sealadsal @ oluawetied op ogdezuoine ap ossacosd op ogdezieLaEse] LOL49A
3 sagdezijene serou 3p ogdeIIBA 3 EUELL BIBZIE]

ogdu-grg -ng ogly < rApsuadsey e L wppaN | :
oN ep ejbojedit _ seysodoid sepipai

P QLT

SOHBILYYAED SRIG LAY 3 TIWDESTRIY

MNOISIA 1HVWS
-




66 LT9L'DTINDET0T

£20T/01qWSIes ~ |'p oedipd

(sajunbas seurbed 19A)

soueluny sosinday — oedy spoueld ‘F'9

SOQITILYELSE STEOLIANY 3 SIOSSIGTY y \vu.ﬂ.r 3
V3 VIA 30 OIdIDINAW zo-m; .—.¢<Em & /ﬁ_.w

STOT-E£T0T Hdd ) _u.m



§707-£202 ddd ool gz0z/oiquates - |- dghp] 1T £20

salopeyEgen
S0AOU BP BRELUS
‘vedenaiqnd ep sjebs; sagdebugo senno a N o — r e elsixa anb asdwss Jebjnap b A LSTR e ‘Ougssacau enb aidwes ‘spepijenjucd .
sousLenBel ap oedeyongnd s ogdebinag € = A € Hv9a 3 oldiunp op |eioye euibed * dEPIPA SPEPINPISSE 8P $C15I0R1 2J00% S2ULISU WsL0d 3nb 9)UR)s/xe algioy op ojuewsnbel op oedebinaig O ‘Hk
2U olRIcy 8p ouLuenbal
ap ogdebinap e muelen
S05IN32) 9p oglssh sp oEuE_mM"MH”“ £z opbnoex] ‘T Huvysa |EsUay RANLBABIG BPIRBJY SusyD eaNadsal Bp cgdzpes Bied 1B3LLSN/ N0 Bzl Eral /0" HUW
ap sojuaLu pacoid ap ogdercade 3 agdiuag : b 100 2|24 9p $203ENYS SE 818UCD snb We SPEPINPISSE ap 0|0I1U00 8p SIEsual suabels); 3p oessiL
- LT DY “SOjURLIOUBA
EE Ly ogdenyy v HYYDQ S 9p BLOJRA[E BASOWE BA{UBARIA EPIDSIY SO OWIBLLRSSAN0IY DU SOPIAOAUS SBIOPEL|RGR.] SOP 8 'SCIUSWIINGEA 3P SOJUaLLSSaoold | &0 HHN
ap soawpasc.d 2p ogdeaolde 2 aeduyeg ! 4 e P
B = =T S0 SBABNE |ESUALL 0BHNIAX] SOL IPEPIULICIUCD B JEINJISA B ELLIG) ) WalEl|SOLWE BUIN 2D SPARIIE 3P SELIALUI SEUOUPNE (ki T 3
— i SE— — —_— I N—
“seueLn
$0sn391 ap ogisel ap oweyu) c_o.::cu £ opdnaaxz z Hyvoa ENUILOD EPIPRY BANUBAR Y] EPIPAN “SOUBLLNL S0SIN331 3p 0BISD ¢ sajaveluns L HEW
ap ma—cwc.:_uwu_u._n. p Omuw>°haw 3 .Dmu__.:u—ma - b N A SOoUE3ul 505580010 s0p Omu_:_wwﬂ e myueiet anb OUFIU] OJOU0D S0 BLIBLSIS WN JBYnHI | _
“sOUBUINY | | =
“siediziunw sodiaies sop ogbeoide
50$4n3a4 3p 0g1sahi ap cuiau) ojpaues| €7 oganaax3 HEvoad ougssaveU enbaidwes | enuaneld epIpR | . i | SOHYA
ap sojuewipsacid ap nedeacade 2 ogdy 8 oghejesdisul oyew ewn eied opdewloju) ap soxny so oy el UG, Wa Jezquods|p 3 Jesosdy
— t
SOLUSL SOp “seJopey|eqes)
aginoasxy z YA SOSSB0E SO OPEOIYIDA 138 DAID | BAUAADIY BPIPSRY SCp 2|JAY2 | 3 SOUBLUNY 508N Bp OR1sab ap 01A3s o. Seusde souBwny $OSINGA1 3P 0BYSSH G0 HHW
2jUsUenUe & enunuoD eplpaiy AP BUWLLSIS OP S04DLDI) 3 SEULIOIRIE[D & SOSS2IR § $20ssILIad Sep OpENbape ¢joduco o NUBIEY
= _ 1 ¥ T scpep sp
) oedaioid 2 nueieh ouessaseu
SCANBASIURLIRE .
sossazold P BPEPIEDURPYHUOY | T Dmu:bmxu ‘T HYVag E.wm mob_?_wm BOp BZNLEU Bajliaaald epIpsy SEuaLe i HYW
N i N € opealap anb a sEULRXD ' b SAPBPNUR LOD $FURLSIXe s00IPIUS 8D SOUPPED SOU SOpEP 2P 0gdalold ap se|nsnejs ap opsnjouy
® 5055808 8P 0]04L0D Bp oRAnnSY =
$2DEPILUS Wod Olenuaa
win opezijeal efes anb sudwag
osencignd sp 51263} Sagdesugo sena0 3 S3I0PBY [RGB SO SOPOL “oEbELLI0 ) R SOSEAIE DP 0B3LISAI | SBAlEB) SELUICU 3P eInpuo) 3p ofIpan
mcm:wEm 1631 ap ogdenongnd 0 opdebimg | - ogdeayuap £ Y RIEd [IEWS BIA SRNS|SMAN 3D | BAIUSASI BRIPHA QU SOPILAA sjejuzwepcdwoes segiped sopeas|s waydss anb olws|[eucissyold O 2 pEpNSAUCY  £0°HHW
! P OBIRIg gaebInAg SPABJE [E4153WIM GRdebinAlg B ‘2pepubell & owe? ‘so0)a soidiound 2p 3seq BuU WBIBNLE B SIOPRY[EGRL SC JBZI|IQISUaS
BOUEWAY —"
§05In5 5p 01986 8 ouAIL DjeNLOY | £7 08993 z HY¥Od [esusi SAliaASId EpIPSIN sesyadsal sejad siey iy 8 s1ENUBW sopeyjeges) sop seduasesd ap so1s15a1 50 BOPE) A RIAUYIAYUOD ZOHEN
&p sojuawipanod ap cedeacide 3 ogdiuyag ' : N U
'SOUELLINY SOSINS3I 3p orisel oeSezneme
ap saodedyde sep siayuodsip sagdez, L'Z aginaaxg T HYvaa BAOL BLUN RpEZIjIQIUOSIP IC,  RAUBARIZS BRIPBJY "SOLBWINY $05IN8. 8P oglsal ap sagbeode sep osn op cgdenenz 2 opdusinueiy  LO'HEW
& 58QAEz)|ENIE SBACU 3P OBYE: [ anb aidwies 3 BNUNUCS BPIP3jY
ogd _ ( ._R”c opbuoseqg PR
opdy JRAUAAQL =8 .
ogde-qng wng ogby o | 1eagsuodsay ogdnaexa ep ozesd . =y
N 2'N Pipon L = — e ——
o :
_ ep sibojocyy. | saysodod sepipap

S013UBLLY SORINIDY 9P OFISHD - 0EDY P OURIg

SOBDTINVLED SHOLMTF I COLEIEEY

O_ms.wxﬁim
=




GZ02-E20Z ddd

LG

EZTOT/CIQUIBLES - _‘o—m._mm_mw_ SR

/%@4;,4/’

“soueLIn
$08IN38J A oB)SaE ap ouilelu; Ofos :oo: g oednos; i 1 [ e ! SOIS{raUT SAUAEIALL 5 0[EA ZTHIW
P OB} P A4 opon x4 = %3 2 o BIULUCD BRIPYY EApLaAald BPIDEN S0P OESRIGYE ¢ WLANE B BUUC) 3P ClAR] OWUBULQED UM ORRZIRRS P S203Rd) e elsis anb aidwag
ap soew|pas0.d ap ogdeacide 3 ogdjuyag |
. " " o “IEjUawapdns:
wm_._e_uEw Ty eSE3 humu_zuwmm T agbnoexng Zz HHY3Q ENURUGY BRpap BAIUBATI] epiPan GUJEqE.] 21q0S SELLICU W33 anb 'GU|eqel ) Ip SCLIBICH ap clusweinbay op ogdebinug) L HUN
P GO.U0T 8P BLIBISIS B0 OpaeiBURIdW sewa| 530de1UsL0 3 siefia) souad S0 WD oplode ap cedeauan ep ORdURINURKY
5 “gouBLIny i 5 . gnuiids Sing Shuanesi ok ‘sal0peylEqge.) Sop Jeluews|dns oyeqen ep opdez|ess o
SOSIND2) BN OZHER0 P OIS OOUGY £°F NN z HYy9d RUOS BRIPS w d BPIPRVY w e1ed seyyays sep aued Jod sopejuaWIEpUNY BUSUSERIASR Sopipad 2 Biapid cedeZUIOINE € INLASU| SHIN
Bp selsuIps201d op cedescide 2 oRdUEG ! |
| . I ) |
‘oeseloyqnd 2p sieba| segdefuqe seano 2, | . %01 2p wabensowe * sopldwng weJoy siebs| )
sojuawe|nbal ap ceselignd & ogdebinalg e OESBIYHBA 2 H4¥2a 3P SPABJIE JEZI|E04 [EUNE BARUSAD. EPIPIN sozexd 0 8S 1E0)1PA B 0pOW 2P ogdeljeae Bp ojuswpazcd op wabnsows od Bualg 0BhEdLSA 61 HisN
|
‘oein|ene ap 0833004d Op OlusWeILRld| L' OIBLUBIE) i Hyv2a |eualg BAUSAZI] BPIp3WY ‘ogdeijene ap 0ss9304d 0 0pol 2p opdezyeal e esed eweibouniz/ogde op oueld wn JuPBQ| 8L HYN
. — S .
BOUBWINY -apdeACUSl BNS 8 CELBIMUNDE
505IN23) 3p OE)saE ap cuRuI olouoa| £ oednsaxy z Huvaq |euaig uaagld BpIpey | ap opiped eled oudoid oppow ap aedeoide 3 BYsys wjad soweduw senuaAl ap oedelRAR| /L HEIW
ap sowRLUIp2aoId 2p ordescide s ogdiuyag 3 SONSINKZ SOR OEIRDYLIAA BAOU LWOD ‘BLPIEBLAS |ENLR 0EDRAOUR) 3P 3pEPUQIDIXe BP ORAUAINURIY
li] oraued i B : lieSSa0al anb 2.duwa: BAIJURAIL EPI _ ‘1IN Of SUKHUL 0)CJU0Y .
50810331 ap OlFaD P QUINUL OOHUC|  £°Z Ak z HyY94a auess S " d EPIRIN 3P BWR)SIS OU 0]s1ARId '0j21U0D BP SCJUBLLINIISUI SOP GIUBLLEUCIOLN) O BIaUgNba.) Woo Jeuais usdng SL'HUN
3P SO IPRo0Id 3p oBdEAOICR 3 0BOlUYA]
- 4 =
ooyand _
opeaud Jojas ou olue] §
-opdeloyand ap siebisy saodefuge seanoa . H ‘saghuny ap ogdeniunae ap opipad op Bombigien opdepiEA lURWIpEdU .
soawenbal ap oedenongnd 2 ogdebinak] L'e ogbealan £ HYEYOA sepiuaxo euoBaieo/moduny |eanuaaald mn_uw_)__ nedwoou) ep cedeoyusa & sacdung ap vgdejnwnoe ap opipad op 2s0s06u FsiBuY | (b
SE 2U3|e JepeYfEGRs;
o anb audwas no |eusg
| A
—_ — - _ — —_—
"QdY 08 soanelds| 5
SOlUILIPaaCId 3p ORIRADIGE 3 CBIILRQ i, ag3ey F
vhId BNUNUOD epipaR BAlJUSABLA €| {0d9H} 50PBQ 9P CBLBICI 2P {8420 CJuaLURINGEY Cp CBIBZUCLUCW 2 9BBIUBLIRIUN| L HYN
A9y op pedeswddwl| +'E | oednoex3 z
ogdengnd ap s|ebs| sagdeBugo seano 3 . bR B Hifeaa = zmﬂ_ﬂmn_wzﬁ_ﬂwww_“wﬂ ap | eanusnoid ujsigiing “[EROIUN DEIBWID) BU OY[RqEL 9P SSLUBPIOE 9P @ LSS 9P BUFIEW BO 0BJsasul 3 sopiuyap LR
sojuaile|nbal ap ogdeyaignd a cedelinag ) mm>£..n _m.:m.mE_z oedebinng B aluawipsoo.d WoD OpIOoE 3P DY|EE.} DU SSIUBPOE P ORABTIUNWOS ap osseoosd op ogbniisuy|
‘ogdenangnd 3p sebs| sagdebuge sennoa| . ‘sapdedinnied sep spepioiaa e senfiuasr ap opiuss ou siefis) seiausbixe sep ouawudwnd :
sojuawenbal op ogdenanqnd o ogdebinag e OEIRIIA € Huvad QUESSEOR AN AxIPS MPARIA BRI | 6 o Olj[eqEn OU SPNES 3 BOUEINGAS ap 23R BU SOURWINY SOSINB) 50p SURC Jod BUOIRES[E OBIZILUSA THHuR
‘Jeucioelado (eossad apepinplese) R B [ (. ‘lanjssod anb asdwes suaunenpelt ‘speziynn 3 anb we sagdenus seu ood .
2p 0]0uUoD #p BWAlSIS ap Cedeuawadw) T & <3 2 H¥v9Q W PIFSIN M < PP _>__ 2 0JAl| op DESEZIIIN B OPUBUILIE ‘SPEMNPISSE 8D O[CAUCD 3P BWSISIS 0P CBDEBZIINN B JBAOLIO.] LLHEW
RAIRLIOT B|
ogb ¢ ogdaseq Eipom
ogdy JeAnuBARId) 1oy
opdg-qng Bang opdy oN |eapsuodsay opdnaaxg ap ozeig
»N . PIPaIN
=P eibojodiL smsodosd sEpPSN
I 1 I ] T =1 - = — — - —

SORLTIHIRI SIAOLHNIY 7 STIESICTY

NOISIA JHVWS




mmom.mmommn_n_ et ecaz/osqwanas - 4] Y1 E20C

‘seuBwny
508In934 3P 01826 3p CLBUI 0)ONUOD | £T oednosxy T HyvHQ ENUITUOD BPIRBIY EAlUDADI] ERIPEIY ‘SCINSAD SAP CESEULIOIUI LGS SOIUSH
ap swawipasaxd ap ordeaside 3 ogdiulag

i oo0.d & sozesd Sap AUaLI0D EWQNN.EQu_EOeZ LEHYUW

‘0RHRI|EARCYNE B ORSEIRAE B CANEIRIU 0553901d win 2p ogdejuawa|dw @ opdawoid a seodeadus
‘oRAENEAR AP 0S58001d Op OlUAWERUR)] | L) ojuaweaue|d L Hyvyoa feusig BANUDARI4 EPIPRIY, SBNS SE 8 QBIRIUSLIS|ALU| BN & ‘0ESBI|RAR BP BUIBISIS O 3J40S OEILIIUNWOD Z2OYS BWIN 20 0gdoWod | 98" HUIW
® |2roURS8a OPUSS JOPEY|EQEN jod sopez)jeudstad SoANIqo 3p |BuBlg BYDY BLUN 3R 02093

-ogaeyaignd sp siebis) sagdebugo senna s | ORESILI0D BlSED SEpugladilos sk & elgled .
= el . Epl
sajuawe|nfal 2p oedeyolgnd 8 ogdednalg Lig ogdBOLA Hev9a . BARRAId EPIPAIN 0pssILINa e eiad sal0pey|eqe.) Sep sajueluaseldal ap oediee ap elep e ‘sluswEpedidalie rebnalg PE'HUW
4 + -
"SOANBISIUILPE .
S8I0pEY|EgEL, SOACU (0d9Y) sopeq ap CeIRI0IA 3P (043D clPwelntay .
N 1pa|
505520010 8P SPEPIPIOUSPHLOD| p s | 0£5009x3 z Huvoa op epeius e gjsi@ anb sudweg Balluansid SpIPAN op seifal sep oluawLdWND 9P BINSNE|S BLUN OY|ECRI] 80 SO1RIIU0Y SOA0Y SoU Jejuawsa|dul EEHAN
9 S0S$20E 3 CQIIU0S 3P 0BINNSY
) ) . ogdeles & opdBRIEAR .
cedeljear ap ossadeid op osweaR|d| LL cjuslRale(d L Hyvod BAUNLOD BPIPRY eAluaasld epIpa ‘GLuBWEINIZS] 3p 055502 0 0poL ap Gedezyes! @ exed Ewesbounia/ogde ap oue(d wn Juysq TEHAN
“Sauetuny ‘oedelear
S08IN351 9P 0EYSAB 3P DUIANL| CJONUAD | £7 oEdPeG z H¥¥9q enunuaa epipay BALUDARI BPIRSA 2p 055820.d Op S3SE} SEP BLIN EPRD 3P SOZEIA SC JBZIGHUOW & fiuealcaus oedeysiba)  Bpo) 188|euy LEHYW
ap sojuswipsood sp cedeavide 3 0gduag
Soninbsiap 651586 58 GUIA .wMMmEMz . aBano . S3J0PEL[BGRI] SOACU AR ‘2]URICIR 3 BIE|D W10} ap ogdnisu) 0EHHW
P 0E1530 90 OUIBIUI O[GIMAD | €7 SRR € Fvad ap epenus e 2ISi@ anb aldwag i dERIPEN | ps e guie0 wiaq ‘sEpILLaD 0BAENEAR 3P SEY(.E SEP S3IURILAAIIUI SO SOPOL B 0BIRBINAID € IS L
ap soluaLWIpaoc.d ap oeleacide 2 ogduyeq
. ‘2SNed L2 DSINSLOD 0 SJUROSU0D ‘CIH)2uN o8 Ne Buehig .
‘0WUFWEININSI AP 0SSA2CIE Op OJuaealE(d| 'L olBWeEIUR|d L Hyvad ouessacsu anb aldusag BAJUDADI BRI SPEPILN & OUIRHE BISHEISTSS N0/ D] 0P CIQLIBU LN SoUaw ojad & ‘BluaWRIUAR)aId 12110250 8T HuW
. | -odaide we |esInsUGa GlusIpascd op BAIR Ep 0J1UIZ] CHUBLISAYUOD . |
SWBLIRINIOS! B 0882201 Op AUBLIERURLY | 1L cuBeaueld L Hiv9g alipssaoall anb 3.dusag EARUBASI BRIPSA L8} GlualuBe W sousw ojpd anb opuwueieh ‘osincuoa eped esed solunsip sunl JeswaN EEiHHN
i} s exonu) 7 Jo7 3 AlJUBABI ‘seioy g1 aob "
FOSIN03I 3P 0BISSL SP CLUBILI SNUOYY | EZ ogunaexy 4 Huvaad [BSRN oAl d EPIPE 0P SIBLI W02 Satapey|eqe.) Sop suafiejs) sep seyeyo sealladsal se [esuaw ogdelwioyu) 8p 8R0day 92 HHk
ap sojUsWIpadcld ap oederode @ ogdiuysg )
‘souewny aney SieasoRoL ‘|eossad ogisab ep soie 20.4N0 NG ‘Dgdelene 9p '0EI3SS A CIUBWIBINISA. ap SCluawpIo0ld
508331 ap oel1sab ap oA ojoauce . £'Z ogdnoaxy Zz Hevoq J— _._mum;m_—u_xm anb sdws uaAd.id BPIPRA | SOP CLIGWE OU DESIH8D ap 1apod Wod SUBIUaAISIUI S0 0BIRGINAp e Joacward 8 oyleqel) 2p 01509 | ST HYW
ap souswipaacud ap ogdenosde a opdiuyeq BiERes . S ap 0E5eZIIBIRIED B 000 GLUOO OPUS) 'SOJEPIPLED 3p 025a[Bs 8P SCLBILID S0 BAlRIG0 BULIGY 3P Julad
& .mc_._mE“: o il 5 S0 R ETR e *SOJUALLIIUEA Sp QJUSLIRSSS0Gd O BRIRA .
SASINa3 AP OFISN Ip QUL OOAUGS E'F QEINAINI HEvyDd [BSUSIY MEASI BRIPSN | g 10pEYjEqEL} Op 9 OlUsLWEssadad O ezijess anb Jopeyeger) op segdun) cgdebailss B paowcld FTHIW
2p soluawWIpsvoId Bp oedenoide 8 agdiiyeq
= ._ ‘g3jUAISINE SOUBWIAY
“DJUBLUEINIDE] B 558000 Op GlLBWEAURY '), QjuaWEBLE| L HYY9d |BISTULI] BANUBABI EPIPII S0SIN0BI S0R BORY |9ABE0d 0P 0UBP & SEXAUSI Welks anb sBRIR W ‘eusissyoid 3 BOlWSPEIR | ETHHIN [
5 | cpdewioy ens g opepdeps Ss2opey|edRN S0P 0858101 ap BUUSISIS WN J2juswa|du & 1ujjag
i | a
e opdy L_._E»E& oghusseq i
opde-qng LT ogdy ] |Aesuodsay og4naax3 ap 0ZBid |
- N BpIpeiN ! _— — 1
o
ap eificjod)L seysodoug sepipa

S0J2OUBLL] $081009Y 9P OFISeS - Opby Bp ouBld

RONDFI VLT TINLLNY 7 STHOHIIEEY

MNOISIA LHYWS
...n. 1




SZOZ-ET0Z ddd €0t cz0z/oiquises - ¢ ey T E20C

‘SEUNUDP 3P clUBwWRIen D oEdedaleled 5 : |
enu
sejuawypenaid ap ogdesosde s ogdluyeq) =¥ . / — ‘guazap
o - 1 | 1 el I | BARRHOT BRI | o) 7 op 1202/£6 o'U 197 9P OFLGR O SBIEUNUAR 9 [BURS Wi 0P DESRZHIOYMON 3 opdepuauiaduy | O HEW
‘SBIOUNUSP 3P [BUED WIN 3p oedeluswaldw| £7 ogdnaaxg z LEZL-EZOT

. qnd 3p sieba) sagebiugo senno a| OUEssazaL anb 2.duias

4 i Gl | k I solunf| BAUBABI ED)| "SOPEIRAR SARS SOP BIRIIED BU Sa0dE|[eAR SEP eivuenedw) ep SBIOPEIBAR sop sownl cedez)|iq|sua! i

sowawBEe. op ogdelongnd o aedebinag| b E og5ealjLRA £ HHYSG 'SBOJUNDI WA SENBYD SEp SONl| BAUSABId BRIPBI  "SOpEY) P EIf géell P eoUEHedu) Bp SUORE p sownl ee ISUaS | i HUN
ogdeziyqisuas ep opdez|eay

ogdeyagnd ap siebs) sagdebiigo senno 3,

i " ; e | P B ‘%01 8p WabelSoILE BWN 8P SABAE OBIBLEAE SD kit
sowaelnial ap ogdeyognd 3 cgdebinag be OEISIYUIA € HYv¥3ad leuaid B = | eLUL)SES OP CUGLUE OU sopey|Eqes] jod epeZilenpiApyl CESBLLCIU B jeURlg ogdellsA 8P cBdeZIeaY 8y
'SOUBLUNY
S0SIN0A 5p 0p1sah 3p cuUA ojosjuod| £Z oednoaxy z Huvea [enuy BAUBABL] BRI | ‘Salopey|eGe.) Sop Bllaues ep olsifal @ 0jonuod p edews O opezIjenle JRIUER L HYW

ap sojuawpasold 2p cedead.de 8 og

480

‘SOUBLUNH S08In23Yy sojad
oueg tod ogde | oLl H ] 8Of;

ORBULICY D GlBLEIURID 'L CluBEaUE|d L Hu¥9q au ‘ogYsa0m arb SRS BARUSA3LJ EPIPAW | OpBM2YS 0BSBLLIC) BP SAPEPISSAVaU ap 0oysoubelp op ssuenbesund ‘ogdewno  op Uy oueld| fEHEW

o DE STUIFIXa 0RIBULIOY 2P 53052 AIN|SUI @ OROBWIIOS 3P [BNUY ouRld © Wwod sudwino 8 Jefinap “ew)

2 18 H

] iyl i ogd g NUao BR)pa | BANUBARI BPIP3Y SOWMUNIOP SOP 8| |
SOEMIaL30,PH1830 op ouiSIU Ay €2 RINoexa B Al EAUALAS BRIPS sSSPt E=IN SeallpuLcul 5egdedijde sep siuelsu00 oRdewo Ul B 0SS90R 3p sopriocusiayp syled ap cedumnuen | LRI
ap sojulwipascud sp ogdeasude 8 ogdiuyag *
-geab
“OJUANLBINIOG. 3P 085300, Op OWISLIBAUBY] | T'L. OJURLIBBUE]] 1 HYYDO e55929U anb sidweg eAllUasDId BPIPRY NO S3IOpEYJRqERL] SOLUISIW SOU SEPRIUaDUOD wanby Geu apsiaep ap sersodoid se No SA0SIVEP. O HUW
se onb g opow ap 'es1nouce op SN S0 Wagdwos anb sojuaLIaLe SOp BPERIAIRI0I € Jeinbassy |
"SOUBLLNY;

‘epezlouaiitiod a epunjold oEsIIBp kP ORdEUBLLIEPUNY BUN B WBAR| 8ND seibal tejuawajdil
s08N08. ap oplsel op culelw ojoauod| €2 opdnaaxg ‘z Hu¥aq BRLNUGD BRIpRRY BAMIUDASI4 BRIPSIY 3 JILY3P ‘OWOD WISSE 'SepRRIIN|E 3 SepIUljap Wag cedeleae ap SeY = wod euslu Spep|(Ou B8 HUW
ap sojuswipaoso.d ap cederoide a oedlulyag ap ossafald op ogdejuuen e wauyap ank soluawipacoid sop opdeluawe)du e J808|EL04

_
(emasion epipay
ogd Joady| fnguensid) i &d
oede-qng wgng ogdy - _e.iu:o._nox 0p5naa3 sp ozeid Bppon me
N 1 ‘ ep gjbojod)1 ) swGodald SEpIPa

SRANIUANE TIDLIONY T INSEISE

NOISIA LHYWS
=,




oL TT9L DY TN €T0T

£Z0z/0lqueies - L'( ‘ordip3

(sapunbos seurbed Jan)

oedeolyip] @ ogdezjueqin - oedyopoueld ‘59

SOUSVHISE STOLIANY 3 SIHOSSASSY Ly
g wﬁ—

MMWM_.M_QW. wn__“_ ma_o_z:s zo_mﬁﬂqzm ,wm




SZ0Z-220¢ Hdd

S0l

£e0Z/01qus1es - |

-ogdesyipa 3 owsiueqin

d %m%_._m_q.ﬁunmmcm

*S9|L|SIXD
ap OBSS30UOD 9P GLUSI] 0|0/IU0D| £'T opbnoaxg T nea eAllUSADL] EPIDBIN SECYENIS LD BIMGS LUD 131 B SOILAUAPR00 @ SEpIpaW JIUap 2 0SIN0 WS SPIUs)SiXa sagdenus se| |1 3n
aff solaLpadold ap ogdeaoide @ ogdiugeq Sepo) eLodal '0eSE2IPa @ CWISILRGIN 2p SeIfERiSe JesulRp Bled DANNOBXS O WIOD S30IUNDI Jedue|d
oy alusuiad elos anb sudwas
owisiLegIN 9p $0553201d SOp ow%wrﬂww”mm_“ 1L opuaLeaueld ‘L noa |enuy BAILUBABIG BPIPAR | O}SIABI @ OPEZUCHUOLL 55 3A3p anb ‘oIdioingy ou oBSEDIIPE B OBRSEZILEGIN B 53008 SB oAleR. [ DL'INW
| SOWBLUIPES0.d 3P [BNUELL LUN 30 SIABIIE SIIOPBYIBGRIL SOF SAPEPIIGESLOdS2) SBP [BNUE cESILYSQ
I = 1
-opdeoyyipe & owsiueqin ‘apepijeledw nisixas essod anb esed ‘oidiiungy cu sIBAIUOdSTP SOUBWNY SO5IND3J SO BLUOD.
ap 0EsS5aILA0 8P CUIBIN O|CHUOS| €T ogdnoexg T 9aq esuap LANUZAD L] BPIRAW w3 opual |aAaissed 2nb sidwas ‘sossaaoad ap cedinguue op seifial ap oedelo ep spaene oyjegesl 073NN
ap sojuswipeoid ap ogdeacide 3 cediuyag op ogseziuelio & 5310peL|EGEY SOP S8T3UNY 3D SpepIAlEI0) e Jexnbasse ered sepipaw Jewo )
ap swwwummwmwwﬁuﬂwﬁﬂcwﬂch“ﬂ” £z opbnoaxg A naag |eusig eAUBABI] BPIPSIA OESEaYIa © agdrzILegin 80'AINK
i : L s001d S0U SOPINOALE SOJUBWS]S S0P ayed 10d SB5SIBILI AP SCIKIUOD IP SIQIBIBIIIP JBUISS
ap soauIpsood ap ogdercsde a oebluyag Riahites RN i 12,500 BW 1 o SOp e il
‘oedeayps  owsiEgIn “anry} ogdeoip3
D clesaics ap USRI - e . eriiliuoD Brn a1 Bomal a cpdeziueqsn ep ooipunr awifiay ou 01SIKaId OLIOD 2] “SO|UBLUEDRIRIDSS SOPIASP S0 ‘0LU0D LUISSE "
o seiauil nwum._a N asumﬁoam > .omuo_:.”h €z ¥ 3 z nad w PIPeN w d ERPRRN ‘ogdewlicju ap sagdelsaud se ‘sozerd sop oueiusduing o opugueses 'lensseooad ogdejiwel] ep L03NA
P i P 0% ByRa _. Iejoiuasep o Jeinbasse ajadwoo wenb e 'ouewipasoid ap Jolseb op opdeswou e a)sxa anb usles
— - — -
“sagdeziui zT oginae k ENUILLICS BPIPD BAILUBABIG BPIP3 QUISKERIN o4
2 saghezienie seAod ap 0gdealjuap N - & nag N BRoH, RN 3P BLFIBL L3 SBISUILO000 B S04UBAISIM SE SBPOL 3P OOIBLLIOJUI BLISSES wa o)siBal s oedeug S0ANK
1 S— 3 A |
‘opdediyips @ owsiueqn 1IN SO31MBS S0P oBSESIIdE
3p 0E5530UAQ0 ap OWRI O|CHUDD| £ Dmu:uwxm T nadq enuLol epipapy BAljUSNS I epIpaK E CWON—NHQ&E_ Joy|ew ewun eled ‘ossacoid Cp s81UBiUBAIII] 50 SOP0] Jod GWONQDZU ensel SoaAnN
3p solBuLpanc.d ap ogdeacide 3 cediuag anue.el owed waq 'oedeuucius sp soxny so eayesb ewoy we (oupsssoau s8] JeziENE @ JRZLOULOKW
“§B/50i0PELEGE] 58,/50P SIPNPIAPU]
agdeyoand ap spba) saghebiuge seiino s S3I0peY|eqeI] S0 SOpOL sossacoud sop oEw.Em Inb.e 3 055208 3p SEPIPaW SE & SIaAISURS S|possad sopep e sajueyedsal )
L'g opbeayues, g YIIa eied [IBWS BIA SIBPNSEMEN BD | BAIUBABIY BPIPaYY SOBUIPED0IT SOB "CEOBULOIUY ¢ SOS580 aP CENSDI ¢ SBALIBAI SBULICU 3P BINpUO] 8P 0BIpoD | vOINM
souaweindad ap ogdelongnd o ogdedinug .
spaglle [euLsawsl oedehnag 24 SiRIMRWIELCTILIOT S3gIped 50pEAS)S waYsdse anb ‘Dwsyeusissyond O 8 BpERNESUOY
e ‘apepubalun g 0wod 'so0113 soitiowid ap 5S84 BU LWRIRNIE B S3U0PEY[RqR.l SO JIBZIAQISUSS
'SOARASIUILUBE }
sossaoold ap spepyRRUBPUOD| B'Z oEdMIBXg 4 YINIQ enujitiod epIpa BAUAD. BPID3IY BULISIUSEIN 3p OEISRE 3p BwIsIg Ol £0°aNW
; k N b 1 SC9YoY @ seuuojele)d e S0Ss08 @ $20SSILLIAT SER OPEND3PE O|ONIUDD 0P ALUBLOD OBSBZLICLIUCH |
9 S05530€ IP O|OHUDI 3P OEINHSU)
‘ogiesiyps 3 cwsiueq.n
P OBS53QUGI 3P QUL OJUOR| £'Z oghnoaxy T naa enuNUGO BpIpay BALUIBABIY EPIDAIY “sopejnuLog sopipad so sapo) ap aisiBay| Zo3anW
ap sojuslpasoH ap cedeacide s cediugag
oedezZ)enia
P QRSSIIUOD BR CLUBIU O[CNUOD| EZ Qednuexy naa SACU ELUIN EDRZIRGIUOESIP J0) | BANUAABIH 2Pipay | "eaiewlojul OBAEDIHE Wa SBLB|E B OSINDAI LLOD SEPIAJOAUSSAP SIPEPIANE & sozeld ap ogdezuonucly| LOINW
B3p souswipaocsd ap opdeacide o oedjuyeq 2nb aidias a enuNLCD BRIRAIW
BARSLIO:
o oaty oanas ogdyoeea
ode-gng -qng ogdy : d Bl 3 op 0Zig 5
oN o'N ERIPAIN b S
ep uffiojad;, sE1s0doid SEPIPAI
e ———— i WA TR e — — — ..
NOISIA T4VWS Py




5Z02-€20Z ¥dd 901 er0/olquaiss - L-odehig T D €T0T

"sagieziuG| . .
2 SagieZIIENIE SEAOL BD OBDEONUA ar 4 oBdnoaxg nog ENURUCD BRPSIN BAJUBASL] EPIPALY opdeuLojUl 9p sopIpad 50 eled So51)129d5a SOUENLLIO) SO SOPEZIEME (BlURW | PZ 3NN
| H H
ap O mmWQ”N”mwu_"—_“u_”M ”“.ﬂw“vr.__wno._” & ogdnoe: - ENUUOY epips BAIUIADIA EPIP2 ‘SEPEIS0SER SEIRIE & w_m—cw:..__vwoo._n ¥
L e ul ol £2 N <3 | 2 ned 2 PP W d EPIPSW 595y Sef BUIN BPED WIS SISARSUOHSA NO/A SAWBIUAAIRII SO eBINAIp @ Sapepiqesuslss) uyag [ZEI
| ap sojuaupaassd ap oederonde 8 cpdiuyag
[ -ogdealppa @ Qusiuecn .
3p 0PSSANUOT ap ORIl ojoNuss| £7 opdnoaxg naga BAUIUCD BRIPDN BAUBABI EPIDAI Weyni 5603 50 3N LZ'3nW
: 4 h * b sep ‘ssjuals)jip seossad Jod soisiaal wielas sopeiogee saje{oid @ SOpNIS? ‘soue|d 5o anb Jueleg
| 8p soswipascid ap 02deA0)de 3 omo.Ecwn__
| 4 &
‘opdEQPS 3 ALUSIUBCIN anbynsnl “pedeULoU) Bp
| P OPSSA0L00 AP CLIBIU ClONUCS | £'Z ogdnoaxy ‘T naa o5 31b ma_.wwm 0 (LB BAlUBAI BpIpR | ofifis 0 wapienfeales anb oyleqes ap O1RILGI OU BNSNRII 3P 0ESN[OUI Ne opAEayIpe B 0RSEZIVEGIN 0ZINW
_w_u souawIpancad ap ogdeacide a ogdiuysq il ap sossevosd $OU SOPIAJ0AUS SOLUILLBJR SOp aped Jod apepijelauapyuad ap sogdeie|aep JBLISSY
_ ——p— | : — —
| ‘Qd9Y oB somel| N
SOIRLIPaCId 3p aedeasude 3 oediisq ild ogdeny v
—_ viaid BIUNUOI BpIpay eAlUGABI] BRIPSIY (0d9y) sopeq ap oe3s10id ap [eJag oluswenbay op ogdezuelUOW 3 cedeluawaldw|  61'INW
‘049 op cedeiuawsduy | +'Z ogdnoaxg ‘z
*oRRB2NIPS B CLWISIUBGIN
2P CESSEOUOD AP DLIAIUI OJOBUDD. £'T apdinoexa z naa ENLLUGS BPIPalY eATUBASSD BPIPRIN ‘SOLISALU SOP 08AN0aX3 5P OpoLW 0 3 s03eloxd sop Sesey 68 Sepol AP Oluawidwng o muesed gL INW
ap sejualpacosd ap agdeacide 2 cedluyag
} | | E— | I— N || .
‘0ESBIIPS @ CLISIUEQIN "SOWS3W
Bp DESSEGUGS AP OUIBIL OfONU0D | EZ ogdnzoxg | z naa BNULUCS BRIPBY SANUDABI] ERIPSY SOP CBANDIX3 B S0UBS5308U S0IUALIBIA 56 SOpOL 2 3 solelosd sop ogdefeae Bu BIIN03) Bslleue £ AN
ap seyuaLpado.d ap ogdeacide @ ogdiuyag senbasse eled epez)|ejnadsa BXU03) edinka WICO SCY[EGES SCP OBINDXD € JR|0LD @ 1eINbassy

‘GESEOYIPR 3 OWSILEQN |
ap 0ESSACUCS 3P OUIBI D[ONUCD | £F opdnoaxy ‘z nog enuIlUCS EPIPAY enyuaagid BEPIPSI -o5un2 Wid sotaloudsossecoad sap BSLWBISIS 0BSEZ| RIS B 1SAOWOL] | 9L 3NN
ap sojuswipesold ap cedeaoide o ogduysg

“soARRASILILIpe
$05523201d Bp ApEpllelLBRYLDY | $'2 oghnoaxy ‘z YA enuUALos epIpay BAlUBABI] BPIPAI
& SOSS30E 3P 0|ONURD 3P ogdnsy|

‘oedeayipg @ owsIvequ p 0BlSan

op pwalsis oe a (jlenbip 8 omis)) oalnbie o8 0s$a08 0 LWefuulsa) enb seppaw Jewo) @ Jebiogey SL3NW

‘oebealipe @ oEwEmn._:_ ‘OLUSBLW Op JaURI| BP (B0 Bubed eu owod ‘odiiuny oudad
ap OESSS0UCD 3P CLJAI Q[oIal| E'T opdnoexg z nog enuiueD BpIRSIY BALUAAS. EPIPIYY ou ojue} 'SOpIAJIYRISE Sozeld SO & SEXISIUBYIN S3gde1ado 3 olaaud ojo1ued ap seuzpao0ld | ¢ 3NN
ap sojuawipasaid ap ogdeacide 3 ogliuyag SO 'SRIUBIUAAIRIUI ST SOPILYEP WelEE SPU0 ‘SOILLIPS00 B [ENLUBW LUN JeBinap 2 se10qels

“aaeib Jeuldiasip 0ESELN BIIN @ BASE8ND 0 *, seoyqRd sapdury se wos

SOIUBMYHUCI MO SABJILS ‘TRIUALOIUCD DEILIAUNRLLS) LIS RO WOT 'OPRUIIOGNS NO OLUOUOINE OYRGEH]
ap alnlal Wa SEPIDIXa 'SEPRAUd SBPEPIAIE RO Sa0HAY WOD OPBINWNDE 195 3p0d oBY saiGrd sagduny
8P 001355%0 0, |ENE OESISA BNS BU {d4157) oyun! 3p DZ 8P 7 LOZ/SE o U 19 BP XU OP o 'TT

oBILE Op | o'U OU OPUBJAI OWICS 8] ‘slod ‘0edesypa @ cedeziueqn ap sos5800.d SOU SALUBIIAAIZIUI
$02(UD3E S0P aled 1od sEpeaud sagduny ap cede|NLNoE op sagdenlls WelsIxe oBU anb MueeD

OBlRIYPS B DLUS vequn|
ap OBSSEOUOD 9P OLISJUL SJONU0S | £°T ogdnoexy A nog ENUUCD BRIpBA BAILUDADL BPIPRRY
ap sojuawpadcid ap oedesokde  cedwiyag

€3N

-0gdealyipa 3 owsiueqn i
Sp 0BS53IL0T 3P OULAIUL OjONUCT E'E oghnoaxg z 94 ENUUOD epipay BAIJUBABI BPIPA ‘sagduny op 0EAE|NLUNDR eed GROBZIIOLNE B OPIPAC op oLgNUIC) ap cedeiogeld| ZL'ANW
2p solUauNpascid 3p oedeacide a ogdiuyaq

HE oghe _ _ ) ogdasaq uv._uui
ogde-qng -qng opdy - jeapsuodsay =y
oN ° = ]

seysadold sepipapy

FORVMITLNMLET TACLIAOY | ST

NOISIA LIVWS
™




$202-E207 ¥dd Lot szoz/oiqumnas - - S L V) €40

“opbeaypa @ owsiueqn -odaid/exey eajadsal ep ojuswebed o sode

9P 0£SSIL0D 9p CUIMLI Bl0AU0D| ET oginaaxg T nsa BNURUOD BPIPSN BrIURARId SPIPAN 511006 SEUDGE OPUANbEI CHUBLLNGOR Bp N0 Waq op BBanus & 'odwuas op opderserd e enb uesey L&MW
ap soswipaocsd ap opdeacsde o oediuyag .
"SEIUNUIPR 3P CIUBWRIEN 3 083091 Bled b ogdenyy - [enuy
sojusLpascd ap oedeactde s oBduRQ = ‘DiguBZED
3 BARRAGY EPIPAN 9P 0Z 9P '1Z0Z/E6 o'U 127 ep o5UgE ok Serunuap ap jeues wn ap cgbezucyuow 2 ogdejuswsalduy geank
SRISUNUSP 3P [RUED W op ogdeuawaydw) £7Z opdnaexg 4 LE-Z1-E202

‘CRSEDIIPE & QWISIUBGQIN

2p CESSIOUOD IP DU CloNUos| £'F ogdnoaxy ‘z neaq eNnuKRUOD EPIPaY BAILUDABI BEPIPAW | ouaweinba) op cedeode BleL0T € § SBXE] SBP BAROUBUY-0INUQUCDS cEdRILBWEpUNY B Jenbassy| gz INW

ap sosupasold ap cedercide 3 opdugag
}

| ‘eESBILINS 3 QWSIUBGIN
ap sepdeode sep sIaamuodsIp segbezine| LZ ogbnoax3 T noag BNWLLGT BHPIW QAILUIAB LS BPIP3Y
& sagdez)enle sEAOU Sy 0BSED]

“sosseacid

S0P SEXE] SEP 0|N2|RT 0 esed opdEoyIp @ OWSIURGI) BP 0558001 9F EWBISIS 0P 0ESEZILIGD .

‘[e1 ered sopios|ageiss soze.d
Lg ozdeoyliap £ naa eNUILUCO epIpaiy BAIIUBARId BPIPSJY | SO 'OWI0D LISSE Yeleds) eled JBUIC) 8P WS) )un © 2nb sOuBLNPa20id 2 SCIBLL SO SOP01 (jBuBIY] SZIANN
| ep [eayo ewbed) odwgna OlEW 106 NO ‘BlusLueYisy ‘oallqnd 02 pAISsae [E20] Wa LebinAlg

-oedeyolqnd ap sieba| ssodebugqo sennoa
sojuawenba. ap cedeyoygnd 2 cededinag

_ _ B _
{eansiion 3 Bpipen
ogde-qng .M_.om ooy | d - oghnoaiy ep ozeig Sataatid e L
N P s =i - epipayy e ——
0 B up wibajod)) smsodeld sepipay

I p—— T P —

. e _BebgSyipy 8 osbezjuegip -

!
N

OISIA LEVYWS
™=




204 TI9L D TND€T0T

£ZDZ/OIqWRes — |70 0Bd1p]

(sayunbas sewbed son)

siedigiunyy sein}sod @ sojuawejnbay ap oedeziessiy — oedy spoueld ‘99

SONIFLYHEIST SWOLIANY I SFHOFSISSY ..M;.wll-uﬁﬂ,..
Tw3 ¥IA 30 OIIDINAI NOISIA LIVWS i =8

SZ0Z-E70Z Hdd ¥
-




SZ0Z-EZ0T Hdd el sz0z/oquimas - g by 1D EE0

jediounw| Bl enhnor Groa _ BALBARI “sopeindnss sozesd SOp opuawduwIng —
o &w,n_muwe ap s0ssa00id o7 oluaLes el vL Id ara o3 eppan epipaw © mueselb e eunoy B 'eedelLIR Bp DSB) BPED WS SO15WSId ‘DedUs1al ap S0dWR] S0 Buljag £l
T _ T —
- “edunw 0EdBZ4BISY P UK O|CIUDD eANUDARIY X —
i . seanewseyul sagiedyde se GsINIa) WOI epezieal 18s asep sczeld sop cedezuoyuow
ap SOJUBWIPS0CI 3p OpdeAcide @ opdiuyag L'z ogdnaeng 4 4ara BNURLIOD BPIP3IA fp— it JUl saguedyde sg pRzife p P CRIezLIoN v| TLUTIREW

= 2 R ‘oedesouss ap 013lgo weso) ogu
ledidunu: og: mM__mumcomﬂocn..mE_ c_%.._c—.:uo 'z ogsnoaxg z e A .M_ = d anb 8 sepesnped SEALBOI SEP LWaGWE] OWoD ‘oedezIieasy ap o1vige oeles anb sossadoud soaou sop| LLUHTWEW
2 SQUALIPAZOLd ap GRueAOJUR 8 ODBMLE] PIPEA | wabelsy e ‘cedezyessy ejad [pASUCdSs) 0AILDS OB OPRIAUD P BUBWSSS BPE) BP [BUl} OU BNb JjueIes)

pr——— H
{fedioiuniy oBSBZHeIs) 3P SOAIEASILILLPE oue Jod cede | cwiuny BAJJUBAB I . A
§ b 0BARZIBISY ep oRSNoaxe eied scluswIpaco.d 5 SEPEpIIGESUOLSal JIUYD:
soawipasasd ap oedesosde a oediuyaq £ ogdnaag | z g i 'opessaasu anb sudwas eI SOBZURORY Bp OB v i PepING IWRq| oLy WAN
| ! 7
‘ogdelese. . 2AILUBADIY SOPEUILLIS] @ USIND WS 50S5830.d 8p SLUNOA 'SOPNGO,
2p scluaunpaold ap cgleacide & ogdiugaq L ogdenty 4 ara feniy epipapy SOPELNSa) 'Sepez|Ea) 0BAEZIROS]) 9P S30YR SE SEPO] 8P CEMIOSEP € LoD |enue O0Je(e W Jeloge3| G0 AN
T T P —
,_mn__u..:zE_ . P N esua BANUBABIY ‘aluaujuad ansow as anb aidwas 01SIASI @ OPEZUOLUOLU 188 Jrer——
aedezieosy ap sossacond sop oﬂcwEmw:mE_ L " Id t 4ra ! 4 EPipay aaap anb 'oidioiun iy ou ogdezieasy ap ogle e esed obatenss ewelbord wn selualaldut 2 seloge|3
‘{oedezueasy ap sapepIAlle sep olawLidwng esed cze op CEMUAP B JBZI|BAI B SBPLOS
SEp BIEOS3 BP ORORIOGE[E 'SEYSIA SER OBIEZUBPUSIER LIOD ‘OUEel 3P BURLLSS e oluawesueld eled
‘opdejeae| | BALJUBARL] ofnies opad paesuodssy /OBSIAI 9P 848U O WOD QEIUNDS BILID WEBABZIER) BUBLLISS BPED 3 Q0L .
ap sojuawipaso:d ap cedescide a oedimjag v ogdeniy 4 are EnUIO ERIPeN epipeny ou'sepigasa) susbelst g6 wales|eue oedez|peos)) sp sedinba se sode xa'd) cedeijn ap seodenyis 9079 WA
W3 BlU0D LA 1) B SOlUaLIIpataid 3 Sepipail Jluyep B eulo) ap clualiudwnou ap sagdenys
se sepol Jepiodes ‘oedezijeosy sp seiboleqss Jesuysp exed OANN28XT O L0 S3QIUNAI Je3Ue|d
_ eAUBARI ouriny
'L QlUILLEaUE]d L 4ra [CRECITTINY 3 CU S31USIS1X3 SOUSLLINY SO5INDBI S0 RILUOD LW OpU3) |9AISS0T anb audwas 'sossa0018 ap cedinquie| SO 4 WAN
CEOEZEOsY Bp SOSTA0IG SOp OjUBLIEBLE|d _ epIpen ap seABS) 3P OBSELD BP SPARIE QRLBZI|EDSY) BD SCIUSLLS|S SOP SPEPIANRIOL 3P SEPIPALY Jejuawa|dul|
—_—— ] E —-—— T g
“Jedinuniy ogdezieosy ap LRI OONUoD | _ e . anbynsni eapuBAsld ediunug cedezeasy ap apepe ¢ weinbasse B —
ap soawipaccsd ap ogdescide @ cediuyaq te - "3 z 4ra 25 anb audwas no |euag Epipay anb se0luo| sop aped Jod $a5s2421ul SP STHIJUCD 3P BIDUISHERUI 3P CBIRIZIDSP O BINIBLISSY
S l 1 |
‘ledioiunw oed SANLDAD, *SIBGIDILUNLLY
Mo_ _."mEE MMOWMWMQHWW“MMW:%&.E o 'z oednoaxg A 4ra enuuo) epipay m.w_ N d sodinas sop opdeande 3 ogdejaidialul Joyaw ewn esed 'ossaooud op s8luaiusABIUl SO SOPOL E0'E NN
| ki i P 08 AU n_. PIPaA Jod cedebinap ens e Muelgh OO Weg GO BP SEXNY SO BIyEID BUN0) W JBZIENE & JBLD
1 | | |
‘Jedipunu oedez)eosy ep oulw) c_c:_._cu_ BAINRARIY
iy R ’ g g k “0gSeZI|EOSY BP ELRIEW WIS SEDUPLIOIC 3 S0IURAIBIN SE SBPO] P 0DHELLIOUI BUWAISIS WW o1sIBa e
op soWBLIpes0.d ap oebeaoide & oediul ze oednoeng z 4ra BAURLAD epy - BUEZI|BOSY Bp ELBN fauR o Ui se Sepol Sp ooheLLOI ISt 18ID3Y. 07 W4
‘|ediaiunw cedezijessy)| ogdezienie oS
ap sagdeolde sep slanucdsip sagiezLnG| L'Z oednoaxy e 4ra BAGU BLIN epez)iquiodsip Jo) a. ) . CIOIDIINAY GU SHIUBISIND $20583|de SBP 68N OP OBAEZILNG | LOHTWHIN
& seglezZen]e SeACU 8p DEJRIYLBA anb sidwes @ enujjuod epipapyy ity
. _ ——— :
|
B i
. _ % _ opdy %;Hn“...m.ﬂv ogdpaseq _“wmi
oede-qng i -ang oedy on | |eapsuadsay opdnaexy ap ozerd SRET
io'N o
ep eifiojod| ]
P etBojtiL sujsodold sepipay
E g —— - ==t il |
= — SIS — — = = o = -4

HOOTBIANULED FIMOLHAY 7 8TIOCTHIY

NOISIA LEVWS




S20Z-£20¢ ddd

soluaLIpasod ap ogleacsde 3 ogdiuyag

"SEIOURURP BR CluBLIELE & 0B3220 Bled

“SEIOUNUSP &P [BULD Win ap SESRURLIAITWI

‘lechBIunu OBARZI|205Y S CUIAIUI OJOJIUOD
ap sciuaupage.d ap ogdeavide @ 0E3IUAG

‘lediziunu oBARZIROSY 3P SOARELS]
solwswipasod ap cedenaide 3 ceduyed

‘(ediunws cpdezijeosy ap soAleNSIuIWpE
sojuawipascid ap ogdescude a cediuag

ap wo._LmE,Uwuo.E ap ogdesoide a opbuyeqg

oede-gng

soluawipeooud ap ogdesoide 2 cedUag

(223 3
JI9L DT ET0T
oL £z0z/0.qusies - 1'0 684
. _
049y oe seaneja| . BAUDABI]
¥ oghenly 14 epIPa
. YINIG enuIluod EPIpE ‘(AdOY} sopeq ap opdaloid ep |e4eg cluawe|nbay op cpdezoIUOW B opdEjuawRw] | 0Z Y NN
BANBARI]
! op opdejuaLUBd - opbnoa: N
(dSd op 0BOE) 0w ¥'7 1 X3 T epipan
FA ogdenyy ¥ leruy
BAJALIOD ‘olquazap o
#ra B epipaw o 0Z 3P '1Z0Z/EH o'\ 197 Ep 0bLIge o' SeauUpUSp 9P [2URD WN 3P DRIZZUCHUOLI 3 CBYRIaLLBIdWY SEEEER
ez oednoaxy 4 LE-EL-EC0E
'§20381UR|08) ap OBARI[EAR & 9S1|BUE 3P ELUAISIS LN JELD OLBSSA0aU CPUas BANRIG @ sluspuadapu)
. BAIURARL] BLLIC; BP SEPELEL JOS WAABP OBIBZ|IBOSY AP SARSR B SBAIlR|2) Saenored sop sagdewepal sy .
L' ogdenty 4rd ENURLOD BRIREIN epipay *3pEpPIANRIO0 8 apep)jetsiediul WOD SEPESIRUR 8LY AN
195 WABP S80SEWE[TE S 'enl ZoA BLUN 'S3R3ELLR0S1 AP CESRI|EAR B ISI[BUE DD BLISISIS LUN JEKICE
ESEOILIaA BSSD JaZR) © 20SSad BLUSSW B BXdWss
125 9ADP oBU 'Siod ‘BpEPIAILe]10. 151X ANb AUAUNIAT & ‘ClURIUS ON '0BIBZIROSY BR 0BIAUBS 08 BLUSIXS
rossad Jod sopeoynsa Jes Wansp 0eSeZIEIS1) AP C1B BPED WD SCPRO SOPRYNS3] SO 3 S0PRP SO
wiupEe owswipadold oe cyuawinbas grep enb calnbigsBIy
) . BALUBAD )G Jouadns op ceheiceIde g SOPISUIGNS 128 Bp 0RIa] 8nb B SlUBLLICIIBIUE BpLIj3) ogdeLuIal) e
it oginoexy 4 ard ERCRESDIERIESA epipayy e seyuedwose eied eoljou Bp 0jE WN NG 0g5RdIDILBG BLUN BPRIAR) J3S SAP ‘OBdRIILI 2PET BlRy LY A
“EAQIC EMUSAS BUIN 3 IOINE O ‘0B5RZI[ESO| ENS € '0L5E.)Ul BP SEDIIS|AIeIED SE EpRZLOUBULIOd
2 eanalqo euuoy op anbyNUBR! 3pb BIINSS OBSBLLIOIL) 3P SSARILE SOPRILNIIOD JBS 8 L)
siefia| sagiisodsip sg @ siediounw scjuswenBas soe osdelul wenigsued anb enoned eunuap
Do se|ad SOPeLYIAP SOJe 50 50p0 ]
k] | — —t
“apepyeiniedun msixe essod anb esed ‘apepiurcosd ap ody wnbie
aone eyue) |enb o WO? pepliua /E0SSI WD SCPRUCIDE|S NO 'BZAINIEU 2SS Bp sosse00d sopjnquie
PE zZ opinoaxg rd 4ra Jesusiy m.~ ’ ws_n_ 21dwas Wefas opu 'oaiuag) oweew oe snb eled {SOIMUNU SOPRLILLIZISE W03 @0y wonk opulugep | 91 W74
PR ‘nssaa0id op asBwnu owyn ojed §055950.4d $0 ANGUIE ‘Bpule Ne ‘sasedw SO Woo 9 sased sossa0.d
$0 W02 BAY Wanb JPIoRp sasaw 50 sopol ‘odwaxs Jod) sassaacud ap ogdinglae ap eifial ewin euy
FAra oeHnoaxg z 4ra BNUJIUOD BRIPaly mm”u_.__w“”__a “0eARUBPIORAUOD 2P SOS53201d ap ogdnsy) E eled soluawipacoxd b SapEpIIGESUCTS) IULS] | SLH WHIN
ruul ogSezyessy; op cWsiUl janua L'z oginaaxg 4 ara BNUIUOD EPIPay mn.nW..E. 5 ‘ORABLUEDA) BWIN 3P CESRIUSS2ICR B RIBC SOUR|NWIG) SO SCPRZIBNIE JOLel & JBIOAE|S ¢ L H NN
+ i 1l _ — H =
1}2LIC0 L
o oudy [Emsars cghosia -
“qns agdy [ |aapsuodsay opbnaers ap ozeld
N N o N epipa
A —
e|bo;
ep sibojodi seysodold sepipepy

NOISIA L4VWS

0gl @ soyuauienlis

GgbEL 654 - G659 PR0UAT




m TI9L D TND ET0T

gz0z/olquales - |L°g :oedipy

(sejunbes seuifed 1an)

edueinbasiaqly) - oedyapoueld °1'9

SODMILVEES] SIHOLIANY I STHOSSISSY T

IY3d V1A 34 OidIDINNIN zo—ms -F¢<Em & .f.
SZ0Z-EZ0Z Hdd ) .




ST0C-EZ0Z ddd

[ ‘eduernbasizqn
8P BUZIEW U2 OUIRIW 0j0AU0D | LT
ap sojuauupacoad ap cedeaoide & oehiuag

oapdnoaxg

‘edueinbasiag)
3P 2UIEW WS oUIBUL ojoNUol | LT
Bp souswpes0.d ap cedercude 3 omu__._zwn__

oednoaxy

z

ghueinbBasiaqI]
2P BLS1EW WA OLIBIU O|CIWO3 | |
ap soswpasold ap cgdescide 3 0BdIULRA

oednaaxg

opdelH|gnd ap siefa) sapdeliugo seyno o
souswehbiad 3p cgbeuagnd s cedebinaig

o
~

‘eueInbas1aqlo |
3 ozdeunoju) ep eduenbag| 7L
Sp BUPIEW WS OBHRLLI0) 8P DlUSWIEILE)]

ehuelnbesiaq)
2 ogdeunojul ep edueinfes| L
FLBLW WS 0BSEWIC) 2D ojuBlueaue|d

‘ehurinBesiagi)
SP BUFBWI WS OURU| OjOAUCY. L'Z
ap sojuslupacoid op ordesnide & cedlulaq

‘eiuRInBasiaqI)
3P SLIBL WD CWIBIU BJONUOD | L'Z
3p solusuwnpadcad ap cedesoide & opduysq

“ghuginBasiaq)
ap eUBlEW WS CLIALUI O[OIAD | L'E
ap solualuipacold ap oedeacide & cedraiaq

oedeayuapn

clualLeaue]d

ClUSLIBAUR|

opdnaexy

opinoaxy

oginaaxg

ehueinbssiag))
ap ellglew Wa owsw ajonuos| L'
ap sojuaurpadcid ap ogderoide a oghiuag

opby-qng

FOMNLLVIIET BILIO0Y 3 FIOETIY

NOISIA JUVYWS
e

ogangaxg

E

L

cz0z/01qwes - L0 dghips L VI3 £L0T

A
e e “SOAAIBS SOP [2AIU OB 0BSNSEXA ENS EP SoAsod sojoeduw) sop .
viia HUeQ ERIPEN {13103 BpIPaN cedeoynsnl wes ‘edueinbasiag B Bjed BNUNLOO BUOYW ap 2 ogisal ap sosseoord sop 0gdugag 175N
| "SOND 0 103 OESEaIUNLIGS € eied scAnEwIsyE @ Siedould |
01981407 2P SOIBW ap agds|p ajuaueuad 010e1U0D Bp olued o anb Jeinfasse aaap oidiiunpy Q B
wWia BNUNUOY BRIPAAY | BAIUBADI BRIPRIN “SING © L0 CaILOE) & [RLCIEIATS OL'SOW
| 1at0 Bp oBdEULIC)Ul 8D SOXN)) $0 JBING3SSE B DPOW Bp sjuauewsad o102iUCO B 0JUOC op CRBEZIIRMY
n *OluLIBIEL] OABOSS) @
YA enuiuoy) epIpajy | eALUBARI] BPIDA | DESBLLIOLI Bp BY[ILEGC JB|iDE, B opow &P eduelnBssiaql) op SELRIEW LIS S3I0PEYIEGE SOP SeRIAND | 60°SIN
3 clUSUIBLGIOUN) ‘SESERLIE 24q0S opdeuuoyll 8p eyed eied ounfiss sucds) 3p [eueo wn ap cedeu)
YIIQ Emwﬂmm.ﬂz__w._m” Mwﬂﬂ.mﬂﬂﬂ P | BANALIOD BPIPON ‘ebuznBasiagin 80°'SOW
: § : A i d sg e
sanene (ensainll oBSeBING ep sejueseyl S005( 3 sowdjould ‘sealjod Sep B21908 SIIOPRYEGER] S0 JBZHRIOUSISUOD
oue Jod ogde |, ow ezl
YWIa BO8 | ol BAUAIIG EPIPRR £191100 ENS @ JIUeeD Bled sopessaoaU sojuawipeco.d & £055900.d ap ogdiuysp eied owos| £0°SOW
ou ‘oupssaoau anb sidwies .
i wag ‘opdewiio,u ep eAURINGIS 6P BLSIBL L2 S2008 WO CEIRWITS 9 {ENUY CUE|d WA J3IHIGeIS]
oue lod ogde | o e O ‘JuRIIUl 3 SIBURD SOP Sgaene 'ebueinBasiaqd S9N
viia ou ‘oessazaL anb axdwag " e ap seam|od 3 501UAWIPao0.d SOp DLGE CU SOMIAISS SCLIEA SOP BNUAUOD BULIUI 0RO, BAOWIDL] 50°S
“E0INIY SOIUBUIIAILOOE
viId enupuos BPIEEN BALLDASI] BPIPRIA we BuLIC) JOLRL ep Jenie Japnd e euloy ap ‘sepessed sagdejola @ senbele o SOLUDLWINGILODE "SI
Bp 0J1J0ISIY D WELUALLOI anb ‘SIEN}E SOJUBWINSIUCIE Jeledwod efisuos enb oueid JaaoauRsaQ
“SEjUBpIoU| &P QE1SAN 3P @ SaglelR)|y
2p oE1890) ap 5058200, SOp SjuaLIepeaWoL ogandaxa ep ogdelear & OJUBLIBYURCLIOTY G
‘50084 S0P R150dsal ap 2 opdeneae ap seIb1ellse ap ogdeuBWRdW) & OBJILYA] b
.o G e ‘edueinBasiagr) & ogdeuLIO| EOEaN
¥iia enuu PPAN W d BRIPEA ep edueinBag ap sojuaLwipasold 8 sossasold ‘seaniod 8p 0B5EIUSLUBIGLUY 3 DUBLLIAICAUBSS] €
‘ehurinBasiaqy 5 opdewloyu| ep edleinbag ap sepipeLy @ sopsinhas sop cgdRoUNUaR! 2 oedILa] T
*.LD0ZZ 23I/0S1, @ 2hueinbasiag] e ered enugiajay ap |2ucioey
oIpenp, 0 clwes ‘eduemnbasiagy @ opheuuou) ep edueinBas ap seonpid seoq ap ogdepuawaidw) |
esueinbag ap lnusqns _ ‘eHueinBas ap joapsuodsal
YHIG o [paesucdsay op sagheubisap | eanuBASI] BPIPBIY op oeAINUISgRS B §OND B 2tLBWije|peLul JeAUNLUGD 33D oldiziuniy o ‘ouessasau opuend | Z0'SIN
SBAOU WRISIXa anb audwag -gdueInbBag sp |sapsuodsey op segdun) se eied BpEJIPUI BOSS3O B 'SOND € JEIUNWOY
eiueInbag ap olnisgns
YWIO a |aAgsuOdsay Op saodeublsap | eAlURA3lg BRIpRIY -oIIASgNSs cARadsa) B eAueInBaS B [RARSLODSIY wn ap ogbeublsaq| LO'SOW
SeA0U WS onb 2udwag
BAIJDII0D L]
A _,M..HEE& ogdussag “..Wwi
jeApsucdsay opdnoaxg ap ozly
spipain
ep 8iBojodiy

By ap oliej

sesodoq ordusiald op sepipaiy




S20C-£C0¢ ddd

€Ll

£20Z/01quizas - _.GFWW%

"SIEUCIIBLUBILI SELLIOU SB 10T 3PepILLIoIUOS v (2
‘SOpEZ|RS) S3|S9] SO @ BIIOIPNE B ‘D)UFWeLMedWoE O (p
"SBpPeRIALLE SEP BpepINuUNuoY ep 0e1sel v (o)

*SalUBpIaul SOp cluaLwele 0 (g
‘sagde|esul sep @ sews)sis sop eduenbss y AL

lijueseh WasBp SEPIPaLL Sy

‘SOMJE SNas S0P CRIBZIRD0| ep

sens sep IcUa)Xe-0U WUBUCDUS 85 anb '0BIRZIUEGI0 BP OBJBLLOJLE 3P SEWSIHS B Sapal 5Y

'SIUBYSIA @ SONRIodWa) SoHpLOUNY eled |
BjuaLe|naed ‘SIPAISUDS S2a.e WS weJjua anb sonpisipul esed sa1uspacallie ap seQdeaymss Jiuya)

‘osopljew obipoa Bp oghejep Bp SOWISILEIBK ﬁ_u.
‘opdepies ap sowsiuedapy (o

‘0BSRSIEA AP SOWSIUEdaN {q

*SOAISOCSIP @ S3I0PEZHNN op 0gSEDUSINE 3P SOWSKEdIW (B
SOPIUAP J13S Waseq

‘SOUISINS @ SOUISIU OBSENUNLICS ap
SOXN|} SNBS SOp OluBWeddeL © 8 S3QJEDIUNWCD BP SIP3I SENS & SEH0) LIS CLBIIAAUL LN JINSS0d

8150

| FANUBARIY EPIPER | OluBWIDaYUOD eyuE) cidisiuni o enb eled sopelojeled & SCPEILILUBN! 195 LIBABD SERIISY saadeiesul| L1 SIW

9L'SIN

SLSIOW

PL'SIN

"BIURABIRI CEHBUIDIII BANG JAnblen ()
‘sajuaplou} Sop BloUgnhas ey sepeIUBLIRIdUI SRRIPALU 2 SOPRIYILUAPE SELIBIG01d (3
‘oedeLLLIojUs op SELIAISIS SOP 3 $apal SBp
edueinfiss ep poyPW B WeAWDId 3nh seanesl P NG Sepipawl 3p ‘sapeplAlie ap $303epuU3ILCIaY (P
‘oduiguolsuel; opedu
ap OE3RIIPUI & OPUINOUE J|UBPISUI S[ad BPRI3JE BUCZ | 243424 25 anb ou ‘eoyeifoeb cedinguisig (n
SBIBPISL S0P ogdang (1
‘odiuas op ogdeqinuad ejad sopelsje seiopeZ||IUN 8P oreNN (1
81008 CESeWioj
W02 {eUeISqNs No gjueas|al oedul wod edlemBas sp sejuapioul sop epebaife asieuy (0
*s21uspiaul sop odil Op 3 CAWNU Op CESEDIPU] W03 ‘'SAUANIoUI S50 SOPO] IR [RIISBWLL Eaushels] (g
"‘0RABLIIOJU] AP SOSIMIBS S0P
a sapai sep edueinbas ep 2uglew wo sEPIADAUBSAED Sapeplane siedound Sep euswns oudlnsaq (2
:sojuaLa)a salwnbas 50 eyusiuad anb [enue ouglej2) W ap ogdelogesy

‘ebueinBasiaqiy
Bp BUPIEW B OB O0NU0D. L'E oednoaxg r4 YIIG enupuo) epIpaw BAURARI BRIPBIN
ap sojusuwpacosd ap oedesoide 3 ogdiuag 7
edueinBaspqn
BP BUBLEL W2 OLIBIE O[UaD | L'Z opHNDaxg ‘T YINIG ENUIUOT epIPajy
ap sowsuapagcd ap opdeAide 3 0BSIMAQ
‘edueinfesiagi) S3CPBUBGRIL f
ap eURJEL WB OWIBIY| OjoNuey| L' vednooxg 'z YHIa S0ADU 3P OBIBIRILOD £ BIBY | BAILUBABI] BPIRAN
ap sojuswnpaso:d ap agdeacude a oediugeq anb 21dWwSs 3 enuiuos epipaiy
! | |
‘edueinbasiagy _
2P BU2IELW WIS OLI3UI Cjouod| LT cednoaxg ‘T YINIO eNuUILeT EDIPBIY JuaaBid epIpRW
ap sojusulipeooid ap oedeaoide a oediuyeq
ehueinbasiagqi)
SP BUDIELW LIS Ol CONUCS . L' oednsaxy hrd YIIG ENURLOY) epIpa BALLLIDASIH BRIpAIN
ap sojuaunpaccxd ap oedeassde & oehiuyeq
'y cedenly b YWIQ |enuy
eSueinbasmqi)
3P BURIBIL LB GUIAE GIOJINOD | LT opdngaxg T vINIa EMALLOD BRIPBRY BARBLIO] BPIPEY
ap sousuupaccsd ap ogdeacude 3 oediuyag
| {eanaiie)
ogde
ogdy J fBN|IIBADId)
oedy-qng hs b | d 3 3 Op oze),
edy-q .n.z ondy - P e P ozeld peitRnadl|
o epeiBojodyL |

BODITALYULET FROLKNY 1 SMOUETRIY

NOISIA LIVYWS
.“ -

‘slusuelad cloelues ap oluad op oedeollluapl v (P
‘edueinbas ap jpaesucdsal op oedeaykuspl v (0
‘saluapioul ap oedesynou

ap 2 edueunBas ap soysinbal ap URIEW WS SEPRIOPE SEPIPaW se sepo) ap agduosap v (9
‘wu_._m_.r_:_._ S0SMNIBI

ap ogdewno) e a seaeziuefic sepipaw sep ogduossp e opuinoul 'eduembas op eomjod v (e
‘eyuauaa anb ‘esueinfias ap paesuodsas

olad opEUISSE @ OPRIUAWINDOP JuBWepIAap ‘2ueinbes ap ouerd wn opezyjenie Jajuew 8 JeJoge|3

oghuasaq

seisodasd ogduaald op SeRIpeI

i

L

ELUSON

2L

Epipa

VTl
i

M%EO&NON



S20Z-E20¢ ddd

Ll

ap eualEW Em.“w._“w h..__."_mmw“m‘,_.m__n._“u : cednoax - BNUIUGY BPIPS BAILLBABI] EPIPA eAueInBESIRn) AP L
P EL2Y Wil ofenuoa) L'z Fmaxg z vwia B EPIPAN d d BPIPA | Lo e e soueLopad Bog eln eied S316pBy|EqRIL S08 SEPRZIIENIE 5 SHIUBISUCD S30SEIUBND 180604 BF SN
ap soluaWwIpasod sp cedercide 2 opdiuyag
opbelese| ovdE . oue Jod oede | cuL AL LO _ ‘SELISBL S8 JBUILINS NO/S JZNPaJ 2 BULC) 8p SEPep||Iqelau|na Siaassod opueiaiap ‘oldiziungy 3
ap sojuslipasosd ap ogdeacide 2 ogdiuyag bt ey 4 vHIG ou ‘'ougssaaau anb sidwag taie] eppe op edueinbas ap (dAU O Je}sal B OPOLL 3P OOBLLIOJUI BILBISIS OB Scaipouad sanbele ap 0ede|nuis Te'son
— } - - —_— 1 — !
agleneae| odhan N sedeawe a sanbele Wes|xs 0T \dISIUNY O SepRSNED 53055naads) se sienb sagaasad .
ap sojuawipacoid ap ogdeaaude 3 ce i o goeniY ¥ YHId anb audwas 8 enuuoa epipap 121300 BPIPEA £ OpoW op sagde|ow @ sanbele ep osed wa MI2EdWs 3P 0BINOAXS 3P SoLlE[R Bp OpdezZIRaY LE[SIN
| I + !
‘ehueinfasiaq)
- . sedeawe a sanbeje we;sixa
ap EURjeW L3 OUISIU OjoNusa| LT ogdnoex3 rd VIO 2AIUAABIY BRIPAY ‘pdueinbes @ CEAEMUNLIOY 3P SOLISIUEDEW SOUBA SOp opbezienly| DE'SOW
anb 3,dWas & eNUNUOD BRIPIY
ap soWwaLIpaco.d ap oebeaaide 3 ort ’
.mucE:mwm._mm_o. T .mucm._:mmm._mn__u.
9P ELRELW WS CUIBIUI §ONUSS| LT ogdnoax3 YO ENURUCS BRIPEIY BAIIUBABIG BRIRBYY | 3P SA03E|0IA /SANbRIR Bp SOULUBL WA BIDUSISAI 3 B)S0dsal 3P epepIoRdRd ‘apepiiqeldepe jeoynuspl 6Z2'SIW
ap sojualipaacsd ap ceheao)de a cEUYSQ -ogdenie Joyjaw ewn ered S8IUSRIDUL B BISOGS) SR CUEld 3p opdeNS
| — . 3 -
‘ogdeyanqnd sp s1eba| sagdefugo senncal | : ‘odedsaiaq) op edueinBag ep ooipunr aWGaY Op 5’61 @ ¢ L1 'S L SOAILR S0P SOUMAL SOU SOPEIEJaR .
| sowawenBa. ap opdepongnd 2 oglebmag o ogdesylan £ viia EMUALOD epIpAN EBAIBLTD EpIP3N jeroueiSgns No ajueAalal ojoedLul WoD Sedealue/sajuapoul/sanbeie Jenksiend ap 'SIND 0 200N sEiSIN
| + - 1
ehurinBesiag) ‘s001Radss sanbeleleqi ogseladnoal
8P BUILELL LR OULIRIUI OjONUOD | L' ogdnoexs A wWia enujjuoy) epipsp | eaneLo] EpIPIIN /se1sodssl Janaad — eduenbasiagin e ered oesioep Bp BPELLC] 8P C[PPOW WN IBUILLAGG  [T'SOW
ap sowsLpainid p ogdeAcide 3 ogdiuye( “50011pLUICyU S3Nbele ap 0Ses Wa SOPeZIN LRSS & SOLUSLIPS50 S0 U3 8 Jeaue|y
‘[ENLE CUGIE|2 O WG OUNfu0d
shuBInBesIsqn E.v anbianua Jas e ‘sjusjenue
BPEZYBNIE OBSIZA RWINN (G 3 ~
3P BUFIEW WD QW3 Oj0ueL. L' oednoaxg YO ‘BpEpIARE 5P G211 30 B1EP @ AllUBADI] BPIPIN SONZ OB QUEILBALI OP S2IURISLOD SOAIE 8P BIS] B IEUNWO]T  EZ7SDIN
ap sojuawipa2o.d op oedeaoide o ogdiuljag sty 121120 elep ep
Jeluoo e sigin seip oz op ozeld
Oli ‘|etosln 08594 BNS BN (B
ebueinbassag SEeNUI SIGINIISU| WS epluyap CeIBLLIOLI E 'CAlE BRED Bied 1215100 BAsp muym_Mwa M.MMMMW%M.”
3P BUPIEUI LR QLI OfSIW0D 12 cEbnaag i viIa fenuy BAILISASL BRIPPW | oy e inBes w_u wm...mw.c.uqmw_. cjag omm:_mmm 185 DLISBLI O opuanap ‘sodias mu>_,.w_“_mm; sop cmomum.w._a 220N
ap sowawIpscoxd ep cedeioide 2 0BAIUYRQ
v eied S(E10USSS SOAILR S0 SOPOL 3P OLIBILBAUI LN CPEZIEME JAURLL 2 JRIOGR(E BABR OIINUNK O
OEOBULION Ep B »:E:mwwmwuﬂ_ﬁ_wwh“ﬁ__.“w_u_ 'L ojuaWEdUR|d ‘1 YIIQ |enuy BAIIALIO]) BR3P -edueinbasieqr op BalE B eled |BnUR oluswedio ojURtLeIIURUY LD 3 Jodoid | 1L2'SON
E [if
ap eugjew Wa M”“._M._F_.." owa:nﬁ_uw - ogdnaa - BNULUGS BPIPE EABLOD EPIPER ‘SOpIyos senbeie op GHUEISY 3 OSB3 wn ap 0IED dnfaRq
P ELSY I 2ol 1z = 3 z YIT 163 ERIRAN L0 EpIp 2P BWIAISIS NJA 3p BuiBIS!S ‘eljei5oidus ‘aIemEw @ SNIAILIE BP ELUBLSES JBZIRNIEABUIUD G| 02'SIN
ap soluawipaseld ap oedescsde 8 cediuipq
. ! | - :
ap eLZIEW WS ,”””..mmﬂ._hm-ﬂ“w%“w L'z opdnoaxy z YIWIa |enuy BANUAARIG RPIRBIY "OIUBLLBUOIILINY R3S OU SEU|E} B SAUB 181812P 61'Saw
_wu SoMBILIpE0] " ap oEdERIE 5 .owu,_._,cuu ® - £ 0poLU 2p 0]djoIunjy Op SOOREULIOJU| SOANE SC SOPG] I 0D51) 3P SSHPUR BLIN RRRZIIEI) IBS 8AB(]
| =
130
oate Al ol pe— e
opdy-qns -qns ondy oy | [eApsuodsay oednosxy ap ozeld b
- o'N epipap
5 — -
ep g|Bojod|
_ P RIS smsadord opduasald ap sepIpeN

SOOMALVELET TRICIIONY 3 SHOFEIEY

NOISIA LUVWS
e

cz0z/01qWwas - g dghps 1 TID £L0T



S¢0¢-E207 Hdd

| ‘Td9Y oe soAe(al

Gkt

£Z0ZT/0IqWR18s - r%mm&mw TIND€20T

sajusupesoud ap ogdenoide @ owo__.__pwn__ Tt ogdeny v .
VNI enuijuod epIpaly BAQUDABIJ BPIPAJY {(1d5y) sopeq ap cedajold ap [eses ousurmiisy op vgdezucivow & cedejualadwl L SIN
‘GdDY op cedejuawaidu| £ 0E3NIFG z
‘oedenmgnd ap sebal sagieliuge seano 3 -edueinb P -
e ] - uodsey ofed GPeUISSE BlUALIBPIAY OB [ENUE OLOIB|SI O J3]2LIS,
sojuawEnEa) ap oedeyonand 2 ogdeBinag| b€ _ agdeauan £ viia _ fenuy EALALIOY BRPRN edueinbeg ap pags Y ofed opeul LuaLiepiABp ‘SOND o8 | uole| lawed| 0PSO _
r= | _ i _ _
"SEIUNU3p 3P OJLUBWELELL @ 0B3aTal BlR ’ _ }
soawspazosd ap ogdeacude 3 cediugaqg £r ogdeniy 4 _ e "QULUDZAP: ~
Jra s BARIG) EPIPEI 3P OZ 9P 'LZ0OT/EG o'U 137 Bp 0BLOR OB SEOUNUAP BP JEUBS WN Bp CRIRZLOYUOW B QEdejusL|ciu; GESHA
"SEIDUNLLP & [eues LN ap cedelawedwl 22 ogbnoaxy ‘T LE-Z1-€202
‘ebuenbasiagy ‘cjuswejel) ap opdesada
3P BUPIEW LB LRI OjoAU0D| L oednoaxy A viNIG emuuy) Bplpaw BAUSABI] BRIPRIN ©559p SCHAJS Bled SOPER SO B0PYUED AP BUILIGA| SPEPISSasaU BLIN LWos sepezucine secssad  gE°SaW
| 8p seiuawpasold ap oedercsde & cediupag $g SlUBLLBAEN[IXS SIBOSSAC SOPER S0B 0SSa0R 0 Jiad wanjoul anb seajeziuebio sepipaws Jeoydy
1 edueinbasioqry ‘sopeleJ) sieossad sopep 50p BZoINeU B 3 0LUILILISIL 0R 31UIBUL
3p BUSIBW WA CUIBJUl DONU0D. |L'Z og3ndax3 YINIC BRUUGT epapapy 0051 0 BIUOD W DPUAL 'STPEP SCEB OPRZUCINE OB 055308 NG oBdeiaye ‘epiad ap aosy op sebsiod  9E'SIW
ap sojuawipacold ap nedeacade @ oeduyag | 8 eyu| we edueinbos e qiuelel eed sepenbape agde WAL ANk SEAUSH sepipsLl Jeoldy |
‘BAuUBINGRSI2q1)
2P BLPIRW WS OUIBI O|CIU0d | LT opdnoaxg T VWO eNUNUCS BRIP eAlUDADIH EpIP3NY |uniy op cedeuwloul e tepienbeales e opow ap ‘sesenfo) sUnyveq ap 0sN 0 1aA0Woid | SETSIW
3P SOWBIPpEICIT ap opdencide 3 opdiuyag
ee—  e——— ' |
edueinfosiaql) . 5 . ‘ebuenbas ep 0JUBLUIBUOIILN) OU SOLBBP .
P BUBABIL LS DLIGHN DIoNLoGH 1T aganoag 4 VHIO enunued epipsn EAliBAa.d EPIRORT sapepile|nfan Jelas e cpoud ap ‘oidiouniy ou asemzjos ok [ejab opow ap sagdezijenie Jarowiold PESIN
op sopuaumpecold ap oederoide & oedugag 1
| | eAlAMOD - ’ ) ®
iod oo et oxtuseaq reen
| ody-gng -gne | opdy |aagsuodsay oednonx3 ap ozeld oLy
oM ’
ep eibojod) L .
W s swrsodod ogiuaAald Op STPIPIVE
i A I
—

SHHBTIAEEST TTHO LAY T ERSTISY

NOISIA LEVYWS




) b £ PPR 2023-2025
=1 -: I SMART VIS!ON MUNICIPIO DE VILA REAL
A E €5 TE!

o -—., A

0 modelo de governagéo (gestéo interna) proposto engloba quatro compoenentes: a implementagao
das medidas, o controlo e a monitorizagdo do PPR, a sua devida publicitagdo, hem como a

comunicacéo de irregularidades.

7.1. Implementagao

A gestdo de risco eficaz necessita de uma estrutura de comunicagéo e reviséo que assegure que 08
riscos sao identificados e avaliados de forma eficaz e que os controlos e respostas adequados séo

implementados.

Apos a implementacédo do PPR, pretende-se proceder a um rigorose controlo de validagéo, ne sentido
de verificar a conformidade real entre as medidas adotadas e a aplicagdo das mesmas. Assim, devem
ser criados métodos e definidos procedimentos pelos responsaveis das medidas que contribuam para
assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e eficiente, de modo a
permitir a salvaguarda daos ativos, a prevencdo e detegdo de situagbes de ilegalidade, fraude e erro,

garantindo exatiddo dos procedimentos de controlo a utilizar para atingir os objetivos definidos.

O processo de verificagdo/monitorizacdo deve garantir que estdo implementados os controlos
adequados para as atividades da organizagéo e que os procedimentos sdc compreendidos e

sequidos.

“Resposta ao risco - a administracdo escolhe as
respostas aos riscos - evitando, aceitando,
reduzindo ou compartithando - desenvolvendo
Resposta ao
Risco uma série de medidas para alinhar os riscos
com a tolerdncia e com a apeténcia ao risco.”
"Atividades de controle - polfticas e
procedimentos sdo estabelecidos e
implementados para assegurar que as
PREVENQ Ao respostas aos riscos sefam executadas com
eficacia.”
“Monitorizagdo - A integridade da gestdo de

Atividades de . ) . o L
Controlo riscos corporativos é monitorizada e sdo feitas

Monitorizagao
as modificacBes necessdrias. A monitorizagdo
€ realizada através de atividades de gestdo

continuas ou avaliagbes independentes ou de

Figura 11 - Resposta ao risco, controio e monitorizagdo do plano de b p "
acao (Adaptado por SMART VISION) SAIRESIES I ORas

€080 i, publicado em 2004
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Controlo ¢ monitorizagéo

A unidade organica de Servigos de Auditoria Interna (Dirigente Intermédio de 3.° grau), na direta
dependéncia do Diretor do Departamento Administrativo e Financeiro do Municipio de Vila Real é o0
Responsdvel Geral pela execugdo, controlo e revisdo do presente PPR, que desempenhara varias
agdes de acompanhamento e monitorizago para que as medidas especificas que constam deste PPR

se concretizem em efetivos processos de melhoria.

O irabalho de controlo e monitorizagdo deve ser previamente planeado, para que este seja realizado
de maneira eficiente e eficaz. Devem, igualmente, ser obtidas as evidéncias de avaliagéo suficientes,
pertinentes e fidveis que permitam chegar a conclusdes razoaveis nas quais o Responsavel Geral pela
execugdo, controlo e revisdo do PPR, possa basear a sua opinido e elaborar os relatérios de avaliagéo

intercalar e anual.

Neste sentido os vérios responséveis designados, através de um conjunto de a¢des com diferentes
objetivos, periodicidade, intervenientes e resultados, visam alinhar as medidas com a estratégia
estabelecida e rever o PPR de acordo com os impactos observadoes. Seguidamente, representa-se o

quadro de responsabilidades organizacionais.

RESPONSAVEIS OBJETIVOS RESULTADOS
Aprovacéo do PCN;
Adotar e implementar programas de N
Executivo Municipal cumprimento normativo previstos no Aprovagéo do PPR;

RGPC. Aprovagio dos relatérios de avaliagio

intercalares e anuais.

Responsavel pelo
Cumprimento Normativo

Responsével Geral pela
Execugdo, Controlo e
Revisao do PPR

Responséveis pela
Implementagdo das
Medidas definidas no
Plano de Agao do PPR

Edigdo: 0.1 — setembro/2023
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Alinhar as medidas de prevengdo com a
estratégia municipal.

Garante e controla a aplicagdo do PCN.

Acompanhar a execugdo, controlo e
reviso do PPR:

» Acompanhar a implementacdo através
da andlise do cumprimenic das
medidas;

e Garantir a comunicagio
externa do PPR;

« Quantificago dos desvios e definigdo
de agbes corretivas e de melhoria.

interna e

Organizar, aplicar e acompanhar ¢ PPR no
(ue respeita na sua esfera de atuago;

Garantir a eficdcia das medidas de
controlo do risco na sua esfera de
atuacgdo;

Gerir 08 recursos necessarios para a sua
implementagdo e assegurando o
cumprimento do prazo previsto.

Emitir parecer prévic dos planos de
prevencio ou gest&o de riscos;

Rever o PCN.

Monitorizagao e controlo da
implementagdo das medidas, em
termos de prazos previstos e grau de
execucdo;

Elaborar os relatérios de avaliagdo
intercalar e anual de controlo ao PPR;
Assegurar a revisdo do PPR;

Assegurar a publicidade e comunicagéo
do PPR e dos Relatdrios de controlo.

Comunicar 4 chefia, de forma
sistemética e imediata, todos os riscos
e falhas identificadas nas medidas de
controlo inexistente.

Tabela 9 - Modelo de Governagdo do PPR
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A execugdo do PPR esté sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

o Elaboragfo, no més de outubro, de relatéric de avaliagdc intercalar nas situagdes

identificadas de risco elevado ou maximo;

» Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatério de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagao das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementagao.

A revisdo do PPR deve ser efetuada a cada trés anos ou sempre que se concretize uma alteragio nas
atribui¢bes ou na estrutura orgénica da entidade, que justifique a revisdo dos elementos contidos
neste PPR.

7.3. Divulgagdo e publicitagio

O presente PPR, bem como os relatérios de avaliagéo intercalar e anual séo publicados na pégina
oficial da internet do Municipio de Vila Real, bem como na intranet, no prazo de 10 dias contados

desde a sua implementagdo e respetivas revisdes ou elaboragéo.

O Municipio assegura a realizagéio de agbes de formagdo interna a todos os dirigentes e
trabalhadores, com vista a divulgagdo das politicas e procedimentos de prevencao da cerrupcgéo e
infragBes conexas implementados, consubstanciados nos instrumentos e mecanismos de ge stdo que

integram o PCN.

0 Municipio de Vila Real comunica o PPR e os relatérios de avaliagéo intercalar e anual ao membro
do governo responsdvel pela tuteta — Ministérioc da Coesdo Territorial e Ministério das Finangas -,
para conhecimento, e aos servicos de inspecdo da drea governativa - Inspegdo-Geral das Finangas
(IGF) e Tribunal de Contas (TdC) -, bem como ao MENAC através da respetiva plataforma eletrénica.

As dividas ou pedidos de esclarecimentos sobre o presente PPR devem ser dirigidas ac Responsavel
Geral pela execugdo, controlo e revisdo do presente PPR, através do enderego de correio eletrénico:
sai@cm-vilareal.pt.

7.4. Comunicagao de Irregularidades

0 Municipio de Vila Real disp&e de Canais de Dendncia Interna e de Dendncia Externa que permitem a
comunicacéo segura de atos de corrupgdo ou infragdes conexas, nos termos previstos no Manual de

Procedimentos dos Canais de Denlincia, podendo ser consultado no site institucional.

0 acesso a cada um dos canais de dendncia é feito de forma independente e auténoma, mediante o

site institucional.

Nos termos do RGPDI, encontra-se garantida a exaustividade, integridade e conservagdo das
denuncias, a confidencialidade da identidade ou o anonimato dos denunciantes e a confidencialidade

de terceiros mencionados na denuncia, sendo impedido 0 acesso a pessoas ndo autorizadas.

Edigéo: 0.1 — setembro/2023
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No tratamento de dados pessoais, incluindo o intercdmbio ou a transmissdo de dados pessoais, é

observado o disposto no Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD). _
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MINUTA
CONTRATO AVULSO ENTRE O MUNICIPIO DE VILA REAL E A FIRMA
HIGINO, PINHEIRO & IRMAO, S.A.

“Execucio da empreitada de arranjos exteriores do Centro de
Protecdo Civil de Vila Real”

N.° XX/2023

Entre:

PRIMEIRCO OUTORGANTE: MUNICIPIO DE VILA REAL, gito na
Avenida Carvalho Araiijo, pessoa coletiva n.° 506 359 670,
representado pelo Presgidente da Cémara Municipal de Vila
Real, Rui Jorge Cordeiro Gongalves dos Santos, no exercicio
de competémcia prépria, conferida pela alinea f), n® 2 do
artigo 35° da Lei n° 75/2013, de 12 de Setembro, & redagdo
atual;

SEGUNDC OUTORGANTE: HIGINO, PINHEIRO & IRMAO, S.A., pessoa
coletiva n.° 503 347 069 com sede social na Rua 1° de Maio,
n°® 90, 4600-614 Freixo de Baixo, Amarante, representada por
XXXXXXX, com o Nimero de Identificag8o Civil XXXXXXX e
Nimero de 1Identificagfio Fiscal XXXXXX gque outorga no
presente contrato na qualidade de socio e gerente com
poderes para © ato verificados pela consulta da Certiddoe
Permanente do Registo Comercial da Sociedade com o cddigo
de aces=zoc XXXX-XXXX-XXXX, valida até XX/XX/XXXX.

E celebrado o seguinte contrato:

CLAUSULA PRIMEIRA

OBJETO

O presente contrato tem por objeto principal a “Execugdo da
empreitada de arranjos exteriores do Centro de Protegdo
Civil de Vila Real”

CLAUSULA SEGUNDA
ADJUDICAGAO E MINUTA DE CONTRATO

1- A adjudicacdo, do procedimento de contratagdo piiblica
com a referéncia CMVR-37/CPN/E/23, foi proferida por
deliberacdo da (&mara Municipal em XX/XX/2023;



2- A aprovacio da minuta do contrato foi proferida por
delibera¢do da Cémara Municipal em XX/XX/2023 e a
aceitagic da mesma por parte do adjudicatdrio em
X%/ e/ xxxx.

CLAUSULA TERCEIRA

PRECO CONTRATUAL

1l- Pela execugdo dos trabalhos objete do contrato, o
Primeiro Outorgante obriga-se a pagar ao Segundo Outorgante
o montante global de 569.309,89% € (quinhentos e sessenta e
nove mil, trezentos e nove euros e oitenta e nove
céntimos), ao qual acresce IVA 3 taxa legal em vigor.

2- O pagamento do encargo previsto no niimero anterior sera
efetuado nos termos do caderno de encargos, da proposta do

adjudicatirio e da informagic do Servigo de Estudos e

Projetos, cujoe teor aqui se da por integralmente
reproduzido.
3—- © Segunde Outorgante obriga-se a emitir a fatura,

devendo fazer mengdc aos seguintes dades, conscante o caso
e sem prejuizo dagueles que forem legalmente exigidos:

a. Data de vencimento da fatura;

b. Nimero do contrato;

c. A descricioc dos trabalhos realizados;
d. Enderego da entidade contratante;

CLAUSULA QUARTA

PREMIOS POR CUMPRIMENTO ANTECIPADO

Por antecipacio do cumprimento do contrato ndo ha lugar ao
pagamento de qualgquer prémio.

CLAUSULA QUINTA

PRAZO DE EXECUGAO

1- 0 Segundo Outorgante obriga-se a executar os trabalhos
no prazo de 90 (noventa) dias a contar da data do auto de
consignagio.

2— 0O contrato mantém-se em vigor até & conclusio dos
trabalhos em conformidade com o8 respetivos termos e
condigdes do cadernoc de encargos e proposta do
adjudicatidrio e o disposto na lei, sem prejuizo das
obrigagdes acessdrias que devam perdurar para além da
cessacgidc do contrato.

CLAUSULA SEXTA

PREVISAO ORCAMENTAL E REPARTIQKO DE ENCARGOS

1. A despesa do presente contrato seri satisfeita pela
dotagdo da seguinte classificagio orgamental da despesa:



Clagsificacgdo Orgdnica - 02;

Classificacdio Econdmica - 07.01.03.07;

Planoc - 2017/I/14

2. De acordo com o n° 2 do artigo 9° e n° 3 do artigo 5°,
ambos da Lei 8/2012, de 21 de Fevereiro, o compromisso
sequencial foi efetuado no dia XX/XX/2023 e tem o nimero
XXXX/2023.

CLAUSULA SETIMA

RESOLUCﬁO DE LITIGIOS - FORO COMPETENTE

Para resolug¢dio de todos os litigios decorrentes do
contrato, quer referentes & sua interpretagdo, quer
referentes & sua execugfio, fica estipulada a competéncia do
Tribunal Administrativo e Fiscal de Mirandela, com expressa
reniincia a gqualquer outro.

CLAUSULA OITAVA

COMUNICACOES E NOTIFICAGOES

1. Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras
gquanto &s notificagdes e comunicagBes entre as partes do
contrato, estas devem ser dirigidas, nos termos do Cddigo
dog Contratos Piablicos, para a sede contratual de cada uma.
2. Qualgquer alteragdo das informagdes de contacto
congtantes do contrato deve ser comunicada & outra parte.

CLAUSULA NONA

CONTAGEM DOS PRAZCS

Os prazos previstos no contrato sdc continuosg, correndo em
sabados, domingos e dias feriados.

CLAUSULA DECIMA

GESTOR DE CONTRATO

Para efeitos do cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo
290°-A do Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro & sua
redagdio atual a fungd3o de acompanhar a execugdo deste
contrato & de, Paulo Alexandre Costeira Ferreira, Técnico
Superior do Quadro de Peasocal da Cémara Municipal de Vila
Real;

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

Nog termos do n.° 2 do artigo 96.° do CCP, fazem parte
integrante deste contrato os seguintes documentos:

a. 0 caderno de encargos;

b. A proposta adjudicada;



c. Certiddc do Servigo de Financas de XXXX, comprovativa
da situagdo tributaria regularizada, datada de
XX/XX/XXXX;

d. Declaragdo emitida pelo Instituto da Seguranga Social,
IP, em XX/XX/XXXX, comprovativa da regularizacéo
contributiva do segundo outorgante;

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

PRESTACAO DE CAUCAO E REGIME DE LIBERAGAO

1. Foi apresentade comprovativo de constituigdo de
caug¢do, através de Garantia Bancaria N. XXXXXX, emitida
pela XXXXX, em XX/XX/2023, no valor de XX, XX €,
correspondente a 5% do valor da adjudicagdo.

2. As caugdes prestadas sdo liberadas nos termos do
Caderno de Encargos.

E para constar lavrou-se o presente contrato, num exemplar
iinico e de numeragio sequencial, gque vai ser assinado
eletronicamente, por ambos os outorgantes e por mim oficial
piblico, Eduarde 1Luis Varela Rodrigues, Diretor do
Departamento Administrativoe e Financeiro, em sinal de
conformidade e aceita¢do do seu conteido, considerando-se
valido & data da Gltima assainatura.

0 1° Outorgante, O 2° Outorgante

O Oficial PGblico

Este contrate ficou registade no livre préprio sob o n.°
xx/2023.
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CONTRATO AVULSO ENTRE O MUNICIPIO DE VILA REAL E A
CARLOS AUGUSTO PINTO DOS SANTOS E FILHOS, S8.A.

“Execugio da empreitada para o fecho do topo do elevador do
Bairro dos Ferreiros”

N.° XX/2023

Entre:

PRIMEIRO OUTORGANTE: MUNICIPIO DE VILA REAL, sito na
Avenida Carvalho Araiijo, pessoa coletiva n.° 506 359 670,
representado pelo Presidente da Camara Municipal de Vila
Real, Rui Jorge Cordeiro Gongalves dos Santos, no exercicio
de competéncia prépria, conferida pela alinea f), n° 2 do
artigo 35° da Lei n° 75/2013, de 12 de Setembro, i redagdo

atual;
E

SEQUNDO OUTORGANTE: CARLOS AUGUSTO PINTO DOS SANTOS E
FILHOS, &.A. pessoa coletiva n.° 500 635 781 com sede
gsocial em Curva da Nogueira, Vila Flor, representada por
XXXXXXX, com o Nimero de Identificagdo Civil XXXXXXX e
Nimero de Identificagfo Fiscal XXXXXX, que outorga no
presente contrato na gqualidade de sdcio e gerente com
poderes para o ato verificados pela consulta da Certidéo
Permanente do Registo Comercial da Sociedade com o c¢ddigo
de acesso XXXX-XXXX-XXXX, valida até XX/XX/XXXX.

E celebrado o seguinte contrato:

CLAUSULA PRIMEIRA

OBJETO

0 presente contrato tem por objeto principal a “Execugdo da
empreitada para o fecho do topo do elevador do Bairroc dos
Ferreiros”

CLAUSULA SEGUNDA
ADJUDICACAOQ E MINUTA DE CONTRATO

1- A adjudicagdo, do procedimento de contratagéo piblica
com a referéncia CMVR-40/AD/E/23, foi proferida por
deliberagdo da Camara Municipal em XX/XX/2023;



2- A aprovagdio da minuta do contrato foi proferida por
deliberaciio da Cémara Municipal em XX/XX/2023 e a
aceitacdo da mesma por parte do adjudicatdrio em
xx/xx/xxxx.

CLAUSULA TERCEIRA

PREGO CONTRATUAL

1- Pela execug¢fio dos trabalhos objete do contrato, o
Primeiro Outorgante obriga-se a pagar ao Segunde Outorgante
© montante global de 27.350,90 € (vinte e sete mil,
trezentos e cingquenta euros e noventa céntimos), aoc qual
acresce IVA & taxa legal em vigor.

2- O pagamento do encargo previsto no nimero anterior sera
efetuado nos termos do caderno de encargos, da proposta do
adjudicatario e da informagdc do Servigo de Estudos e
Projetos, cujo teor agqui se da por integralmente
reproduzido.

3— 0 Segundeo OQutorgante obriga-se a emitir a fatura,
devendo fazer mengdo aos seguintes dados, consoante o caso
e sem prejuizo daqueles que forem legalmente exigidos:

a. Data de vencimento da fatura;

b. Nimero do contrato;

c. A descricdoc dos trabalhos realizados;
d. Endereqgo da entidade contratante;

CLAUSULA QUARTA

PREMIOS POR CUMPRIMENTO ANTECIPADO

Por antecipagdoc do cumprimento do contratoc ndo hd lugar ao
pagamento de qualquer prémio.

CLAUSULA QUINTA

PRAZO DE EXECUGCAO

1- 0 Segundo Outorgante cbriga-se a executar os trabalhos
no prazo de 30 (trinta} dias a contar da data do auto de
consignagio.

2— 0 contrato mantém-se em <vigor até i conclusd@o dos
trabalhos em conformidade com o8 respetivos termos e
condigdes do caderno de encargos e proposta do
adjudicatario e o disposto na 1lei, sem prejuizo das
obrigagdes acessdrias que devam perdurar para além da
cessacgdo do contrato.

CLAUSULA SEXTA

PREVISAO ORCAMENTAL E REPARTIQﬁO DE ENCARGOS

1. A despesa do presente contrato serd satisfeita pela
dotacio da seguinte classificagfo orgamental da despesa:



/ ]sy/

Clasgificag8o Organica - 02;

[ -
. = . i

Claggificagdo Econdémica - 07.01.04.13; f |

Plano - 2016/I/30

2, De acordo com o n° 2 do artigo 9° e n° 3 do artigo 5°,

ambos da Lei 8/2012, de 21 de Fevereiro, o compromisso
sequencial foi efetuado no dia XX/XX/2023 e tem o nimero
XXXX/2023.

CLAUSULA SETIMA

RESOLUGAO DE LITIGIOS - FORO COMPETENTE

Para resolugio de todos os 1litigios decorrentes do
contrato, quer referentes & sua interpretagdo, dquer
referentes 4 sua execugdo, fica estipulada a competéncia do
Tribunal Administrativo e Fiscal de Mirandela, com expressa
reniincia a gqualguer outro.

CLAUSULA OITAVA

COMUNICAGOES E NOTIFICAGOES

1. Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras
quanto as notifica¢des e comunicagdes entre as partes do
contrato, estas devem ser dirigidas, nos termos do C&digo
dos Contratos Piiblicos, para a sede contratual de cada uma.
2. Qualquer alteraqdo das informagdes de contacto
constantes do contrato deve ger comunicada & outra parte.

CLAUSULA NONA

CONTAGEM DOS PRAZOS

Os prazos previstos no contrato sdo continuos, correndo em
sidbados, domingos e dias feriados.

CLAUSULA DECIMA

GESTOR DE CONTRATO

Para efeitos do cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo
290°-A do Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro & sua
redacdio atual a fungdo de acompanhar a execugdo deste
contrato & de, José Henrique Costa da Cunha, Técnico
Superior do Quadro de Pessocal da Cédmara Municipal de Vila
Real;

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

Nos termos do n.° 2 do artigo 96.° do CCP, fazem parte
integrante deste contratoc os seguintes documentos:

a. 0 caderno de encargos;

b. A proposta adjudicada;



c. Certiddo do Servigo de Finangas de XXXX, comprovativa
da situacgdo tributaria regularizada, datada de
XX/XX/XXXX;

d. Declaragdo emitida pelo Instituto da Seguranca Social,
IP, em XX/XX/XXXX, comprovativa da regularizacio
contributiva do segundo outorgante;

E para constar lavrou-se © presente contrato, num exemplar
Gnico e de numeragdc seguencial, que wvai ger assinado
eletronicamente, por ambos os cutorgantes e por mim oficial
piblico, Eduarde Luis Varela Rodrigues, Diretor do
Departamento Administrative e Financeiro, em sinal de
conformidade e aceitagio do seu conteiido, congiderando-se
valido & data da dltima assinatura.

0 1° Outorgante, 0 2° Outorgante

0 Oficial Pablicoe

Este contrate ficou registado neo livre prdpric sob o n,°
xx/2023.
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CONTRATO AVULSO ENTRE O MUNICIPIO DE VILA REAL E F J‘yj

SOCORPENA, ENGENHARIA E CONSTRUQﬁO, S.A.

“Trabalhos Complementares -
Execucdo da empreitada de “Reabilitagdo do eixo pedonal
estruturante do Norte da Cidade - Rua Morgado Mateus, Rua
Diogo Cd8o e Praga Diogo Cdo”

N.° XXX/2023

Entre:

PRIMEIRO OUTORGANTE: MUNICIPIO DE VILA REAL, gito na
Avenida Carvalho Araidjo, pessoa coletiva n.° 506359670,
representado pelo Presidente da Cdmara Municipal de Vila
Real, Rui Jorge Cordeiro Gong¢alves dos Santos, no exercicio
de competéncia prdpria, conferida pela alinea £), n° 2 do
artigo 35° da Lei n°® 75/2013, de 12 de Setembro, A redagdoc
atual;

SEGUNDO OUTQORGANTE: SOCORPENA, ENGENHARIA E CONSTRUQKO,
S.A., pessoa coletiva n.° 503 496 251 com sede social na
Zona Industrial do Entroncamento, n° 10, 4870-118 Ribeira
de Pena, representada por Maria Franga da Eira Correia, com
o Nimero de Identificac@io Civil 09507816 9 ZY6 e Nimero de
Identificagdo Fiscal 191000857 gque outorga no presente
contrato na qualidade de administradora e em representagdo
da sociedade com poderes para o ato verificados pela
consulta da Certiddo Permanente do Registo Comercial da
Sociedade com o cddigo de acesso XXXX-XXXX-XXXX, vdlida até
XX/XX/XXXX.

E celebrado o seguinte contrato:

CLAUSULA PRIMEIRA

OBJETO

O presente contrato tem por objeto principal a execugdo de
trabalhos complementares da empreitada de “Reabilitagdo do
eixo pedonal estruturante do Norte da Cidade - Rua Morgado
Mateus, Rua Diogo Cido e Praga Diogo Cao”.

CLAUSULA SEGUNDA
ADJUDICACEO E MINUTA DE CONTRATO

1- A decisfo de adjudicagfo proferida por deliberagdo de
28/11/2022, no decurso do procedimento por concurso
piblico identificado com a referéncia CMVR-
37/CPN/EMP/22 e contrato avulso n° 116/2022;



2- A aprovagio da minuta do contrato foi proferida por
Deliberacio da Cémara Municipal em XX/XX/2023 e a
aceitagfo tacita da mesma por parte do adjudicatdrio.

CLAUSULA TERCEIRA

PRECO CONTRATUAL

1- Pela execucdo dos trabalhos complementares objeto do
contrate, o© Primeiro Outorgante obriga-se a pagar ao
Segundc Outorgante o montante de 18.336,37 € (dezoito mil,
trezentos e trinta e seis euros e trinta e sete céntimos),
ao qual acrescerid IVA & taxa legal em vigor.

2- O pagamento do encargo previsto no nimero anterior sera
efetuado nog termos do caderno de encargos, cujo teor aqui
se di por integralmente reproduzido.

3— 0O Segundo Outorgante obriga-se a emitir a fatura,
devendo fazer mengdo aos seguintes dados, consoante o caso
e sem prejuizo dacueles que forem legalmente exigidos:

a. Data de vencimento da fatura;

b. Namero do contrato;

c. A descricio dos trabalhos realizados;
d. Enderego da entidade contratante;

CLAUSULA QUARTA

PREMIOS POR CUMPRIMENTO ANTECIPADO

Por antecipagio do¢ cumprimento do contrato nfo ha lugar ao
pagamento de qualquer prémio.

CLAUSULA QUINTA

PRAZO DE EXECUGAO

1- 0 Segundo Outorgante obriga-se a executar os trabalhos
dentro do prazo estipulado na empreitada.

2- 0 contratc mantém-se em vigor até & conclusdo dos
trabalhos em conformidade com os respetivos termos e
condigdes do caderno de encargos e proposta do
adjudicatario e o disposto na lei, sem prejuizo das
obrigagdes acessdrias que devam perdurar para além da
cessagdo do contrato.

CLAUSULA SEXTA

PREVISA0 ORGCAMENTAL E REPARTIQﬁO DE ENCARGOS

1. A despesa do presente contrato serid satisfeita pela
dotac¢io da seguinte classificagio orgamental da despesa:
Classificacioc Orgdnica - 02;

Classificagdo Econdmica — 07.01.04.01;

Plano — 2016/I/31

2. De acordo com © n° 2 do artigo 9° e n® 3 do artigo 5°,
ambos da Lei 8/2012, de 21 de Fevereiro, o compromisso
sequencial foi efetuado no dia XX/XX/2023 e tem o numero
XXXX/2023.

CLAUSULA SETIMA

RESOLUGCAC DE LITIGIOS - FORO COMPETENTE

Para resoluglio de todos og 1litigios decorrentes do
contrato, quer referentes & sua interpretacgio, guer



. A

referentes a sua execugdo, fica estipulada a competéncia do
Tribunal Administrativo e Fizcal de Mirandela, com expressa
reniincia a qualquer outro.

CLAUSULA OITAVA

COMUNICAGQOES E NOTIFICAGOES

1. Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras
quanto as notificagSes e comunicagdes entre as partes do
contrato, estas devem ser dirigidas, nos termos do Cddigo
dos Contratos Piblicos, para a sede contratual de cada uma.
2. Qualquer alterag8io das informagdes de contacto
constantes do contrato deve ser comunicada & outra parte.

CLAUSULA NONA

CONTAGEM DOS PRAZOS

Os prazos previstos no contrato sao continuos, correndo em
gabados, domingos e dias feriados.

CLAUSULA DECIMA

GESTOR DE CONTRATO

Para efeitos do cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo
290°-A do Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro 3 sua
redagio atual a fungdo de acompanhar a execugldo deste
contrato & de, Paulo Jorge de Matos Ferreira, Técnico
Superior do Quadro de Pessoal da Camara Municipal de Vila
Real;

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

Nos termos do mn.? 2 do artigo 96.° do CCP, fazem parte
integrante deste contrato os seguintes documentos:

a. Os suprimentos dos erros e das omissOes do caderno de
encargos identificados pelos concorrentes e
expressamente aceites pelo Orgdo competente para a
decigdo de contratar;

b. Os esclarecimentos e as retifica¢bes relativos ao
caderno de encargos;

c. O cadernc de encargos;

d. A proposta adjudicada;

E para constar lavrou-se o presente contrato, num exemplar
inico e de numeragdio sequencial, gque vai ser assinado
eletronicamente, por ambos o= outorgantes e por mim oficial
publico, Eduarde Luis Varela  Rodrigues, Diretor do
Departamento Administrativo e Financeiro, em sinal de
conformidade e aceita¢fo do seu conteiido, considerando-se
valido & data da dltima assinatura.

0 1° Outorgante, 0 2° Qutorgante



s

0 Oficial Piblico

Este contrato ficou registade no livro prdéprio sob o n.°
XXX/2023.



MUNICIPIO DE VILA REAL

EFmpreitada de Empreitada de “Reabilitagé&o dec Espaco Pablico da Avenida Carva
Contrato N.°001/2023 de 2 de JANEIRC de 2023

AUTO DE REVISAO N.° 1 de 31 de AGBOSTO de 2023

Revisdo de pregos de empreitadas

Aos TRINTA E UM do mes de AGOSTO de DOIS MIL E VINTE E TRES no local onde
estac sendo executados og trabalhos que constituem a empreltada acima
‘designada, adjudicada a EDIBARRA - ENGENHARTA E CONSTRUCAO 8A por contrateo
numero 001/2023 de 9 de JANEIROQ de DOIS MIL E VINTE E TRES, compareceram
Paulo Jorge Dé Matos Ferreira e Manuela Ramos, nas qualidades respectivas
de representantes da Camara e do adjudicatario, a fim de em harmonia
com as condicoes do Programa de Concurso e Condicoes Gerals do
respectivo Caderno de Encargos, procederem aoc exame dos valores da
revieac de ©precos a aplicar a empreitada.

Valor dos trabalhos revistos . 10.011,24

-Deducac adiantamentos ( %) .

-Depogito de garantia (10.00%) . 0,00

+I.V.A. { 6.00%) ........--. ‘- 600,67
0,00

Total da revisaoc de precos ... .. 10.611,921

Extenso: DEZ MIL SEISCENTOS E ONZE EUROS E NOVENTA E UM CENTIMOS

Tendo-se verificado que esses valores se encontram em harmeonia com as
condicoes do respectivo contrato e com legislacac em vigor e
gancionados pela Camara, e nao havendo mais nada a consideraxr,
lavrou-se o presente auto gue depois de lido em voz alta e julgado
conforme val ser assinado peles funcionarios que nele tomaram parte e pelo

empreiteiro. zﬁ
Pela CAmara Municipal -—/&@'g } ICJ‘.// _STAL] é.«fﬂ%{ _
"Lﬂa \‘L‘“ L Gode Nidecns e

Pelo Empreiteiro ——¥

ABIDIM 1,(,7306



HURICTPIO DE VILA REAL Impresso em : 2023/08/31

(AMARA MURICIPAL
Aprovacac Avtorizacac
Dados da empreitada
EMPRETTADR : 38/22 1 FLANO DE RCTIVIDADES:
DESIGNACAO : Empreitada de "Reabilitagdo do Espage Piblice da Avenida Carvallo Aratje ¢ envolvente - Praca do
Municipio”
DONO DA OBRA: MONICIPIO DE VILA RERL
EMPREITEIRO : EDIBARRA - ENGEMHARIA E COHSTRU{,‘EO 5A
Dados do auto de revigdo deste traballo
DATA DA KEVISEO : 2023/08/31 NES/ANO A QUE S8 REFERE : 7 / 2023
REVISAQ DE PRECOS N.: 1 PROCESSC DE DESPESA :
VALOR DA OBRA EXECUTADA SITUACAD
1) Do Contrato VALOR DO CONTRATO
Situacao anterior: 419,086,50
Situacao actual
SOMA.............. 419.086,50
2)  ‘Trabalbos a mais
Situacao anterior:
Sitvacao actual
SOMA.............
1) Revisoes de Precos
Situacao anterior:
Sitvacao actual 16.011,24
SOMA. ... .ooevvvei 10,011,24
TOTRL EXECOTADO...... 429,097, 4 meeeeeece-eoo-
TOTAL. ...
0 Técnico Responsdvel
i (W ._{"
l.: i K 4.'
oY

Paule Jorge ‘e Matos Ferreira

202 (IM,1,G,7306
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Exmo. Sr.

Municipic de Vilo REal

Av. Carvalhe Aravjo.

Quinta de Piscais — Ponte — 5000- 352 Mougds (Vile Real)

Rua Eng, Joaquim Botetho Lucens A1 EP. 5000 Vila Real

Telm. 67 (68 325 . Tele fax. 280 356 459

Contr. 504 117 025 Soc, Por Quetas Reg. Na CAC n.® 1371 5000, Vila Real
Capital sccial 50000 Eur

Orgamento n°. 33/2023

MAPA DE MEDICOES E ORCAMENTOS
Quantidades
Trabalhos a realizar de acordo com o mapa de
levantamento e satisfazendo ¢ especificado no C.E.
|Empreilada de adaptagdo da Escola de Relva patu Cenho logisfico de upoio ao Turismo de Natureza
1 TRABALHOS FREFARATORIOS
1.1. ESTALERO S
Montagem, manutencio e desmontagem do estaleiro para a execucao da obra, incluindo transporte,
movimentagio e desmontagem de todos os equipamentos necessdrios, instalacbes, infraestruturas,
111 manutengac de materiais e equipamentos, reposicBo e limpeza dos espagos utlizados e dos acessos vy |1,000 1,000 13 500,00 € |3 500,00 €
rodoviarios, durante a execugdo da obra, de acordoe com as especificagies técnicas do Caderno de Encargos.
Execugio de todos os trabalhos e implementacéo das medidas, metodologias de triagem, tarefas de reutilizagao
1.1.2 efou reciclagem previstas no PPGR, incluindo todos os encargos com os operadores licenciados taxas efvg  [1,000 1,000 |2 100,00€ |(2100,00€
montagem se equipamentes e servicos.
Implementacac do Plana de Seguranga e Salde em obra, incluindo todos os meios humanos e materiais
1.1:3- necessarios, e desenvolvimento da Compuagao Técnica, vg |1.000 1000_JAe000€ |430,00€
12 DEMOUCHES : . - |
Todos os materials resultantes das demolicdes ou rernot;ﬁes serdo cqrrogados, fransportados e colocados em. depésito ol
1.2.0 vazadouro, coulorme Imirm;aes ‘da Flscalizacdo, em locals apropriados com vlsta a sud preservu;éo oy Integrm;&o amblentul
palsagistica, - . sl B LY . g
1.2.1 Paredes
Demoligio de todas as paredes (de qualquer tipologia) de acorde com a planta gxistente / proposte contante no|
1.2.1.1 projeto, incluinda todos os equipamentas & mao de obra necessérios & boa execugéo do irabalho. vg (1,000 1,000 12 000,00 € |2 000,00 €
122 Pavimentes
: Levantamentc do pavimento em madeira no interior da escola e preparagio da base para o revestimento final a
1221 colocar, incuindo todos os equipamentos € mac de obra necessarios & boa execucdio do trabalho. vg  [1,000 LA QOIS0 16015006
1.2.3 Caixilharias
: Demolicdes de janelas e portas existentes, incluindo preparaco de superficies em parapeitos, ombreiras
1.2.3.1 1pad'zeiras, com vista a reaplicagéio de caixilharia nova. vg  [1,000 1,000 180,006 850,00 €
1.2.4 Instalagdes Sanitarias
124 Il?emollcces d? todos 0§ equipamentos sanitarios, incluindo todos os equipamentos e méo de obra nacessarios vg  [1,000 1,000 |560,00 € 560,00 €
5 2 hoa execucan do irabalho.
2 CONSTRUCAD
20 Tados os trabalhos incluem o fornecimento dos materiais com as caracteristicas definidas nas condigées técnicas do Caderno de Encargos, se outras
1 nao forem explicitamente indicadas, a carga, transporte e colocagio em obra.
21 Paredes’ . . —
211 Exteriores
: " Limpeza com jato de agua de de todas as paredes exteriores em granito, incluindo todos os equipamentos ¢
21141 méo de obra necessdria a boa execugéo do trabalho vg  [1,000 1,000 675,00 € 675,00 €
2.1.2 . |Interiores
2 Execugio de alvenaria de tijolo com 12 cm, incluindo reboco areado pele exterior e preparagdo do interier para [
2.1.2.1 aplicagéo de azulejo, incluindo todos os materiais @ mao de obra necesséarios & boa execugao do trabalho. mz 18,000 15,000 150,00 € 750,00€
213 Interiores em azulejo
Fornecimento  aplicacdo de azulejo 15x15 cm até ac feto nas instalagdes sanitarias, na cor branca, incluindo
2.1.3.1 regularizagac & Dase de assentamento em argamassa de cimento cola & cimento branco em juntas. 2 36,800 3E:R0051C0; 006 800,00,
|Fomecimente e aplicagéo de azulsjo 15x15 ¢m na zana da banca, na cor branca, incluindo regularizagio e base
] 32 de assentamento em argamassa de cimento cola e cimento brance em juntas. 2 114,400 .14’000 50,00 € 700,00 €
2.2 Tetos -
2.2.1 |Reparagao pontual dos tetos, incluindo todos os materiais & mao de obra necessaria 4 exacucéo do trabalho. vg (1,000 1,000 |2 250,00 € |2250,00 €
2.3 Rede de abastecimento de égua interior

Pag. 14



Quinta de Piecais — Ponte — S000- 352 Moucds (WVile Resl)
Rua Eng. Josquim Botelhe Lucena A1 EP- 5000 Wila Real
Telm. G67 065 325 . Tele fax. 259 355 455

Contr. 504 117 025 Soc. Por Quetas Reg. Ma CRC n.® 1374
Capital sccial 500086 Eur

Exmo. Sr.

Municipio de Vila Real

Av. Carvalho Araujo.

5000, Vila Real

Orcamento n®. 33/2023

MAPA DE MEDICOES E ORCAMENTOS

Quanfidades PRECO
ART® Descrigdo UnNI ¢
Parcials [Totais [UNIT |TOTAL
ESCQ'L:I EB1 RELVA - m REAL
Trabalhos «a realizar de acordo com o mapa de
levantamento e salisfazendo o especificado no C.E.
|[Empreftada de adaplacdo da Escola de Relva para Centro Logistico de apelo ao Turismo de Naiureza
Fornecimento e colocacao de tubagens e acessorios de PPR multicamadas tipo RANDO ou equivalente, para
23 rede de agua fria e Agua quente, de acordo com as indicagies do projeto e incluindo todos os materiais e méo|vg 1,000 1,000 |1520,00€ [1520,00€
de obra necessérios a boa execugdo do trabalho. 1
Fornecimento e colocagace de tubagens e acesscrios em PVC da Classe 0,4 Mpa, incluindo aberiura, fecho de |
232 vala ou rogo @ remogao dos maleriais sobrantes a vazadouro, incluindo todos os materiais e méo de obrajvg  |1,000 1,000 |[1020,00€ |1020,00€
necessaros a boa execugdo do trabalho.
24 Pavimentos
12.4.1 Exteriores
Execugao de pavimento em cubo de granito, "Pedras Salgadas" ou equivalente, com dimensdes|
0,100, 10x0,10, sobre uma camada com 0.05m de espessura de areia e cimento {tra¢o seco 1:5), e camada de|
2.4.1.1 |agregado britade de granulometria extensa com caracteristicas de base, 0.15m sobre camada de sub-base em(m2  |15,000 15,000 (84,50 € 1267,50 €
agregado britado de granulometria extensa, 0,15m., incluindo todos os equipamentos e mio de obra
necessarios a boa execucac do trabakho,
2412 Forpgmmento e colocacdo de Ianc’ll> beEéo rampead?, na zona do passeio a crar, incluindo todos os m 12,000 12,000 |27,50 € 330,00 €
equizamentos e mao de obra necessarios a boa execugéo do trabalho.
2413 Exe;ugao de pawr[\anto exterior em l:fe}onl\ha com 10 CETI, na zona ga lavagem das bicicletas, incluindo todos os m2 |18.000 18.000 |36,00 € 648,00 €
equipamentos e maoc de obra necessarios 4 boa execugéo do trabalho,
2.4.2 Interiores [
Forngcimente e assentamento de pavimento em mosaico tipo "RECER - Infinity Moka" 45X45 (cm) ou
equivalente na zona de trabatho, assente com cimento cola e impermeabilizante fipo "Weber”, incluindo
24.21 respetivas juntas, corles e remales, rodapé do mesmo material (serie) do pavimento, bem como todos osfm2 33,000 33,000 73,92 € 243936 €
acessorios e trabalhos necessarics a um bom acabamento, |
Fornecimento e assentamente de pavimenio em mosaico tipe “RECER - Infinity Basic Grey" 45X45 (cm} ou
equivalente na zona de refeicdo, assente com cimente cola e impermeabilizante tipo "Weber”, incluindo
2422 respetivas juntas, cortes e remates, rodapé do mesmo material (serie) do pavimento, bem como todos ©s m2 17,000 [[-000: 73,22 € [ 258:84€
acessorios e trabalhos necessarios a2 um bom acabamento. i
Fornecimento e assentamento de pavimento em mosaico tipp "RECER - Infinity Pearl" 45X4&6 (cm} ou
equivalente na zona das instalagdes sasitdrias, assente com cimento cola & impermeabilizante tipo "Weber”,
2423 incluindo respetivas juntas, cortes e remates, rodap@ do mesmo material (serie} do pavimento, bem como todos m2 | 112,000 [iz-000 J73,02 € 87041
os acessbrios e trabalhos necessarios a um bom acabamento.
2.5 Carpintarias
Fornecimento e aplicacao de painéis divisdrics em MDF nas instalagbes sanifarias, incluinde 3 portas de correr|
2.5.1 conforme pegas desenhadas e com a altura total das instalagbes sanitéarias, incluindo todos os materiais & mao(vg  [1,000 I1,Dﬂﬂ 1500,00€ 150000 €
de obra necessdrios a boa execucdo da tarefa. |
Fornecimente e aplicagao de porta de correr em madeira lacada sem cassete 0,90x2,20m na diviséria da escola
252 para as instalacdes sanit@rias, incluindo todos os materiais @ mao de obra necessdrios & boa execucdo dajun 1,000 1,000 (975,00 € 975,00 €
tarefa,
2.6 Serralharias / aluminio
2.6.1 Janelas
Fornecimento e assentamento de janelas em aluminio lacado 72 rt & cor & com geometria idéntica as caixilharias|
17 6.1,1 |existentes, com rotura térmica, incluindo ferragens, vidro duplo 6+6+6mm (interior laminade), puxador e tedos os|
trabalhos necessarios ao seu perfeito assentamento e funciocnamento.
2.4.1.1,
) Janela - J1 m2 2,500 2,500 |[450,00€ |1125,00€
2.4.1.1.
2 Janela - J2 m2 |2,500 2,500 450,00 € 1 125,00 €
2.6.1.1.
3 Janela - J3 m2 |0,770 0,770 |550,00€ [423,50€
2.6.1.1.
i Janela - M4 m2 |0,600 0,600 |550,00€ |330,00€
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Exmo. Sr.

Municipio de leal

Av. Carvalho Araujo.
Quinta de Piscals — Ponte — 5004- 352 Mougds (Vila Real:

Rua Eng. Joaquim Boteho Lucena A1 EP- 5000 Via Real

Teim. 967 063 325 . Tele fax. 259 356 458

Contr. 504 117 025 Soc. Por Quotas Reg. Ma CRC n.” 1371 5004, Vila Real

Capital social 50000 Eur

Orcamento n°. 33/2023

MAPA DE MEDICOES E ORCAMENTOS

ART®  |Descridio uny | Suanfigades o
: _ : TP Farciais [Tolals [UNIT _ [TOTAL
= = ESCOLAEBURELVA - VILAREAL

Trabalhos ¢ realizar de acordo com © mapa de
levantamento e satisfazendo o especificado no C.E

Emprelfada de adapiagcé@o da Escola da Relva para Centro Logistice de apeio ao Turismo de Natureza

g'é'i AP Jangla - J5 m2 0,250 0,250 750,00 € 187,50 €
2610,

4 Janela - J& m2 0,250 0,250 |750,00€ 187,50 €
262 |Paras T

Formecimento e assentamento de portas em aluminio lacado 721t & cor & com geometria idéntica as janelas
2.6.2.] incluindo ferragens, vidro duplo 6+6+6mm (nferior laminado), puxador e todos os trabalhos necessarios ao seu
perfeitc assentamento e funcicnamento. =

:12'6'1 ik Porta - P1 m2 (2,200 2,200 |858,00€ |1887,60€
2.6.1.1. -
s Porta - 12 m2 (2,200 2,200 |858,00€ |[1887,60€

2.7 Pegas sanitdrias - mobllidade condiclonada.
; Fornecimento e aplicagio de sanita de descarga ao ch3o em cerdmica branca lisa tipo "Sanmdusa
2 750 ref. 129011, tampo com tampa e abertura frontal de cor branca ref. 22911, incluindo fluxémetro|un  |2,000 2,000 (60395€ |120791€

interior horizontal com tubo tipo "Sanindusa" ref. 5194941.
Fornecimento e aplicagdo de lavatério em cerdmica branca lisa tipe "Sanindusa" série NEW

WCCARE - ref. 129320, 650x580mm, com fixador pneumatice tipo "Sanindusa” ref. 42902 e sifdo

2.7.2 ) . , . , R un |2,000 2,000 |650,96 € 1301,92¢€
flexivel, incluindo torneira de coluna temporizada tipe "Sanindusa" ref. 5198341 e todos os ’ k
acessorios necessarios a sua utilizacdo.

i Farnecimento e aplicacdo de apoio basculante ¢f porta rolos em inox tipo "Sanindusa" ref.

v . plicag P /P P un  |2,000 2,000 |307,58¢€ 615,16 €
4296813, ou eauivalente. -

2.7.4 Fornecimento e aplicacio de apoio fixo em inox tipa "Sanindusa” ref. 42962, ou equivalente. un (2,000 2,000 |240,70€ |481,29€

; Execucdo de base de chuveiro ao nivel do pavimento . 0,80x1,40 com valvula simples com
975 |revestimento cerBmico, incluindo todos os materiais e mao de obra necessaria a boa execugdo dajun  |1,000 1,000 [650,00€ [650,00€

tarefa.
2.8 Elelricidade : ; - ;
Execucdo de todos os trabalhos de reabllltagao da |nstala;50 eletnca do edificio, |nclu|ndo o

fornecimento e instacdo de: 10 tomadas, 5 tomadas RJ) 45, 10 pontos de luz com respetivos

2.8.1 ! B . . : T u s 1,000 1,000 |6 500,00 € |6 500,00€
linterruptores e quadro elétrico, incluindo todos os materiais @ mio de obra necessarios a boa
execuido do trabalho.

2.9 Pinluras
Pintura de todos os paramentos verticais interiores com tinta pldstica branca tipo "Vinil mate da

2.9 CIN" incluindo a aplicagdio de primdrio e eventual reparacdo pontual do reboco existente em|m2 83,000 89,000 (17,00€ 1513,00€
todas as zonas onde seja necessério, e todos os trabalhos necessarios. |

3 DIVERSOS
|Fornecimente e instalagae de termoacumulador de tipo ARISTON Pro1Eco Dry Multis 1001, ou equivalente, i

3.1 incluindo todos os acessdrios e mao de obra necesséria A correta utilizacéo do equipamento. 111,000 1,000 |(930,00€: 30,006
Fornecimenio e instalagao de frigorifico mini bar do tipo CANDY CCTLS §44 WH, incluindo icdos os acessorias

32 & mao de obra necessaria a correta utilizagac do equipamento. un 1,000 1i000_RAS0E 276,00 €
|Fornecimentc e instalacdo de deposito para dguas pluviais com 2000 litros, incluindo bomba elétrica para

33 ligagdo a um ponto de &gua, incluindo todes equipamentos e mao de obra necessarios & boa execucao dajvg |[1,000 1,000 |2 B50,00€ |2850,00€

tarefa,

Farnecimento e aplicacao de 6 painéis fotovollaicos do tipo Atersa 330 Wp ou equivalente, mais inversor do tipo
3.4 SMA PVS-2HP ou equivalente, mais estrutura de fixagio & cobertura e respetiva cablagemn para ligacao ofvg 1,000 1,000 |3 300,00 € |3300,00€
Quadro Elétrico, incluindo todos os trabalhos e mao de obra necessaria 4 correta instalagéo do equipamento.
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Guinta de Piscais — Ponte — S000- 352 Mougds {Vila Real
Rua Eng, Joaquim Botelho Lucens A1 EP- 5000 Vila Real
Tebmi. BET 085 225 . Tel & fax. 255 358 459

Contr. 502 17 925 Soc, Por Quotss Reg. Ha CRC n." 1371
Capitat social 56.0006 Eur

Exmo. Sr.

Municipio de Vila Real

Av. Carvalho Araujo.

5000, Vila Real

Orcamento n®. 33/2023

MAPA DE MEDICOES E ORCAMENTOS

ART® Descri¢do

UNI l Quantidades

PREGO

|Parciols |Tolols

unit [roTAL

"ESCOLA EB1 RELVA - VILA REAL

Trabalhos a realizar de acordo com ¢ mapa de

levantomento e salisfazendo o especificado no C.E

Empreftada de adaptagéo da Escola de Relva para Centro Logistico de apolo ao Turismo de Natureza

Femecimento e colocagcas ge escaparate em ago inox com duas pias conforme pesas desenhadas, sem portas,

3.5 respetivos acessarios e todos os elementos necessarios a sua instalagéo.

vg  |1,000 1,000

2843,00€ |2843,00€

Fornecimento e colocacao de salamandra de ago do tipe HTC- Fenix, ou equivalente, incluindo os respetivas

3.6 acessinos e elementos necessarios a sua correta instalagio.

vg [1,000 1,000

712,00€ (71200 €

*TOTAL

61 827.62 €|

*Ao valer acresce o Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) a taxa legal em vigor

Nota:
O valor apresentado é valido por 15 dias, podendo eslar sujeito a alteragdes apos esse periodo.

Este valor exclui:

... Obtencgéo de autorizagdo para execugdo dos referidos trabalhos e ocupagdo da via publica.
... Ligagdes de infraestruturas a rede publica.

... Execugdo de trabalhes nao contemplados explicitamente.

Vila Real, 24 de Julhe de 2022

{Geréncia)
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Projeto “AQUI ALVAO” - Candidatura
N°15

Aviso N.2 14919/2022 - Melhoria das condicbes de visitagdo em dreas protegidas de dmbito
nacional em cogestdo

Caderno de Encargos — Caderno de Especificagdes

Concurso publico para aquisicao de quatro quiosques
digitais

Agoasto de 2023

Municipio de Vila Real  svenida Canvalho Aradjo, 5307657 Vila Reel
~elefone: 255308100 - Far: 353308161 | 2mail: gersi@om-vileraal pt | wab: wann or-vilersal pr figns L8

2023,058.23A1.6
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1. Introducso

O presente procedimento enquadra-se no Programa de Preservagic da Biodiversidade que o
Municipic de Vila Real tem vindo a implementar. Com base neste Programa tém-se
desenvolvide atividades e/ou projetos que irfo complementar asta grande estratégia 2o nivel

-da conservagio da natureza. O projeto Aqui Alvdo € um destes exemplos.

Este caderno define as especificacBes para a aquisicgo de quatro quiosques digitais, no &mbito
do projeto “Aqui Alvdo”, financiado no &mbito do Aviso N.2 14919/2022 - Melhoria das
condi¢Bes de visitagio em areas protegidas de dmbito nacicnal em cogestdo, do Fundo

Ambiental.

Tendo em conta gue o presente procedimento estd integrado numa candidatura cofinanciada,
a Cémara Municipal de Vila Real reserva-se no direito de ndo adjudicaco, caso a candidatura
efou respetivas retificagdes ndo sejam aprovadas, ou ndo existam fundos disponiveis nos

termos da Lei n® 8/2012 de 21 de Fevereiro.

2. Objetivo da prestacdo de servigos prevista

A Aciio 2 — Centro de interpretaglio digital da memdria descritiva do projeto Aqui Alvic sera
dedicada & comunicacio e divulgagBo do projeto a implementar na drea do Parque Natural do
AlvBo. Nesta acBo esta contemplada a instalag3o de 4 quiosques digitais. Duas estruturas serdo
colocadas na érea geogréfica do Parque Natural do Alvio em Mondim de Basto e duas na érea
geogréfica pertencendo a Vila Real. Estas estruturas terdo incorporado o sistema de som e de
ventilacdo, Uma plataforma que permite a apresentagdo de inimeras informacdes, possuindo
uma érea onde o administrador pode inserir as informag&es, tais como, galeria de fotografias,
calendario de festas, diretério de hotelaria, de restauracdo, de pontos turisticos, de museus,
de pontos de interesse, de eventos, de patrimdnio, contactos (teis, entre outra informagdo. Os
contetdos introduzidos sao geridos autonomamente pelo cliente através de BackOffice online
e gestdc centralizada. Dispdem de roteiros com introdug@o de coordenadas geograficas, titulo,
descriciio, nivel, distdncia, com apresentacdo de mapa com o trajeto tragado. Permite
importagio imediata de roteiro em ficheiro XKML ou GPX. Permite através de QRCODE passar ¢
trajeto do roteiro para smartphone do visualizador que ird abrir a App de visualizagic do
smartphone {Google Maps ou outra por defeito, casc o cliente tenha instalado alguma
aplicacio de visuslizacdo de mapas). Estas estruturas, entre outras funcionalidades,
disponibiliza a opgdo de preenchimento de formuldrio para que os utilizadores possam
informar uma ocorréncia ou deixar o seu comentério. A incorporagdo do mddulo SELFIE
permitira tirar uma fotografia no quiosque e enviar a mesma para um endereco de email, Esta

ferramenta funcionard também como ferramenta de comunicagdo e divulgagdo do projeto.

Muricipio de Yila Real  &venida Careaths Araljo, 5305-657 vila Real
Telefope: 255308300 - Fax- 255308161 | emsil geral@om-vitareal pi | weshn wave or-vilareal pt
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Através do nimero de interacdes com o software consegue-se estimar, por defeito, o nimero

de visitantes do Parque Natural do Alv3o.

3. Defini¢Se da prestagdo de servigos

A proposta agora preconizada de aquisicBo de bens e servigos, com a coordenacdo da Cimara
Municipal de Vila Real, prevé o cumprimento de cldusulas técnicas e especificas do servigo a

prestar e do equipamento a fornecer.

3.1 Cldusulas técnicas e especificas do servigco e do equipamento a fornecer

Quiosque digital Outdoor
e Quantidade: 4
¢ Dimensdes (AxLxP): 2180x920x250
e Vidro protecao para display
e Estrutura com protecdo do vidro: Age lacado/Vidro 5 ou 6 mm
+ Display: 557
¢ Britho: 4000 cd/m2
e DISPLAY PROFISSIONAL ALTO BRILHO
¢ Resclugto: 1920x1080 FHD
* Touchscreen PCAP
s  Webcam
e Router WIF!I/GSM
e Computador 5 8GB 120 SSD
s WINDOWS 10
e Protecdo da estrutura IP40
»  Temperatura: -20 ¢C/+40 ¢C
e Sistema de Ventilagdo: -20°C/ +55°C
¢ Audio 2X20w ou superior
»  Consumos: 275w

» Fonte de alimentac&o: AC100-240 V,50/6C Hz

e Quadro elétrico com tomada interna com 3 ligagcBes {230 V - 50 HZ}

+ Fechaduras de seguranga de exterior

Sistema de Ancoragem / Chumbadouro de fixagéo ao solo

s Quantidade: 4

Municipio de Vila Real  Auenina Ceresths Aralio, 3002-657 vils Res
Telefona: 253308100 - Faw 255308161 | emait geral@om-vilareal pt | web wany am-vilarest pt Fagiva 418
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Software Interativo

Quantidade: 1
Plataforma multimédia interativa dindmica (frontoffice e backoffice)
Plataforma SaaS (software as a service) para & disponibilizagdo em quiosques ou
mupis digitais para informagdo turistica ou generalista.
Plataforma deve permitir a apresentagdo de inimeras informagGes, possuindo uma
4rea de administracio em que o administrador pode inserir informagdes como:

o galeria de fotografias

o calenddrio de festas

o diretorio de hotelaria

o diretorio de restauracdo

o diretorio de pontos turisticos

diretorio de museus

[n}

o diretorio de pontos de interesse

o eventos

o diretorio de patrimonio

o contactos Uteis

informacéo do Municipio

o lista de Freguesias

o etc
Todos estes contelidos devem seguir um mesmo perfil de categoria, subcategoria e
conteGdo (titulo, descricBo, imagem, video, coordenadas geograficas) sendo os
conteudos introduzidos e geridos autonomamente pelc cliente através de backoffice
online.
Com funcionalidade para colocacdo de imagens efou videos & passar em loop /
continuo
Com funcionalidade de visualizacdo em modo de "mobilidade reduzida”
Com funcionalidade de visualizacBo em modo de "contraste” para utilizadores com
dificuldades visuais
Com funcionalidade de formuldrio para que os utilizadores possam informar uma
ocorréncia {que devera ser enviado para emails especificos do Municipio}
A plataforma deveré funcionar de forma quase integral * mesmo que nao existe
conexdo & internet na medida em que todecs os contelidos, layout e aplicagdo ficam

residentes no PC dos mupis/quiosgues. Com excecde das funcionalidades que pela

Municipio de Vila fiea!  Avenida Carvatho Aradjo, E00G-857 Viia Rest
Telefome; 255308100 - Fax: 258308161 | email geral@sm-vilareat pt | web: waww cr-vilaresl.pt Figraslg
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sua particularidade necessidade sempre de ligacdo a internet (mapas, envio de
formularios, envio de selfies, entre outros)
e Contemplar o alojamento da plataforma num servidor web do fornecedor.
e Qualquer especificacdo ou mddulo adicional requer apresentagdo de orgamento para
o efeito.
e O pre¢o deverd ser apresentado para Backoffice / Server / FrontOffice
Servidor / Hospedagem
e Servidor / Hospedagem contelidos + Backoffice do software em Servidor / Saa$S /
Anual
» Valor correspondente a 2 anos licenciamento, para os 4 mupis;
e Valor deve incluir sistema de backup {10 pontos/dias);
e Espago em disco de pelo menos 40 Gb.
Licenca software
¢ Llicenga software por quiosque / Saa$ / Anual
e Valor correspondente a 2 anos licenciamento, para 4 mupis.
e Deve incluir software que permite efetuar a protegdc do sistema operativo,
funcionando como Secure Shell.
Médulo Selfie
s Modulo Selfie-onte time fee
» (onfiguracdo e preparacao de backoffice e frontoffice
»  Permitir tirar uma fotografia (selfie} no guiosque e enviar a mesma para um enderego
de email.
+ Inclui temporizador para enguadramento nas fotos, molduras / marcas d’agua, etc..
e Licenga SELFIE por guiosque / Saa$ / Anual
¢ Valor correspondente a 2 anos licenciamento, para 4 mupis.
Médulo Idioma
¢ Moddulo idioma - onte time fee / cada idioma adicional
e Configuracio e preparacdo de hackoffice e frontoffice
* Permitir que no backoffice os conteddos seja inseridos nos vérios idiomas para que sejam
apresentados depois nos guiosques / mupis, conforme a sele¢do do cliente
e licenca IDIOMA - por idioma / quiosque / SaaS / Anual

s Valor correspondente a 2 anos licenciamento, para 4 mupis,

ot | sl wwww cmevilareal pr Figina §)8
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Transporte e instalacdo

Transporte e instalagdo dos 4 quiosque digitais;

Os valores a apresentar devem consideram a instalagio dos 4 quiosques na area
envolvente do Pargue Natural do AE\}ﬁo;

Inclui colocagiio dos quiosques em cima do chumbadouro e ligagzo a rede de dados e

rede de energia elétrica.

Suporte @ manutengdo aplicacional

0 servico de manutengdo aplicacional deve compreender os tipos de servigos:

Resolugdo de Bugs: garantinde assim a estabilidade funcional dos componentes de
software e hardware desenvolvidos, através da identificagdo, detegdo e correcdo ou
acompanhamento do estado da resolugio de defeitos (bugs) associados ao software
desenvolvido ou hardware.

Suporte: O Servico de suporte deve garantir ao utilizador técnico da plataforma o
necessério apoio e melhores préticas do ponto de vista de funcionalidades ou questdes
técnicas relacionadas com a utilizag3o da plataforma aplicacional.

Manutenco preventiva: Deve ser contemplado um acompanhamento regular da solugéo,

detetando preventivamente erros, reducdes de desempenho e outras condigdes.

4. Prazo para a execugio da prestacdo de servigos

O prazo méximo para o fornecimento, entrega, montagem dos quiosques € de 3 meses apds a

comunicacdo da adjudicagdo do procedimento.

5. Preco Contratual

O preco base para a aquisicdo de quatro quiosques digitais, de acordo com o ponto 3 deste

caderno, é de € 86 270,00 {oitenta e seis mil, duzentos e setenta euros). A este valor acresce

IVA & taxa legal em vigor.

6. Modo de apresentagdo da proposta

Para além de criar a proposta, na plataforma eletronica conforme convite para a

apresentagdo de propostas, deveré o concorrente associar no campo da plataforma eletrdnica

“outros documentos” os seguintes documentos:

- Declaracdo de aceitacdo do contedido do Caderno de Encargos de acordo com o Anexo |;

wanicipio de Vila feal  Avenias Carvalha Aradjo, SG0C-657 vifa Real
Talefans: 2533083505 - Fan' 259308161 | emaill gerak@omvilareal.pt | web: wanw cmi-vilarest.pt 23Fma?ia
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- Documento gue contenha o Valor da Proposta e demais elementos com as especificagbes

técnicas da aquisicdo de servigos.

s ome-vilareal gt sagny BIE

2023.,058.23A1.6



2023,CM,1,G.7911

MEDICANDO

Llirica de medona © reabiflacic

| viua meaL |
ACORDO DE COOPERACAQ

Teresa e Alexandre Soares dos Santos - Iniciativa Educagao,
Programa Ser Pro

A iniciativa Teresa e Alexandre Soares dos Santos - Iniciativa Educacgdo (adiante
designada “Iniciativa Educag&o”) tem como propésito a promog&o e melhoria da
qualidade do ensino através de programas que apoiem os jovens a atingir sucesso
na vida escolar. Destina-se sobretudo aos jovens que nao atingem os resultados
que poderiam obter ou estdio em risco de sofrer insucesso escolar que pode
comprometer gravemente o seu futuro, mas que, com um adequado apoio, podem
ser integrados com sucesso na vida escolar.

A Iniciativa Educagdo reconhece a imensidade de esfor¢os necessarios para
melhorar a educagéo dos jovens, ndo se pretendendo substituir ac Estado nem as
instituicdes de ensino, antes promover e apoiar atividades que tenham um efeito
de exempio multiplicave! e possam ser auxiliares de um esforgo coletivo para o
sucesso escolar.

A Iniciativa Educacéo inclui varios projetos, entre os quais o Programa Ser Pro,
que procura dar resposta a um dos grandes desafios do sistema educativo que
consiste em melhorar a qualidade do ensino profissional tendo como objetivo
central contribuir para a criago ou desenvolvimento destes cursos em estreita
colaboragdo entre escolas, empresas e outros parceiros. O programa Ser Pro
procura ainda promover o sucesso escolar e a incluséo dos jovens em risco, em
particular na fase de transig&o entre os ciclos de ensino basico e secundario, onde
as ameagas do insucesso e do abandono s&o mais vincadas.

Neste ambito, o presente acordo de cooperagdo visa estabelecer uma parceria
ativa entre um conjunto de entidades no planeamento, gestdo e operacionalizacéo
de agbes nos dominios da educacéo e formagéo profissional, mobilizando escolas,
empresas e outros parceiros, num quadro de complementaridade e eficacia, a
desenvolverem cursos profissionais que fomentem a qualidade e a atualidade das
diversas areas de formacdo profissional que venham a permitir uma maior
empregabilidade.

Sem prejuizo do papel estruturante da escola na organizagéo e dinamizagéo das
respostas formativas, as empresas e outros parceiros assumem-se, no &mbito
desta Iniciativa, como parceiros estratégicos para um melhor alinhamento entre os
contetidos curriculares e as reais necessidades do tecido produtivo, potenciando
um contacto mais regular e enriquecedor para a aprendizagem, reforgando, assim,
um melhor alinhamento da futura integragdo profissional dos jovens com as
necessidades atuais.

Destacam-se como objetivos estruturantes deste programa, tendo por base a
oferta atualmente disponivel, os seguintes: -

e Promover ofertas profissionalizantes de dupla certificagdo de nivel
secundario - escolar e profissional - que se diferenciem pela qualidade da
formagéo do publico-alvo, nas vertentes cientifico-humanistica, técnica e
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pratica em contexto de trabalho, de forma a facilitar 0 acesso a um
emprego gualificado e digno, cu ao prosseguimento de estudos;

¢ Reduzir as taxas de abandono escolar, aumentando a percentagem de
jovens que conclui os estudos do ensino secundario, e combater o
desemprego jovem,

o Melhorar a resposta as necessidades de profissionais qualificados em
setores onde é reconhecido um importante défice de qualificagbes;

= Contribuir para o desenvolvimento economico das regibes e dos
municipios, envolvendo prioritariamente publicos e territbrios com
necessidades especiais de intervengéc e de baixa densidade demogréfica,
concorrendo para a captacéo e fixagdo de populagéo jovem;

¢ Incentivar o desenvolvimento educativo e formativo tendo por base uma
forte articulag@o operacional entre escolas, empresas e outras entidades,
envolvendo ainda autarquias, instituicdes do ensino superior politécnico e,
sempre que possivel, outras entidades de ambito regional, setorial e
profissional.

Atento o enquadramento acima exposto, é celebrado o presente acordo de
cooperagao enfre os seguintes cutorgantes:

» o [HIEIEIVEIESIEEEEE - Teresa e Alexandre Soares dos Santos, promovida pela
sociedade ARICA — Investimentos, Parlicipagbes e Gestdo S.A., pessoa coletiva
n.. 503527572, com sede na Rua Almeida Brandao, 35, 1200-602 Lisboa,
representado neste ato por Maria Inés Soares dos Santos Canas Simdes,
portadora do cartdc de cidaddo n.° 08889191, na qualidade de Administradora da
ARICA, S.A, e por Nuno Paulo de Sousa Arrobas Crato, portador do cartdao de
cidaddo n.° 02034588, procurador da Arica S.A., na qualidade de Presidente da
Iniciativa Educacio, adiante designada por Iniciativa Educagéo;

» o EEEEAEREEEEIRE, pessoa coletiva n.® 506359670, com sede na
Avenida Carvalho Aradjo, 5000-657 Vila Real, representada neste ato pelo Vice-
Presidente, Alexandre Manuel Mouta Favaios, portador do cartdo de cidadao n.°

11276138, adiante designada por Municipio;
+ o Agrpammento o Eschles Morgado: Ji METRUS VISR, possoa coletiva n.

600085082, com sede na Rua Doutor Sebastido Augusto Ribeiro, 5004-011 Vila
Real, representada neste ato pelo Diretor, Ricardo Manue! Pinto Montes, portador
do cartdo de cidaddo n.° 11016191 2 ZX6, adiante designada por Escofa;

» as Unidades de Saude, adiante desianadas por Hospital:
s Cantio Hospltalar do Trés-os-Montes o Alto Doure (CHTMAD), pessos

coletiva n.? 508100496, com sede na Avenida Noruega Lordelo, 5000-508 Vila
Real representada neste ato pelo Presidente, Ivo Dinis de Oliveira, adiante
designado por (CHTMAD),

- a [designagdo completa - ordem alfabética], pessoa coletiva n.° [...], com
sede na [morada completa], representada neste ato pelo{a) [cargo e nome
completo], portador(a) do cartdo de cidadéo n.°[...];

- a [designagdo completa - ordem alfabética], pessoa coletiva n.° [...], com
sede na [morada completa)], representada neste ato pelo(a) [cargo e nome
completo], portador(a) do cartdo de cidadéo n.° [...];
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* as empresas parceiras, adiante designadas por Empresas:

- a FiNGEPENIEEE pessoa coletiva n.° 505815693, com sede na Quinta da
Araucéria Lote 6 loja 3 5000-047 Vila Real, representada neste ato pela
Diretora Clinica, Liliana Alexandra Pascoal Teixeira, portadora do cartédo de
cidadédo n.° 11105403;

- a DSOS ENERRESINEEN pessoa coletiva n.°
503214019, com sede na Rua Céndido dos Reis, n.°40, 5000-638 Vila Real
representada neste ato pelo Diretor e Responsavel dos Recursos Humanos da
Dentereal, Eugénio Joaquim Pereira Martins, portador do cartio de cidad&o n.°
08129161,

- a [ ESEREAENEESNIEE pessoa coletiva n.°
503898724, com sede na Avenida Almeida Lucena, n.°24, 5000-660 Vila Real
representada neste ato pela Sécia Gerente, Manuela Cristina Moura Fecha,
portadora do cartdo de cidadao n.° 10593146;

» As associagbes recreativas, culturais e desportivas parceiras, adiante
designadas por Associacdes:
- a
BB pessoa coletiva n.® 501209239, com sede no Largo dos Bombeiros
Voluntarios, S/N, 5000-640, Vila Real, representada neste ato pelo Presidente
da Direcdo, Anténio Manuel Felicia Rebelo Teixeira, portador do cartao de
cidaddo n.° 03455007;

- a [designagdo completa - ordem alfabética), pessoa coletiva n.° [...], com
sede na [morada completa], representada neste ato pelo(a) [carge e nome
completo], portador(a) do cartdo de cidaddo n.°[...];

« o [ENVETEEEENIEIESE, possoa coletiva n.° 500745749, com sede na Rua
Jardim 9 de abril, n® 1 a 5, 1249-083 Lisboa, representada neste ato pelo
Presidente da Delegagio de Vila Real da Cruz Vermelha Portuguesa, Cesario
Filipe Barros da Rocha, portador do cartdo de cidaddo n.° 07371741, adiante
designado por CVP,

- o DSOS ESIDBURIRITAD, possoa coletiva n.°
501345361, com sede na Quinta de Prados, 5000-801 Vila Real, representada
neste ato pelo Reitor, Emidio Ferreira dos Santos Gomes, portador do cartao de
cidadéo n.° 03705653, adiante designado por Universidade;

que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula Primeira
(Objeto)

Todos os outorgantes acordam em empenhar-se na dinamizagéo conjunta do curso
profissional _J de nivel secundario (nivel 4 do Quadro
Nacional de Qualificagées), no ambito da Iniciativa Educagdo, com fundamento nos
pressupostos e nos objetivos do Programa Ser Pro, constantes do preédmbulo do

presente acordo de cooperacgéo.
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Clausula Segunda
(AtribuicOes da Iniciativa Educacéo)

A Iniciativa Educagédo tem por atribuicdo apoiar a escola, em articulagdo com os

demais parceiros, através de peritos contratados, no desenvolvimento do curso
. nomeadamente através das seguintes atividades:

a) Apoio ao levantamento de necessidades e de recursos, atendendo as

qualificagdes requeridas pelo mercado de emprego e as suas tendéncias

evolutivas, as valéncias do corpo docente e ao desenvolvimento de novas
competéncias, e as condigdes logisticas disponiveis na rede de parceiros;

b) Apoio ao desenho da matriz curricular dos cursos a desenvolver, com base nos
referenciais e normativos em vigor, em estreita colaboragio com o0s diversos
parceiros, em particular as empresas e entidades equivalentes;

¢) Acompanhamento da operacionalizagdo dos cursos nas suas diferentes
dimensdes técnico-pedagogicas, incluindo o desempenho e assiduidade dos
alunos, a formagédo em contexto de trabalho - nacional e internacional (Erasmus),
o processo de elaboracgéo e aplicagao da prova de avaliacdo profissional (PAP) e
a integragao dos alunos no mercado de emprego;

d) Desenvolvimento de estudos de avaliagdo aferida e de impacto, mobilizando o
conhecimento ou benchmarking decorrentes de experiéncias comparaveis no
plano socioeducativo e atribuicdo de um “selo de qualidade” por curso, empresa e
outras organizagdes de acordo com um conjunto de indicadores previamente
definido.

Clausula Terceira
{Atribuigtes do Municipio)

O Municipio tem por atribuicdo apoiar a Escola, em articulagdo com os demais
parceiros, através dos servigos de educacdo, formagio e apoio social, nomeadamente
no desenvolvimento das seguintes atividades:

a) Levantamento de necessidades e de recursos, atendendo as qualificagbes
requeridas pelo mercado de emprego e as suas tendéncias evolutivas, tendo
presente, designadamente, novos projetos de investimento, a nivel regional,
municipal e setorial,

b) Disponibilizagdo de instalacdes e outros apoios logisticos a mobilidade de
alunos(as) e docentes, quer para a realizagdo de eventos relevantes para a
comunidade e o territério, quer para o desenvolvimento de visitas de estudo que
contribuam para o reforgo da aprendizagem, no quadre dos regulamentos ou
praticas municipais em vigor;

c) Promogao e participagdc em iniciativas que contribuam para a valorizagéo e
dignificac@o do ensino profissional, em particular junto dos jovens, das familias,
das empresas e da sociedade em geral;

d) identificagdo de empresas e outras entidades que possam contribuir para a
adequagédo e atualizagdo do curso, para apoio as atividades formativas, para
valorizagao da formagao em contexto de trabalho e para o emprego dos jovens no
final dos cursos.

2023,CM,L,G,7911
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A Escola tem por atribuigio desenvolver, em articulagdo com os demais parceiros,
através dos seus responsaveis pela coordenacdo técnico-pedagégica do ensino
profissional, as seguintes atividades:

a) Levantamento de necessidades e de recursos, atendendo as qualificagdes
requeridas pelo mercado de emprego e as suas tendéncias evolutivas, as
valéncias do corpo docente e ao desenvolvimento de novas competéncias e as
condi¢bes logisticas disponiveis na rede de parceiros;

b) Desenho ou adaptagio da matriz curricular dos cursos a desenvolver, com base
nos normativos legais e nas necessidades anteriormente identificadas, em estreita
articulagio com as empresas e outras entidades;

¢) Preparagdo e apresentagdo da candidatura ao Ministério da Educagéo, quando
necessdrio, e operacionalizagdo dos cursos nas suas diferentes dimensdes
técnico-pedagdgicas, incluindo:

i. a garantia de qualidade e adequagdo da formagéo ministrada, bem como a
implementagéo de estratégias de acompanhamento e recuperag&o dos alunos,
em fungdo do seu grau de motivagio, desempenho e assiduidade, preventivas
do abandono ou retencéo;

i. a articulagdo regular ao longo do processc formativo com os parceiros,
empresas e outras entidades, e elaboragdo de planos de atividades que
possam contribuir para a concretizagdo e desenvolvimento conjunto de agtes
especificas de formagéo,;

iii. a explicitagdo e monitorizagéio da Formagéo em Contexto de Trabalho (FCT) -
nacional e internacional {Erasmus), no quadro da interacdo e compromissos
estabelecidos com as empresas e entidades parceiras, em particular com os
respetivos formadores e tutores da FCT,

iv. a definicdo do processo de elaboragio e aplicacdo da prova de avaliagdo
profissional {PAP), incluindo a constituicdo do jOri com representantes das
empresas;

d) Monitorizar e, quando necessario, apoiar o processo de integragéo dos alunos(as}
no mercado de emprego;

e) Promogéo e participacgo em iniciativas que contribuam para a valorizagéo e
dignificagdo do ensino profissional, em particular junto dos jovens, das familias,
das empresas e da sociedade em geral;

f} Participagio em estudos de avaliagdo aferida e de impacte dos curses
profissionais, designadamente nos promovidos no quadro da Iniciativa Educagdo.

Clausula Quinta
(Atribuicbes do Hospital)

O Hospital tem como atribuicdo apoiar a Escola, em articulaggo com os outros
parceiros, nomeadamente no desenvolvimento das seguintes atividades:

a) Levantamento de necessidades e de recursos, atendendo as qualificagbes
requeridas pelo mercado de emprego e as suas tendéncias evolutivas, de fooma a

2023,CM,LLG,7911



‘r

b)

d)

e)

s . .
'Qﬁﬁfﬁ-‘l- ‘57 5 f;; n¥edia

e ..fl.'ﬁ i o tmad clinic e denin 1
O MepicANDO g» -I- utad

suprir a caréncia de profissionais especializadas e atualizados em determinados
setores ou atividades econémicas;

Desenho ou adaptagdo da matriz curricular dos cursos a desenvolver, com base
nas necessidades identificadas em fungdo do know-how e da experiéncia de cada
entidade, no sistema de apoio social e no mercado laboral;

Articulagao regular com a escola ao longo do processo formativo e colaboragéo na
elaboracdo de planos de atividades que possam contribuir para a concretizagédo e
desenvolvimento conjunto de agdes especificas de formagéo;

Incremento do contacto dos alunos com entidades de apoio social e participacao
na realizagdo da sua formag¢do em contexto de trabalho, contribuindo de forma
proativa para o enriquecimento técnico dos alunos, bem como para a superagéo
de eventuais lacunas educativas do curriculo ao longo do processo;

Apoio acs alunos na integra¢ao no mercado de emprego;

Promocgao e participagdo em iniciativas que contribuam para a valorizagéo e
dignificagéo do ensino profissional, em particular junto dos jovens, das familias,
das empresas e outras entidades e da sociedade em geral.

Clausula Sexta
(Atribuicdes das Empresas)

As Empresas tém como atribuicdo apoiar a Escola, em articulagdo com os outros
parceiros, nomeadamente no desenvolvimento das seguintes atividades:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

Levantamento de necessidades e de recursos, atendendo as qualificagbes
requeridas pelo mercado de emprego e as suas tendéncias evolutivas, de forma a
suprir a caréncia de profissionais especializadas e atualizados em determinados
setores ou atividades econdémicas;

Desenho ou adaptagio da matriz curricular dos cursos a desenvolver, com base
nas necessidades identificadas em fungédo do know-how e da experiéncia de cada
empresa, no sistema produtivo e no mercado [aboral,

A articulagdo regular com a escola ao longo do processo formativo e colaboragdo
na elaboragdo de planos de atividades que possam contribuir para a
concretizagao e desenvolvimento conjunto de ages especificas de formacéo;

Incremento do contacto dos alunos com o mundo empresarial e participagdo na
realizagdo da sua formagio em contexto de trabalho, contribuinde de forma
proativa para o enriquecimento técnice dos alunos, bem como para a superagéo
de eventuais lacunas educativas do curriculo ao longo do processo;

Apoio aos alunos na integragdo no mercado de emprego;

Promocgdo e participagdo em iniciativas que contribuam para a valorizagéo e
dignificagéo do ensino profissional, em particular junto dos jovens, das familias,
das empresas e da sociedade em geral;

Clausula Sétima
(Atribuigtes das Associagbes)

As AssociacOes tém como atribuicdo apoiar a Escola, em articulagdo com os outros
parceiros, nomeadamente no desenvolvimento das seguintes atividades:
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Levantamento de necessidades e de recursos, atendendo as qualificagdes
requeridas pelo mercado de emprego e as suas tendéncias evolutivas, de forma a
suprir a caréncia de profissionais especializadas e atualizados em determinados
setores ou atividades economicas;

Desenho ou adaptacdo da matriz curricular dos cursos a desenvolver, com base
nas necessidades identificadas em fungdo do know-how e da experiéncia de cada
entidade, no sistema produtivo e no mercado laboral;

A articulac&o regular ao longo do processo formativo com a escola, e colaboragao
na elaboragdo de planos de atividades que possam contribuir para a
concretizagao e desenvolvimento conjunto de agbes especificas de formagao;

Acolhimento dos alunos nas suas instalagdes, ao longo dos percursos formativos,
com vista a proporcionar experiéncias de informagéo, orientagdo e formagao,
através de atividades, workshops, apresentagbes ou outras atividades praticas
que contribuam de forma ativa para ¢ desenvolvimento técnico e profissional dos
alunos;

Desenvolvimente do contacto dos alunos com situagbes reais em contexio de
trabalho, contribuindo de forma proativa para o enriguecimento técnico dos
alunos, bem como para a superacio de eventuais lacunas educativas do curriculo
ao longo do processo,

Envolvimento dos alunos na promogdo de atividades recreativas, desportivas e
culturais;
Apoio aos alunos na integracéo no mercado de emprego;

Apoio na promogdo e participagdo em iniciativas que contribuam para a
valorizagdo e dignificagéo do ensino profissional, em particular junto dos jovens,
das familias, das empresas e da sociedade em geral.

Clausula Oitava
(Atribuicbes da CVP)

A CVP tem como atribui¢iio apoiar a Escola, em articulagdo com os outros parceiros,
nomeadamente no desenvolvimento das seguintes atividades:

a)

b)

c)

d)

2023,CM,1,G,7911

Levantamento de necessidades e de recursos, atendendo as qualificages
requeridas pelo mercado de emprego e as suas tendéncias evolutivas, de forma a
suprir a caréncia de profissionais especializadas e atualizados em determinados
setores ou atividades econdmicas,

Desenho ou adaptagéo da matriz curricular dos cursos a desenvolver, com base
nas necessidades identificadas em fungdo do know-how e da experiéncia de cada
entidade, no sistema produtivo e no mercado laboral;

A articulag&o regular ao longo do processo formative com a escola, e colaboragéo
na elaboragdo de planos de atividades que possam contribuir para a
concretizacdo e desenvolvimento conjunto de agdes especificas de formagao;

Acolhimento dos alunos nas suas instalagdes, ao longo dos percursos formativos,
com vista a proporcionar experiéncias de informagéo, orientagdo e formacao,
através de atividades, workshops, apresentacbes ou outras atividades praticas
que contribuam de forma ativa para ¢ desenvolvimento técnico e profissional dos

alunos;
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e) Desenvolvimento do contacto dos alunos com situagdes reais em contexto de
trabalho, contribuindo de forma proativa para o enriquecimento técnico dos
alunos, bem como para a superagéo de eventuais lacunas educativas do curriculo
ao longo do processo;

f) Envolvimento dos alunos na promogao de atividades recreativas, desportivas e
culturais;

@) Apoio aos alunos na integragéo no mercado de emprego;

h) Apoio na promogdo e participagdo em iniciativas que contribuam para a
valorizacao e dignificagdo do ensino profissional, em particular junto dos jovens,
das familias, das empresas e da sociedade em geral.

Clausula Nona
(Atribuigbes do Universidade)

A Universidade tem por atribuicdo apoiar a Escola, em articulagdc com os demais
parceiros, nomeadamente no desenvolvimento das seguintes atividades:

a) Acolhimento dos(as) alunos(as) nas instalagdes do Politécnico, ao longo dos
percursos formativos, com vista a proporcionar experiéncias de informacgao e
orientagao, através de workshops ou outras atividades praticas que facilitem o
conhecimento e a escolha dos cursos superiores de continuidade;

b) Apoio a escola, quando solicitado, e conforme as possibilidades do Politécnico, na
definicdo de contelldos e atividades letivas e praticas e no esclarecimento de
questdes de ordem curricular que a escola possa levantar;

¢) Apoio aos alunos no prosseguimento de estudos, designadamente a nivel da
integracdo em Cursos Técnicos Superiores Profissionais {TeSP) ou em
licenciaturas afins;

d) Participagdio em estudos de avaliagido aferida e de impacte dos cursos
profissionais, designadamente nos promovidos no quadro da Iniciativa Educacéo.

e) Promogéo e participagdo em iniciativas que contribuam para a valorizagdo e
dignificag8o do ensino profissional, em particular junto dos jovens, das familias,
das empresas e da sociedade em geral;

Clausula Décima
(Financiamento)

Cada outorgante assumird na integra os custos decorrentes da sua intervengéo nos
termos do presente acordo na /niciativa Educagéo.

Clausula Décima Primeira
{Novos parceiros)

Durante a vigéncia do presente acordo de cooperagdo podem aderir ao mesmo novos
parceiros que pelo seu perfil técnico e institucional, designadamente empresas ou
outras entidades, contribuam para valorizar a qualidade dos cursos profissionais
ministrados e a empregabilidade dos(as) alunos(as) que os frequentem, bastando para
tanto que seja assinada uma adenda entre a escola, a Iniciativa Educacgéo e ofs)
novo(s) parceiro(s).
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Clausula Décima Segunda
(Vigéncia, renovagdo, dentncia e resolugao)

Este acordo de cooperagéo produz efeitos a partir da data em que é assinado e
vigorara até ao final do ciclo de formagéo do curso integrado no Programa Ser
Pro, prorrogando-se automaticamente pelo prazo necessario para assegurar a
conclusdo e avaliagdo dos cursos de formagdo profissional que néo se encontrem
encerrados, mantendo-se em pleno vigor até ao respetivo encerramento.

O presente acordo pode ser alterade por acordo escrito assinado pelas partes,
sempre que as condicbes logisticas, humanas ou o mercado de trabalho assim o
justifiquem.

O acordo pode, a todo o momento, ser denunciado por iniciativa das partes,
devendo salvaguardar-se as condi¢bes de funcionamento dos cursos iniciados e o
arquivo de todos os elementos processuais nas respetivas escolas.

Sem prejuizo dos nlimeros anteriores, a Iniciativa Educagéo tera a faculdade de
resolver o presente acordo, relativamente a qualquer uma das partes, em caso de
ndo cumprimento reiterado por dessa parte ou partes das obrigagbes emergentes
deste Acordo.

Para efeitos do numero anterior, a Iniciativa Educacdo notificard primeiramente,
por escrito @ com o conhecimento de todas as restantes partes, a parte em
questdo do incumprimento em causa, conferindo-the um prazo razoavel para que
0 Mesmo possa ser sanado.

Caso o incumprimento ndo venha a ser sanado dentro do prazo razoavelmente
fixado, a Iniciativa Educagdo podera resolver o Acordo com a parte faltosa, com o
conhecimento das partes ndo faltosas, nos termos anteriormente referidos,
mantendo-se, nesse caso, o Acordo em vigor, nos seus precisos termos,
relativamente a todas as referidas partes n&o faltosas.

Sem prejuizo de outras situagdes suscetiveis de consubstanciar um nao
cumprimento ao abrigo do presente Acordo, qualquer uma das seguintes
situacdes configurara incumprimento por parte da Escola:

Nao realizagdo, durante todo o ano letivo, por motivo atribuivel & Escola, de
atividades de formacéo técnica, em articulagdo com as Empresas e demais
Instituigoes integradas no Acordo;

N3o realizagao, por motivo atribuivel & Escola, de articulagdo com o perito com
vista ao desenho e desenvolvimento do plano anual de atividades da formagao
técnica, designadamente com as Empresas e demais Instituigdes integradas no
Acordo;

Inexisténcia de resposta, mesmo apds reiteradas tentativas por parte da
coordenacdo do Programa Ser Pro (trés iniciativas comprovadas de contacto),
e consequente falta de partilha do plano de atividades anual de formagao
técnica, devidamente atualizado, com a coordenagao do Programa Ser Pro, o
perito e as restantes Partes, durante o ano letivo;
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iv.  Nao cumprimento reiterado, dentro dos prazos estabelecidos, do acordado nas
reunides de trabalho com as Empresas e demais Instituigbes integradas no
Acordo;

v. Nao disponibilizagdo das pautas, das classificacbes das PAP e da FCT a
equipa de monitorizagdo, no praze maximo de trinta dias apdés a sua
publicagio.

h) Sem prejuizo de outras situagdes suscetiveis de consubstanciar um nédo
cumprimento ao abrigo do presente Acordo, qualquer uma das seguintes
situagbes configurard incumprimento por parte das Empresas e demais
instituicdes integradas no Acordo:

i. Nao realizagdo, durante todo o ano letivo, por motivo atribuivel a qualquer das
Empresas e demais Instituicbes integradas no Acordo, de atividade(s) com os
alunos, exceto por motivos de reestruturacdo ou de forga maior, 0s quais
deverao ser previamente comunicados por escrito a coordenagao do Programa;

ii. Falta de resposta aos contactos da Escola, mesmo apds reiteradas tentativas
comprovadas por parte do professor-coordenador do curse integrado no
Programa Ser Pro.

Por estarem de acordo com o presente clausulado, vai o mesmo ser assinado,
cabendo a cada outorgante um exemplar original.

[Localidade], [dia] de [més] de 2023

Pela Iniciativa Educagdo Pela Iniciativa Educacdc
- T R— e 0
Pelo Municipio Pela Escola
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ACORDO DE COOPERAGCAO

Teresa e Alexandre Soares dos Santos Iniciativa Educacéo -
Programa Ser Pro

Adenda [n.%]

Em aditamento ao acordo de cooperagédo assinado em [Localidade], no passado
[dia] de [més] de 2023, que se di por inteiramente reproduzido na presente adenda,
a(s} nova(s) entidade(s) signataria(s) compromete(m)-se a aceitar livremente os
pressupostos e os objetivos do Programa Ser Pro, no ambito da Iniciativa Educagéo,
bem como as atribuicbes decorrentes do respetivo clausulado.

Assim, apds a assinatura desta adenda, cabe a cada outorgante um exemplar original,
bem como uma cépia do acordo acima referido.

[Localidade], [dia] de [més] de [ano]

Pela Iniciativa Educagdo

Pela Iniciativa Educagao

(Primeiro e Gitimo nome)

Pela Escola

{Primeiro e ultimo nome)

Pela [designacdo abreviada da
empresaj

(Primeiro e uitimo nome)

Pela [designacdo abreviada do outro
parceiro]

{Primeiro e Gltimo nome)

Pela [designacgdo abreviada do outro
parceiro]

{Primeiro e uliimo nome)

2023,CM,1,G,7911
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EDITAL N258/2023

RUI JORGE CORDEIRC GONCALVES DOS SANTOS, PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE ViLA
REAL

------ Nos termos e para efeitos do disposto no artigo n.2 562 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro,
se publicam as deliberages tomadas por esta Cadmara Municipal na sua reunido ordinéria ne

21/2023, de 02/10/2023 destinadas a ter eficicia externa, as quais constam da ata que se anexa. -----

———————— Para constar se publicam este e outros de igual teor, nos locais de estilo.

------- Vila Real e Camara Municipal, 2 de outubro de 2023.




Certiddo de afixacdo

Maria de Fatima Aguiar Gradiz Sanches, Coordenadora Técnica do Departamento
Administrativo e Financeiro da Cdmara Municipal de Vila Real, certifica que afixou nos lugares
do costume, o Edital n® 58/2023 da CAmara Municipal de Vila Real, sobre a Ata n? 21/2023, de

02/10/2023 da reunifo ordinaria da CAmara Municipal.

Por ser verdade e para os devidos efeitos, passo a presente que assino e auténtico.

Vila Real, 6 de outubro de 2023

Municlpio de Vila Real  Avenida Carvalhe Aradjo, S000-657 Vila Real
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